


Na vsetko jestvuje sposob, ale vsetko mda svoje hranice. (Horatius)

Uvod

Cezhranicna spolupraca je uz zauzivanym terminom regiondlnej politiky a vyjadruje tak
filozofiu Eurodpskej tUnie prekonavat’ existujice tizemné hranice, ale aj hranice ekonomiky,
v kultare, jazyku ¢i mysleni. Hranice byvaju bariérou ekonomického rozvoja a cielom
stratégii je hranicu spriepustnit, ozivit, k obojstrannému prospechu susediacich hrani¢nych
regionov. Cezhrani¢néd politika je viac nez len snahou o spoznéavanie susedov, ich kultary,
jazyka, povahy, je predovSetkym nastrojom regionalnej ekonomickej politiky. Z cezhrani¢ného
prudenia tovarov a sluzieb, pracovnej sily, kapitalu mézu mat’ osoh obidve strany, snahou je
dosiahnut’ situaciu obojstranného prospechu, vysledku typu win — win.

Cezhraniéna spolupraca je su¢astou hospodarskej politiky EU, je podporovana na narodnej
urovni a samozrejme v samospravnych krajoch Slovenska, z ktorych kazdy susedi s aspon
regionom susednej krajiny. Blizkost’ hranice je tak zakomponovand do zZivota Slovenska ako
prirodzeny prvok, kazdy region Slovenska je hrani¢nym regiénom a pritomnost’ hranice je
v podmienkach Europskeho spolocenstva chapand ako vyzva na jej prekonavanie. Hranica
a suvisiaca odliSnost’ vzbudzuje neddveru, tvorbu predsudkov, negativnych postojov, a preto
kazda cezhrani¢na iniciativa musi byt v prvom rade smerovana k postojom l'udi, inStitucii,
politiky.

V stcasnosti sa susediace je uzemie KoSického samospravneho kraja a Zakarpatskej oblasti
centrom pozornosti kvoli jej schengenskej povahe. Hranica je zaroven v zmysle
Huntingtonovej teorie aj hranicou dvoch civilizacii, zapadnej a vychodnej. O to zaujimavejsie
je popasovat’ sa s jej vnimanim ako mostu alebo brany — alebo z iného pohl'adu ako jednej
z hranic SirSieho karpatského teritéria. Je mozné vyuzit' hranicu s Ukrajinou ako casto
spominant branu na vychod? Skusenosti uplynulych 20 rokov tato tézu prili§ nepotvrdzuju.
Globalne sily si nachadzaja cestu cez akékol'vek hranice a prekonéavaju dlhé vzdialenosti aj bez
otvarania existujucich dveri ¢i bran. Rovnako sa ako vhodnd nejavi strategickd rozvojova
orientacia na Siroky karpatsky euroregion,, kvoli jeho roztriestenosti, nehomogénnosti, vel'kej
rozlohe, zasahovaniu do velkého poctu tzemi s neexistujucou instituciondlnou podporou —
preto je skor nazorovou a diskusnou platformou alebo turistickou destinaciou.

Preto je zrejme najvhodnejSou cestou ekonomicky zaklad spoluprace opierajici sa o
konsenzuélny strategicky program, podporeny vélou regiondlnych a miestnych samosprav,
podnikatel'skych subjektov, verejnych institcii, neziskovych organizacii a obyvatel’stva.
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l. Audit uzemia a zdrojov

1. VSeobecné informacie o Ukrajine

Ukrajina, tak ako ju pozname dnes, vznikla 24. augusta 1991. Jej rozloha 603,700 km® je
ohromujtca v europskom geografickom porovnani, je vacsia ako rozloha Franctuzska (544,000
km?), Spanielska (505,000 km?), Nemecka (357,000 km?) & Pol'ska (313,000 km?).
K 01.08.2008 zilo na Ukrajine 46,211,075 obyvatelov, ztoho najviac v hlavnom meste
Ukrajiny Kyjeve 2,743,596. Dalsimi vel’kymi mestami Ukrajiny nad jeden milién obyvatel'ov
su Charkov (1,464,000), Dnepropetrovsk (1,047,347) a Odesa (1,002,048). Tesne pod
1,000,000 obyvatel'ov md mesto Doneck (993,519). Pocet obyvatel'ov mesta Lvov v blizkosti
vychodného Slovenska je 734 884. Jednym z urcujucich faktorov ukrajinskej spoloc¢nosti je
narodnostné zlozenie - podl'a posledného scitania obyvatel'stva tvoria Ukrajinci viac ako tri
Stvrtiny populacie (77,82%), Rusi (17,28%). Politickym systémom Ukrajiny je parlamentna
prezidentska Republika, na jej Cele stoji prezident, ktory je voleny na 5 rokov. Prevazujlce
nabozenstvo je pravosladvne a gréckokatolicke.

Ukrajina ma vd’aka svojej rozlohe hranice s viacerymi krajinami, najdlhSia hranica je s Ruskou
federaciou (2,063 km), potom s Moldavskom (1194 km), Bieloruskom (975 km), Pol'skom
(542,5 km), Rumunskom (608 km), Mad’arskom (135 km), a najkratSiu so Slovenskom (98
km). Tato hranica, hoci kratka, ma strategicky vyznam pre Slovensko z hl'adiska dovozu
strategickych surovin, aj ako sucasnéd hranica Eurdpskej Unie, zvlast' pre Kosicky a PreSovsky
samospravny kraj. KoSicky kraj susedi na slovensko-ukrajinskej hranici so Zakarpatskou
oblast'ou, ktord mé skoro dvakrat tak vicSiu rozlohu ako KoSicky kraj a prevazuje v nej
vidiecke obyvatel'stvo. Ukrajina je rozdelend na 24 oblasti (regiéonov) a autonémnu republiku
Krym. Okrem oblasti maju osobitné postavenie dve mesta s vlastnymi samospravnymi uradmi -
Kyjev a Sevastopol’. Zaujimavost'ou je, ze okolo 12 miliéonov Ukrajincov nezije na Ukrajine,
ale vinych krajinach za hranicami Ukrajiny ato na uzemi byvalého sovietskeho zvizu,
v Eurdpe, v Amerike (predovsetkym v USA, Kanade a Argentine) a v Australii.

Obr. ¢&. 1 Oblasti (regiony) Ukrajiny
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Tab. ¢. 1 Zakladné charakteristiky Ukrajiny a Zakarpatskej oblasti v porovnani so Slovenskom a
KoS$ickym krajom (2005)

Rozloha Pot Hustota
Uzemna \izemia ocet’ Z toho: mestské Z toho: Vidiecke osidlenia
: obyvatel’ov " N Osob
jednotka B obyvatePstvo obyvatePstvo (Osdb na
(km ") (abs.) 2
km ")
abs. % abs. (%)
KoSicky
kraj 6,752 771,947 433,622 56.2 338,325 43.8 114.0
Zakarpatska
oblast’ 12,800 1,245,500 462,081 37.1 825,642 62.9 97.3
Slovensko 49,037 | 5,389,180 2,986,802 55.4 2,402,378 44.6 110.0
Ukrajina 603,700 | 47,105,200 31,943,400 67.8 15,161,800 322 78
Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky, Regionalna §tatna administracia Zakarpatska, Ministerstvo
hospodarstva Ukrajiny
Ekonomicky, demograficky a socidlny vyvoj Ukrajiny za roky 2002-2007 je zachyteny
v nasledujucej tabulke:
Tab. €. 2 Ukrajina v &islach
Ukazovatel’ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Inflacia (%) 0.8 5.2 9.0 13.5 9.1 11.5
HDP (v miliénoch 42,392.7 50,133.0 64,880.9 86,141.5 | 106,468.7 | 129,596.1
Us$)
Export spolu (v 17,957.1 23,066.8 32,6066.1 34,2284 38,368.0 -
miliénoch USS)
Import spolu (v 16,976.8 23,020.1 28,996.8 36,136.3 45,038.6 -
milionoch US$)
Populacia vo veku 0- 16.5 15.7 15.1 14.5 13.9 13.5
14 (%)
Populacia vo veku 15- 69.1 69.1 69.2 69.3 69.6 69.9
64 (%)
Populacia vo veku 14.5 15.2 15.7 16.2 16.5 16.7
65+ (%)
Muzské populdcia (%) 46.3 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2
Zenska populécia (%) 53.7 53.8 53.8 53.8 53.8 53.8
DiZka Zivota muzov 62.7 62.6 62.6 62.2 62.3 62.3
(rok)
Dizka Zivota Zien (rok) 74.1 74.1 74.1 74.0 74.0 74.1
Priemerna mesaéna 376,38 462,27 589,62 806,19 1041,47 1351
mzda v hospodarstve
Zdroj: http://web.worldbank.org
Zakladné informacie o rozlohe, pocte obyvatel'ov oblasti Ukrajiny su v tabul’ke 3.
Tab. €. 3 Prehl’ad oblasti Ukrajiny (rok 2007)
Oblast’/Republika/ | Rozloha, | Obyvatel'stvo | Oblast’/Republika/Mesto | Rozloha, Obyvatel’stvo
Mesto km’ (tisic km® (tisic
obyvatel’ov) obyvatelov)
Cerkaska oblast’ 20900 1321,8 Lvovska oblast’ 21800 2564,1
Cernihivska oblast’ 30200 11439 Mykolajivska oblast 24600 1207,7
Cernovicka oblast’ 8100 905.,4 Odeska oblast’ 33300 2395,1
Dnepropetrovska 31900 3410,7 Poltavska oblast’ 28800 1532,7
oblast’




Donecka oblast’ 26500 4559,8 Rivnenskd oblast’ 20100 1153,2
Ivano-Frankivska 13900 1384 Sevastopol’ 864 379,3
oblast’

Charkovska oblast’ 31400 2804 Sumska oblast’ 23800 1204,1
Chersonska oblast’ 28500 1112,3 Ternopil'ska oblast’ 13800 1102
Chmel'nicka oblast’ 20600 13559 Vinnick4 oblast’ 26500 1679,3
Krymska autonomna 2700 1974,1 Volyniska oblast’ 20200 1037,2
republika

Kirovohradské oblast 24600 1046,4 Zakarpatska oblast’ 12800 1243,2
Kyjev 827 2729,2 Zaporozska oblast’ 27200 1839.,9
Kyjevska oblast’ (bez 28400 17442 Zytomyrska oblast 29900 1311,3
Kyjeva)

Luhanska oblast’ 26700 2368.,6

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua

Ukrajina je ¢lenom OSN, Rady Eurépy, OBSE, UNESCO a mnohych d’alSich medzindrodnych
institucii. Pre je politicko-ekonomicky vyvoj je kI'icova poloha medzi vychodom a zapadom,
¢o ovplyvituje vyznamne vnutropolitickll situdciu. Pri hladani moznosti smerov cezhrani¢ne;j
spoluprace je potrebné brat’ do tivahy zapadno-vychodnu diferenciaciu krajiny, ktora nesie so
sebou niektoré rizika. Tento faktor je mozné ilustrovat’ narodnostnym zloZenim, podporou
politickych stran, ¢i ekonomickymi regionadlnymi disparitami.

Najlepsie tuto skutocnost’ ilustruju vysledky parlamentnych volieb na Ukrajine z 30.09. 2007.
Na zapadnej strane krajiny s prevahou zvitazili prozépadne orientované strany Blok Julie
Tymosenkovej (bordova farba) a strana sucasného prezidenta Ukrajiny Viktora Jus¢enka Nasa
Ukrajina (oranzova farba). Na vychodnej strane krajiny zvitazila rovnako jasne Strana
regionov (modréa farba) byvalého premiéra Ukrajiny Viktora Janukovic¢a s vyrazne proruskou
orientaciou.

Obr. ¢. 2 Vysledky parlamentnych volieb na Ukrajine z 30. 09. 2007
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Pre Kosicky kraj je zvlast’ dolezité brat’ na zretel’ spolocni minulost’ v ramci Statnych ttvarov
Raktasko — Uhorska, medzivojnového Ceskoslovenska, &i v spoloénom bloku byvalych
socialistickych krajin, RVHP, a VarSavskej zmluve. Napriek spolo¢nej minulosti existuje
medzi oboma susediacimi regionmi mnoZzstvo vyznamnych rozdielov, v sucasnosti eSte
zvyraznenych Schengenskou hranicou.

Ukrajina ma vyznamny ekonomicky potencidl, v ktorom kl'aicovu ulohu zohrava priemysel a
energetika. Isty rozvoj bol v poslednych rokoch dosiahnuty aj v pol'nohospodarstve. Ukrajina
vlastni vel'ké zasoby uzitkovych nerastov. Zaroven je ale potrebné povedat, Ze vacSina
nerastného bohatstva sa nachaddza v oblasti Dnepropetrovska a Donecka. Oblast’ susediaca
s KoSickym samospravnym krajom Zakarpatska patri, pokial’ ide o nerastné suroviny, medzi
najchudobne;jsie Casti Ukrajiny.

2. VSeobecné informacie o Zakarpatskej oblasti

Zakarpatsky region ma v ramci Ukrajiny Specifické postavenie. Rozlohou patri k najmensSim
12,800 km®, rovnako podtom obyvatelov 1,243,200. Za isti prilezitost jej rozvoja oproti
ostatnym oblastiam na Ukrajine mozno povazovat’, ze hrani¢i so Styrmi krajinami Eurdpskej
Unie — s Pol'skom, Slovenskom, Madarskom a Rumunskom. Téato vyhoda je zaroveii
nevyhodou najmi kvoli nizkej priepustnosti ekonomickych tokov a wvzdialenosti od
ukrajinskych pdlov rozvoja na vychode krajiny. Mnozstvo zrazok je 700-1000 mm. NajdlhSou
riekou Zakarpatskej oblasti je Tisa.

Ukrajinci tvoria v Zakarpatskej oblasti vac¢Sinu populécie - 80,5%. NajpocetnejSou menSinou
st obyvatelia mad’arskej narodnosti s 12,1%. Dal§imi vyznamnymi mensinami si Rumuni
(2,6%), Rusi (2,5%), Rémovia (1,1%), Slovaci (0,5%) a Nemci (0,3%).

Zakarpatska oblast’ je rozdelena na 13 spravnych oblasti (krajov), 11 miest, 19 obci mestského
typu a 307 obci vidieckeho typu. Hlavnym mestom je Uzhorod, ktory ma 118,000 obyvatel'ov,
d’al§imi vac¢Simi mestami st Mukacevo 83,000 obyvatelov a Chust 32,000 obyvatel'ov. Okrem
Ukrajincov tu ziju Mad’ari, Rumuni, Rusi, Slovaci a Roémovia. Ako je evidentné, v Zakarpatsku
neexistuje vyznamny vplyv existencie spolo¢ného Statneho Utvaru v medzivojnovom obdobi
v 20. storo¢i.

Tab. &. 4 Struktiira sidiel podPa poétu obyvatel'ov — porovnanie Zakarpatskej oblasti a KoSického
kraja (2005)

Uzemna iednotka 1-499 500-1,999 2000-49,999 nad 50,000 Spolu
L obyvatel’ov obyvatelov obyvatel’ov obyvatelov P
Kosicky kraj 177 220 42 1 440
Zakarpatska
oblast’ 164 286 142 2 594

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky, Regionélna §tatna administracia Zakarpatska.



Obr. ¢.3 Zakarpatska oblast’ a s fiou susediace oblasti KoSického a PreSovského kraja
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V tabulke €. 5 a v tabul’ke ¢. 6 su na zaklade vybranych ukazovatel'ov porovnané vsetky oblasti
na Ukrajine. Zakarpatskd oblast ztohto porovnavania nevySla pozitivne. Z pohladu
skutocnosti, ze Zakarpatska oblast’ sa nachadza zo vSetkych oblasti Ukrajiny najzapadnejsie, by
sa dalo implicitne usudzovat’, Ze v rdmci vacSiny ukazovatel'ov sa umiestni v prvej polovici
tabuliek. Podl'a regionalneho hrubého domaceho produktu na osobu je vSak Zakarpatska oblast’
az 25. v poradi z 27 regionov. Podla disponibilného prijmu doméacnosti na osobu je dokonca zo
vSetkych ukrajinskych regionov na tom najhorsie. Aj v ostatnych sledovanych ukazovatel'och
je umiestnenie Zakarpatskej oblasti sotva priemerné. Naopak vo vSetkych sledovanych
ukazovatel'och mé podl'a ocakévania najvysSie hodnoty hlavné mesto Kyjev, vel'mi silné st aj
oblasti Donecké a Dnepropetrovska.

Tab. ¢. 5 Porovnanie urovne jednotlivych oblasti na Ukrajine podl’a vybranych ukazovatel’ov

Poradie regionov podl’a Hruby domaéci Poradie regionov podl’a Miera evidovanej
hrubého domaceho produkt v regiéne na miery evidovanej nezamestnanosti v
produktu na osobu osobu v USD v roku nezamestnanosti v % %

2006 (jun 2008)

1.Kyjev 6972,28 1.Kyjev 0,3
2.Donecka oblast’ 3113,86 2.Sevastopol’ 0,7
3.Dnepropetrovska oblast’ 3017.62 3.Donecka oblast’ 17
4.Poltavska oblast’ 2837,62 4.Dnepropetrovska oblast’ 2,1
5.Zéaporozska oblast’ 5.Krymska autonomna

264733 republika 2,2
Ukrajina 2302,97 6.Luhanska oblast 2,3
6.Charkovska oblast’ 2248,12 7.0deska oblast’ 2.4
7.Kyjevska oblast’ (bez 8.Kyjevska oblast’ (bez
Kyjeva) 2161,98 Kyjeva) 2,6
8.0deska oblast’ 9.Charkovska oblast’

2055,25 2,7
9.Luhanska oblast’ 10.Zéaporozska oblast’

1997,03 2,9
10.Sevastopol’ 1995,84 Ukrajina 3
11.Mykolajivska oblast’ 1934,46 11.Cvovska oblast’ 3,1




12.Pvovska oblast’ 1653,66 12.Zakarpatska oblast’ 3,3
13.Cerkaska oblast’ 1625,54 13.Chersonska oblast’ 3,5
14.Ivano-Frankivska oblast’ 1615,25 14 Mykolajivska oblast’ 3,6
15.Krymska autonémna 15.Volynska oblast’

republika 1604,16 3,9
16.Sumska oblast’ 1554,06 16.Sumska oblast’ 3.9
17 Rivnenska oblast’ 1529.50 17 Kirovohradské oblast’ 4.1
18.Kirovohradska oblast’ 1529.31 18.ChmeTlnicka oblast’ 4,1
19.Cernihivska oblast’ 1527,52 19.Zytomyrské oblast’ 42
20.Volyiiska oblast’ 1464,75 20.Cernihivska oblast 42
21.Vinnicka oblast’ 1451,09 21.Poltavska oblast’ 44
22.Chmerlnicka oblast’ 1390,69 22.Cernovicka oblast’ 4.4
23.Chersonska oblast’ 1335,45 23.Ivano-Frankivska oblast’ 4,5
24.Zytomyrska oblast 1314,06 24.Vinnicka oblast’ 4.6
25.Zakarpatska oblast’ 1302,18 25.Cerkaska oblast’ 4,9
26.Ternopil’'ska oblast’ 1152,28 26.Rivnenska oblast’ 5,4
27.Cernovicka oblast’ 1118,81 27.Ternopil’ska oblast’ 6,5

Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

Tab. ¢. 6 Porovnanie urovne jednotlivych oblasti na Ukrajine podPa vybranych ukazovatelov

Poradie regionov podla
priemernej mesacnej mzdy

Priemerna mesaéna
mzda v prvom

Poradie regionév podl'a
disponibilného prijmu

Disponibilny prijem
domacnosti na osobu

v prvom polroku roku 2008 | polroku roku 2008 domacnosti na osobu v USD v roku 2007

v USD
L.Kyjev 601,03 1.Kyjev 3622,7
2.Donecka oblast’ 398,97 2.Donecka oblast’ 22475
3.Dnepropetrovska oblast’ 373,97 3.Dnepropetrovska oblast’ 2208,8
4.Kyjevska oblast’ (bez 4.Zaporozska oblast’
Kyjeva) 361,16 2169,8
5.Zaporozska oblast’ 357,23 5.Poltavska oblast’ 2018,1
Ukrajina 352,69 6.Charkovska oblast’ 1973,3
6.Luhanska oblast’ 346,28 Ukrajina 1966,4
7.Sevastopol’ 7.Kyjevska oblast’ (bez

335,95 Kyjeva) 1956,7
8.Charkovska oblast’ 325,00 8.Sumska oblast’ 1887,0
9.Poltavska oblast’ 323,55 9.Luhanska oblast’ 1851,5
10.0deska oblast’ 316,32 10.Cvovska oblast’ 1848,5
11.Krymska autonémna 11.Mykolajivska oblast’
republika 313,22 1817,5
12.Mykolajivska oblast’ 312,40 12.Cernihivska oblast’ 1800,3
13.Cvovska oblast’ 304,55 13.Chmel'nické oblast’ 1758,2
14.Ivano-Frankivska oblast 300,00 14.Vinnicka oblast’ 1748,6
15.Rivnenska oblast’ 296,28 15.Sevastopol’ 17458
16.Sumské oblast’ 283,88 16.0deska oblast’ 1721,7
17.Cerkaska oblast’ 281,40 17.Zytomyrska oblast’ 1709,6
18.Zakarpatska oblast’ 277,89 18.Cerkaska oblast’ 1695,6
19.ChmeTlnicka oblast’ 19.Krymska autonémna

276,45 republika 1688,4
20.Kirovohradska oblast’ 276,45 20.Kirovohradska oblast’ 1649,8
21.Zytomyrska oblast’ 271,69 21.Ivano-Frankivska oblast’ 16342
22 .Cernovicka oblast’ 268,80 22.Chersonska oblast’ 1626,8
23.Vinnicka oblast’ 267,98 23.Rivnenska oblast’ 1615,3




24 Volynska oblast’ 267,56 24 Ternopil'ské oblast’ 1583,3
25.Cernihivska oblast’ 264,67 25.Volynska oblast 1562,1
26.Chersonska oblast’ 264,26 26.Cernovicka oblast’ 1540,6
27.Ternopil’ska oblast’ 252,27 27.Zakarpatska oblast’ 1416,3

Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

3. Pravne prostredie

Obchodny zakonnik Ukrajiny definuje podnikanie ako samostatnu, zarobkovu a ekonomicku
¢innost’, ktora je vykondvana vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost a s cielom
dosiahnut’ ekonomicky zisk a socidlne vyhody. Konkrétne pravne normy upravuji jednotlivé
typy podnikania na zaklade legislativne vymedzeného zoznamu aktivit, ktoré st zakézané pre
podnikanie. Podnikatel'ské aktivity nemodZze vykonavat’ $tat a samosprava.

Obchodny, pracovny a obciansky zakonnik a d’alSie zdkony upravuju procediru zalozenia
podnikania, registraciu Statom, prevadzku a likvidaciu jednotlivych pravnych foriem
podnikania. Predpisy v obchodnom prave sa riadia zdkonmi a reguldciami, ktoré tvoria pravny
ramec hospodarskych aktivit na Ukrajine. Z najddlezitejSim zdkonov a regulacii uvadzame
nasledovné:

Ustava Ukrajiny (28.6.1996),

Obchodny zakonnik (16.1.2003),

Obciansky zédkonnik (16.1.2003),

Zakonnik prace (10.12.1971),

Zakon o danovej sluzbe (4.12.1990),

Zakon o obchodnych spolo¢nostiach (19.9.1991),

Zékon o dailovom systéme (25.6.1991),

Zékon o zahranicnom obchode (16.4.1991),

Zéakon o konsolidacii colnych tarif (5.2.1992),

Zékon o obnoveni solventnosti dlznika alebo deklarovani bankrotu (14.5.1992),
Zakon o postaveni zahrani¢nych rezidentov a 0s6b bez Statnej prisluSnosti (4.2.1994),
Zakon o zdanovani zisku obchodnych spolo¢nosti (28.12.1994),

Zakon o rezime zahrani¢nych investicii (19.3.1996),

Patentovy zékon pre vybrané formy podnikania (23.3.1996),

Zakon o dani z pridanej hodnoty (3.4.1997),

Zakon o podnikovom a finanénom uctovnictve (16.7.1999),

Zakon o Statnej podpore malého podnikania,

Licen¢ny zékon pre vybrané formy podnikania (1.6.2001),

Pozemkovy zdkon (25.10.2001),

Colny zékon (11.7.2002),

Zékon o registracii pravnych osdb a samostatne zarobkovo ¢innych osob, (15.5.2003),
Zékon o dani z prijmu (22.5.2003),

Zakon o principoch Statnej regulacnej politiky vo sfére hospodarskej cinnosti
(11.9.2003),

Zakon o licenénom systéme v oblasti hospodarskej ¢innosti (6.9.2005),

e Vladne uznesenie o lokalnych daniach a poplatkoch (20.5.1993),
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e Vyhlaska Ministerstva zahrani¢nych veci upravujica instrukcie pre proces registracie
zastupitel'skych uradov zahraniénych podnikatel'skych subjektov na Ukrajine
(18.1.1996),

e Nariadenie vlady o klasifikacii komodit zahrani¢ného obchodu (31.8.1998),

e VyhlaSka Spravcu dani Ukrajiny upravujuca regulaciu registracie platcov DPH
(1.3.2000),

e Vyhlaska Narodnej banky upravujica instrukcie pre otvorenie, pouzivanie a uzatvaranie
uctov v narodnych a zahrani¢énych menach (12.11.2003),

e VyhlaSka Penzijného fondu Ukrajiny upravujuca instrukcie pre vypocet a platbu
prispevkov do povinného Statneho dochodkového poistenia poistovatelom a osobou
poistenou penzijnym fondom (19.12.2003).

Ukrajina vyznava principy trhového hospodarstva, podporuje rozvoj podnikania,
pri¢om pouziva rozne formy priameho a nepriameho vplyvu na podnikatel'ské subjekty. Zakon
o principoch Statnej regulacnej politiky vo sfére hospodarskej ¢innosti schvaleny 11.9.2003
podrobne uvadza pravny a organizacny ramec Statnej regulacnej politiky vo sfére hospodarske;j
¢innosti.

MoZzné formy pravnych subjektov na Ukrajine:

e spoloc¢nosti (sukromné spolo¢nosti, spolo¢nosti so zahrani¢nym kapitdlom, verejné
spolo¢nosti, komunalne spolocnosti, dcérske spolo¢nosti, spotrebné druzstva, farmy),

e hospodarske subjekty (akciové spolocnosti, spoloc¢nosti srucenim obmedzenym,
vyhradné partnerstva, generalne partnerstva),

e podnikatel’ské zdruZenia (zdruzenia, asociacie, korporacie, konzorcid, holdingy),

e druzstevné spolky ( vyrobné druzstva, druzstva poskytovatel'ov sluzieb, spotrebitel’ské
druzstva, druzstva polnohospodarskych vyrobcov, druzstvd poskytovatelov sluzieb
v pol'nohospodarstve, zdruzenia bank),

e detaSované oddelenia bez pravnej subjektivity (pobocky, zastupitel'ské kancelarie),

e iné pravne formy (samostatne zarobkovo ¢inné osoby, akciova burza, komoditna
burza, uverové zdruzZenia a spotrebitel'ské zdruzenia).

Sadzby dani a poplatkov ur¢uje NajvysSia Rada Ukrajiny, Najvys$Sia rada Autondmnej
Republiky Krym a obecné a mestské rady. Slovensko a Ukrajina maji podpisanti dohodu
o zamedzeni dvojité¢ho zdanenia z roku 1996.

PrehPad typov a sadzieb dani pre pravnické osoby na Ukrajine:

e Dane zprijmu pravnickych oséb rozliSuju tri typy platcov dani (dai z prijmu
pravnickych osob 25%, platcovia jednotnej dane z prijmu 10%, platcovia jednotnej
dane z prijmu 6%), priCom vyska dane z prijmu pravnickych osob je 25%.

e Dan zprijmu fyzickych oséb je od 1. januara 2007 urcend jednotnou zakladnou
sadzbou 15%.

¢ Odvody zamestnavatelov su stanovené do Penzijného fondu na 33.2% zo skuto¢nych
mzdovych nakladov, d’alSie odvody su percentualne uréené do povinného Statneho
socialneho poistenia.

e Dai z pridanej hodnoty ma zakladnt sadzbu 20 % (dodavka tovarov a sluzieb, vyvoz
tovarov a sprievodné sluzby atd’.).

e Spotrebna dan zavisi od druhu tovaru, méZe dosiahnut’ az 300 percent.
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e Daiiovi nerezidenti (platcovia dani, pri ktorych zdanenia prijmov pravnickych osob
podla ukrajinskych predpisov podlichaju len tie prijmy, ktoré ziskaju na tzemi
Ukrajiny) st zdanovani viacerymi sadzbami, napriklad:

o 15% ftroky, dividendy, vynosy z cennych papierov, honorare .
o 25% prijmy zo Statnych cennych papierov a pokladni¢nych poukazok

V zmysle prijatych zdkonov a regulacii Stat garantuje vSetkym rovnaké prava pre podnikanie
bez ohl'adu na pravnu formu a zaru€uje nedotknutel'nost’ majetku, ako aj ochranu vlastnickych
prav podnikatel'ov. Pre slovenskych podnikatelov investujucich potencidlne na Ukrajine
existuju prirodzene pozitiva aj negativa:

Plusy: atraktivny trh, vysokd rentabilita, vysoky potencidl aj do buducnosti — vstup
zahrani¢nych investorov, rastuca ekonomika, teritoridlna poloha, jazykova blizkost’ a blizky
vztah ku Slovensku a Slovakom.

Minusy: vysoka inflacia, vysoké tirokové sadzby, politickd nestabilita, geopolitické faktory
(sféra zaujmu Ruskej federacie na jednej a zdpadnych aliancii na druhej strane, velky dosah
predstavitelov Stidtnej moci na podnikatel'ské prostredie na narodnej aregiondlnej urovni,
korupcia, nizka vymozitel'nost’ prava, ¢asto sa meniace zakony a nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov.

Podnikanie na Ukrajine si vyZaduje si priame zastipenie na Ukrajine, odportica sa okrem
domadcich pravnikov vyuzivat’ aj medzinarodne pravnické kanceldrie, pri samostatnom vstupe
na trh je potrebna politickd podpora, pri vytvoreni spolo¢ného podniku treba brat’ na zretel’
dokladné preverenie partnera, zvazenie jeho vyznamnosti na trhu a jeho finanénych moznosti,
pravneho pozadia a vlastnych podpornych mechanizmov.

Dalsie rizikové faktory pri podnikani na Ukrajine su nedostatok relevantnych informaci,
neuznavanie certifikitov EU a moZnost’ zru$enia uz vydaného stavebného povolenia. Napriek
uvedenym uskaliam v podnikatel’skom prostredi Ukrajiny je potrebné podotknut’, Ze Ukrajina
ma perspektivny podnikatel'sky priestor s rozsiahlym potencidlom do budutcnosti. V ratingu
podla Indexu ekonomickej slobody sa nachddza s jej skére 51,07 v kategdrii ekonomicky
neslobodnych krajin, ktorého hodnota sa na rozdiel od inych krajin nezvysila za uplynulych 5
rokov.

4. Ekonomické prostredie

V rokoch 2006 a 2007 zaznamenala ekonomika Ukrajiny celkovo pozitivny vyvoj z hl'adiska
tvorby domaceho produktu, rast hrubého domaceho produktu (HDP) dosahoval hodnoty od
7,1% do 7,6%. Podl'a idajov Svetovej banky je predpoved rastu HDP 6% a inflacie 21,5% na
Ukrajine v roku 2008. Udaje o pozitivnom vyvoji rastu HDP zakryvajii vel'a problémov, ktoré
sa celkovo prejavovali poklesom zamestnanosti a migraciou za pracou do zahranicia.

Uroveti priamych zahraniénych investicii na obyvatel’a je stale relativne nizka vo vztahu ku
kapacitnym moznostiam krajiny, najmd kvoli politickej nestabilite, rizikovosti miestneho
podnikatel'ského prostredia a vysokej miere Sedej ekonomiky. Preto aj vlada Ukrajiny vyhlasila
ako svoju prioritu boj s korupciou a so Sedou ekonomikou. V tab. 7 je uvedeny vyvoj hlavnych
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makroekonomickych indikatorov zaroky 2003-2007 a predpovede (F -forecast) na roky
2008-2010.

Tab. ¢. 7 Hlavné makroekonomické indikatory v rokoch 2003-2010 v %

Ukazovatel 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008F | 2009F | 2010F
Realne HDP 9,6 12,1 2,7 7,1 7,6 6,0 4,5 5,0
(zmena v %)

Spotreba 10,0 9,7 15,7 12,4 13,4 10,4 4,6 5,0
(% zmeny)

Pevné investicie 22,5 20,5 3,9 21,2 24,8 11,8 42 3,8
(% zmeny)

HDP deflator 8,0 15,2 24,6 14,8 21,7 28,8 15,1 11,4
(% zmeny)

Index spotrebitel'skych cien, | 8,2 12,3 10,3 11,6 16,6 21,5 15,3 9,8
e.0.p. (zmena v %)

Bezny ucet platobnej | 5,8 10,6 2,9 -1,5 -4,2 -8,4 -11,3 -11,1
bilancie (% HDP)

Rozpocet trzieb 38,0 37,1 41,8 43,7 423 429 42,0 41,3
(% HDP)

Rozpocet vydajov 38,9 41,5 44,1 45,1 438 44 .4 44,0 43,0
(% HDP)

Externy dlh 47,5 47,1 453 50,4 59,9 55,8 55,5 54,5
(% HDP)

Zdroj: Ukrajinska Statna sprava, Svetova banka

V struktire ukrajinskej ekonomiky, vyznamne zavisle] na exporte, prevladaju na exportnej
strane kovy, vyrobky z kovov, suroviny a palivd — produkty s nizkou pridanou hodnotou,
tvoriace az 65% ukrajinského exportu. V roku 2007 sa export zvysil o 3,2% a import 0 19,9%.
V tabulke 8 je uvedeny podiel odvetvi na tvorbe HDP Ukrajiny.

Tab. ¢. 8 Podiel odvetvi na tvorbe HDP Ukrajiny

Odvetvie 2004 2005 2006 2007
Priemysel 25,79 27,16 25,49 26,20
Stavebnictvo 4,19 3,7 4,38 4,44

Pol'nohospodarstvo 10,79 9,18 7,56 7,22

Sluzby 32,13 31,29 32,38 34,1

Iné druhy ekonomicke;j 19,3 18,3 19,63 19,5

¢innosti

Cista dafi na vyrobky 9,6 12,0 12,95 8,54

Zdroj: BusinessInfo, CR

V roku 2007 v hospodarstve Ukrajiny zahrani¢ni investori investovali 8710,6 mld. USD.
Kapitalové investicie maju zaujimava Struktaru podla krajin — najviac pochadzaju z Cypru
(2754,3 mil. USD.), Holandska (977,4 mil. USD), Svédska (869,3 mil. USD), Ruska (460,1
mil. USD), Rakuska (441,4 mil. USD.) Velkej Britanie (405,4 mil. USD), Nemecka (339,8 mil.
USD), Pol’ska (275,9 mil. USD) a Francuzska (215,9 mil. USD). Investori prejavuju najviac
zaujem o vystavbu dialnic, montdz automobilovych dielov, vystavbu inZinierskych sieti,
hutnicku vyrobu a strojarenstvo. Tieto priemyselne orientované investicie prirodzene
uprednostiiuju  velké centrd s vybudovanou infrastruktirou a vysokou kupnou silou
obyvatel’stva. Najviac zahrani¢nych investicii sa tak realizuje vo vychodnej Casti - v Kyjevskej,
Dnepropetrovskej, Charkovskej, Donskej a Odeskej oblasti.
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Pozitivny vyvoj zaznamenava obchodny obrat medzi SR a Ukrajinou. Celkovy obrat tovaru
a sluzieb v rolgu 2007 predstavoval 1244,438 mil. USD, ¢o je 0 26,1% viac ako v roku 2006
podla tidajov Statneho Statistického uradu Ukrajiny (tab. 3).

Tab. ¢ 9 Zahraniény obchodny obrat tovaru a sluZieb medzi SR a Ukrajinou. Porovnanie
rokov 2006 a 2007

2006 2007
Tovary | Sluzby | Celkovo | Tovary % | Sluzby % | Celkovo %
Export | 549,636 | 29,500 | 579,136 | 645,202 | 117,4 | 49,116 | 166,3 | 694,318 | 119,9
Import | 382,775 | 25,100 | 407,875 | 523,425 | 136,7 | 26,695 | 106,3 | 550,120 | 134,9
Spolu | 932,411 | 54,600 | 987,011 | 1168,627 | 125,3 | 75,811 | 138,8 | 1244,438 | 126,1
Saldo | +166,862 | +4,400 | +171,261 | +121,777 +22,421 +144,198

Zdroj: Velvyslanectvo Ukrajiny v SR, Statny $tatisticky urad Ukrajiny

Ako vidno v poslednom stipci, objem exportu tovaru a sluzieb z Ukrajiny do SR vzréstol
0 19,9% a objem importu tovaru a sluzieb zo SR na Ukrajinu vzrastol o 34,9%. Viac ako 82%
slovenskych zahrani¢nych investicii smeruje do vyrobnej sféry: spracovatel'sky priemysel
80,3%, tazobny priemysel 23,3%, vyroba dreva a vyrobkov zdreva 14,5%, potravinarsky
priemysel 12,9%, textilny priemysel 8,6%, ind priemyselnd vyroba 16%, chemicky priemysel
3,1%, vyroba strojov a zariadeni 0,4%, maloobchod a vel'’koobchod 10,3%, pol'nohospodarstvo
a lesn¢ hospodarstvo 10,4%, doprava a spoje 1,0%, vystavy 0,9%.

Ekonomicka situdcia na Ukrajine je ovplyviovana politickymi turbulenciami, ktoré st'azuju aj
smerovanie Ukrajiny do EU. Vztahy medzi Ukrajinou a EU upravuje Eurépska susedska
politika. Ukrajina mé podpisani Dohodu o partnerstve a spolupraci s EU od roku 1998.
Ukrajinski vladni predstavitelia dohodli s predstavitelmi EU podmienky novej Asociaénej
dohody medzi EU a Ukrajinou v jali 2008, nova asociaénad dohoda medzi EU a Ukrajinou ma
byt podpisana v roku 2009. Zakladnym predpokladom je uskutocnenie mnoZstva reforiem
a stabilizacia vnutornej politiky Ukrajiny.

5. Klac€ové priemyselné odvetvia na Ukrajine

K najvyznamnej$im sektorom v ramci priemyslu v Zakarpatskej oblasti na Ukrajine patri
jednoznacne strojarstvo, potravinarsky priemysel a spracovanie polnohospodarskych
produktov. Stavebny priemysel v sicasnosti eSte nie je plne rozvinuty, ale je potrebné povedat’,
7e vyvoj v stavebnictve je pomerne dynamicky. Tempo rastu v stavebnom priemysle bolo v
roku 2004 21,8%, v roku 2007 11,9%.

Najviac podnikov Zakarpatskej oblasti posobi v oblasti velkoobchodu amaloobchodu a
v oblasti verejnych sluzieb. Dalej nasleduje priemysel a pol'nohospodarstvo. V ostatnych

oblastiach posobi menej ako 10 % podnikov.

V roku 2006 vyzerala Struktira spolo¢nosti a podnikov pdsobiacich v Zakarpatskej oblasti
nasledovne:
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Obr. &. 4 Struktira spolo¢nosti a podnikov pdsobiacich v Zakarpatskej oblasti
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Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

Obr. &. 5 Podiel jednotlivych odvetvi na tvorbe HDP v %
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Zdroj: autori na zéklade http://www.ukrstat.gov.ua
Dlhodobo v Zakarpatskej oblasti ma maji najvacsi podiel na tvorbe HDP sluzby. Druhy
najvyssi podiel na celkovom HDP mé priemysel, naopak najniz$i podiel ma napriek rozmachu

v poslednych rokoch stavebnictvo.

Malé astredné podniky maji vyznamni ulohu vrdmci polnohospodarstva, hotelierstva,
cestovného ruchu a restauracnych sluzieb.
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Tab. ¢. 10 Malé a stredné podniky (2005)

Pocet malych a
strednych
. 7 e podnikov Pocet MSP na
Uzemna jednotka (spolo¢nosti 1000 obyvatel’ov
zamestnavajuce
1-250 osob)
, 8436 6,8
Zakarpatska oblast’
Ukrajina 343 868 7,3

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky, Regionalna $tatna administracia Zakarpatska, Ministerstvo
hospodarstva Ukrajiny

Obr. ¢ 6 Miera rastu (poklesu) priemyselnej produkcie na Ukrajine a v Zakarpatskej oblasti
v rokoch 01/2005 — 12/2007
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Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

Priemyselnd produkcia v poslednych rokoch na Ukrajine a predovsetkym v Zakarpatskej
oblasti rastie vynimocnym spdsobom. V Zakarpatskej oblasti je rofny narast 20 %
priemyselnej produkcie takmer pravidlom. V ramci pol'nohospodarskej produkcie je
situdcia odliSna. Ro¢ny rast sa pohybuje na trovni 3%, ¢o zodpovedd do velkej miery
Strukturdlnym zmenam odohravajucich sa v pol'nohospodarstve aj celosvetovému vyvoju
v produkcii a cenach potravin .



Obr. €. 7 Miera rastu (poklesu) polnohospodirskej produkcie na Ukrajine a v Zakarpatskej
oblasti v rokoch 01/2007 — 08/2008
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Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

6. Zahraniény obchod a priame zahraniéné investicie na Ukrajine

Ukrajina uskuto¢fiuje zahrani¢noobchodné operacie s viac ako 200 krajinami sveta.
Priblizne 30 % vSetkych exportnych dodavok bolo realizovanych do Nemecka, Talianska,
Ciny, Turecka, Mad’arska, Pol'ska, USA. Podobne je to s percentudlnecho hladiska aj s
dovozom, rozhodujuca Cast’ ktorého je z Nemecka, Turkménska, Pol'ska, Talianska, Velkej
Britanie, Ciny a Francuzska. Najva¢$§im obchodnym partnerom Ukrajiny viak aj nadalej
zostava Ruska federacia.

Samotna Zakarpatska oblast’ dosiahla v minulom obdobi (roky 2003 — 2004) pozoruhodny
narast priamych zahrani¢nych investicii. Dovodom bolo hlavne prijatie Specidlneho rezimu as
tym suvisiacich zdkonov o Specidlnej ekonomickej zéne “Zakarpatsko” a kvoli garancii
danovych wlav pre investorov v danej oblasti. Tieto vyhody boli zrusené v roku 2005, ¢o
nasledne spdsobilo utlm investicného rastu v oblasti.

Zakarpatska Ukrajina sa podobne ako iné oblasti Ukrajiny vyznacuje mnozstvom vyrobnych
a skladovych hal, najméi strojarenského a elektrotechnického zamerania. Mnohé d’alSie pracujt
len v urcitom udrziavacom rezime. Ide najmé o désledok rozpadu byvalého ZSSR, ked’ viaceré
z fabrik, ktoré zamestnavali aj niekol’ko tisic vysokokvalifikovanych l'udi a produkovali svoje
vyrobky spravidla na kompletizaciu d’alSej produkcie, stratili odberatelov, trhy 1 perspektivu.
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Obr. ¢. 8 Priame zahrani¢né investicie na Ukrajine
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Zdroj: autori na zéklade http://www.ukrstat.gov.ua
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Tab. ¢. 11 Priame zahrani¢né investicie na Ukrajine k 01.07.2008 v milionoch USD.

Priame zahrani¢né Priame ukrajinské zahrani¢né

Rok investicie na Ukrajine investicie v zahranici
1995 483,5 20,3

1996 896,9 84,1

1997 1438,2 97,4

1998 2063,6 127.,5

1999 2810,7 97,5

2000 3281,8 98,5

2001 3875 170,3

2002 45553 155,7

2003 5471,8 1443

2004 6794,4 166

2005 9047 198,6

2006 16890 219,5

2007 21607,3 2433

2008 294894 6196,1

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua

Pozoruhodny je v poslednych rokoch nie len nérast prilevu priamych zahrani¢nych investicii na
Ukrajine, ale aj nérast ukrajinskych priamych zahrani¢nych investicii v cudzich krajinach.
Ukrajina sa postupne stdva jednym z investi¢nych tigrov Europy.
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Tab. ¢. 12 Krajiny, odkial’ pochadzaju najvicsi PZI, ktori investovali na Ukrajine

Priame zahranicné investicie Priame zahrani¢né
Krajina na Ukrajine k 01.07.2008 v | investicie na Ukrajine k
min. USD 01.07.2008 %

Spolu 36450,9 100
Cyprus 83006,2 22,8
Nemecko 6757,2 18,5
Holandsko 3127,1 8.6
Rakusko 2411,1 6,6

Velka Britania 2248,6 6,2

Rusko 2106,3 5,8

USA 1455,7 4

Svédsko 1247,6 3.4
OP;‘;(‘;'V‘;ke 11976 3,3
Francuzsko 1178 32
Taliansko 890,6 2.4

Pol’sko 730,5 2
Svajéiarsko 667,2 1,8
...Slovensko 106,4 0,29

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua
Pomerne prekvapujico je najvacs§im priamym zahraniénym investorom na Ukrajine Cyprus, za
nim nasleduje Nemecko, Holandsko, Rakusko a Velka Britdnia. Iba menej ako 0,3% je

hodnota priamych zahrani¢nych investicii, ktoré na Ukrajinu prisli zo Slovenska.

Tab. €. 13 Zahranicny obchod v oblasti tovarov v rokoch v roku 2007 podPa zoskupeni

Exp{)}rst 1;7 tis. Import v tis. USD Obcl:lot(iisaUl)Sl:;IHCIa
Krajiny byvalého ZSSR 18 615176,8 25629 4737 -7014 296,9
Eurdpa 14774 217,8 23 048 208.3 -8 273 990,5
Azia 10364 131,3 8 940 857,6 1423 273,7
Afrika 2792 098,3 673 087,2 2119011,0
Amerika 2 686 304,1 2248 022,3 438 281,8
Australia a Oceania 157049 128 432,7 -112727,8
Antarktida — 1059,5 -1 059,5
Iné 430,4 781,7 -351,3

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua

Tab. ¢. 14 Zahrani¢ny obchod v oblasti sluZieb v roku 2007 a v janudri aZ juni roku 2008

Export Import
: o . Bilancia v
miliony USD | e Zcelkového | svusp | 7o Zeelkového | noch
exportu importu USD

Ukrajina
Rok 2007 9038.,9 100,0 4980,6 100,0 4058,3
Zakarpatska
oblast’ Rok 2007 38,6 0,4 25,1 0,5 13,5
Ukrajina
Rok 01/08 2008 5681,7 100,0 3 038,398 100,0 2 643,27
Zakarpatska
oblast’
Rok 01/08 2008 28,483 0,5 16, 873 0,6 11,61

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua
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Najviac exportu z Ukrajiny konéi v krajinach byvalého Sovietskeho zvizu, v Eurépe a v Azii.
Najviac tovarov prichddza na Ukrajinu takisto z krajin byvalého Sovietskeho zvézu a Eurdpy.
Obchodna bilancia Ukrajiny s tymito dvoma zoskupeniami je negativna, (dovoz prevazuje nad
vyvozom) naopak obchodné bilancia Ukrajiny s Aziou, Afrikou a Amerikou je pozitivna.

Tab. ¢. 15 Zahrani¢ny obchod v oblasti tovarov v rokoch 2005, 2006, 2007, 2008

Bilancia v
Export Import miliénoch
USD
. % z
miliony USD | 70 ZCelkoveého | v USD | celkového
exportu .
importu

Ukrajina
Rok 2005 2487,2 100,0 1805,7 100,0 681,5
Zakarpatska
oblast’
Rok 2005 45,4 1,8 49,3 2,7 -3,9
Ukrajina
Rok 2006 38367,7 100,0 45034,51 100,0 —-6660,8
Zakarpatska
oblast’
Rok 2006 677,6 1,8 952,1 2,1 —274,5
Ukrajina
Rok 2007 49248,1 100,0 60669,91 100,0 —11421,8
Zakarpatska
oblast’
Rok 2007 1129,8 2,3 1552,5 2,6 —422.7

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua
V predchadzajicich tabulkach ako aj v nasledujucich grafov je mozné si vSimnut, Zze

zahrani¢ny obchod v oblasti sluzieb a tovarov v Zakarpatska oblasti je pomerne nizky, a to
napriek dynamickému rastu priemyselnej produkcie v Zakarpatskej oblasti.

Obr. ¢. 9 Import v oblasti tovarov na Ukrajine a v Zakarpatskej oblasti v rokoch 01/2006-06/2008
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Zdroj: autori na zéklade http://www.ukrstat.gov.ua
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Obr. ¢. 10 Export v oblasti tovarov na Ukrajine a v Zakarpatskej oblasti v rokoch 01/2006-
06/2008
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Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

7. Regionalna politika

EU podpisala s Ukrajinou Dohodu o partnerstve a spolupraci v marci 1998. Od roku 2004 sa
Ukrajina zapojila do pripravy Akéného planu Eurdpskej susedskej politiky, ktory prijala v roku
2005 (tab. 4).

Tab. €. 16 Sucasny stav Akéného planu ESP pre Ukrajinu

VAITD O Prijatie
Partnerska platnosti Sprava AKkény plan Priiatie EU ar tni: rskou
krajina ESP zmluvnych | o krajine ESP ESP L P ¥
R krajinou
vzt’ahov s ES
o parmersve Dohodnuty
Ukrajina p .- maj 2004 na konci 21.2.2005 21.2.2005
a spolupraci
roku 2004
marec 1998

Zdroj: autori na zaklade http://www.kmu.gov.ua/

Realizacia Europskej susedskej politiky (ESP) sa sustredila na klIi¢ové oblasti: vzajomné
kontakty medzi 'ud'mi, obchodné vztahy, spolupraca v energetike, migracia a otdzky stvisiace
s vizovou politikou a finan¢ni podporu. Rozpocet pre krajiny ESP je 12 miliard eur na obdobie
2007-2013, ¢o predstavuje o 32% viac prostriedkov ako v predoslom obdobi.

Politika Ukrajiny na narodnej Grovni
Najvyssia rada Ukrajiny (parlament) vyhlasila Ukrajinu za nezdvisly $tat dia 24.8.1991. Viac

ako 90% obcanov podporilo pocas referenda I'udovych poslancov obrodené¢ho ukrajinského
Statu.
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Politicky systém Ukrajiny tvori unitarna republika so stubeznou existenciou Autondémnej
republiky Krym s parlamentno—prezidentskou formou vlady. Jednokomorovy parlament tvori
Najvyssia rada Ukrajiny (NRU), ktora pozostava zo 450 poslancov volenych na 4 roky.
Vykonni moc ma Kabinet ministrov Ukrajiny na cele s premiérom.

Ukrajina je ¢lenom Organizdcie spojenych narodov (OSN), Organizacie pre bezpecnost
a spolupracu v Eurépe (OBSE), Stredoeurdpskej iniciativy (SEI), Organizéacie pre demokraciu
a hospodarsky rozvoj — Gruzinska, Ukrajiny, Uzbekistanu, Azerbajdzanska a Moldavska
(GUUAM), Dunajskej komisie, Ciernomorskej hospodarskej spoluprace, Baltickej rady,
Medzinarodného programu spoluprace v oblasti energetiky medzi EU, §tatmi v blizkosti
Cierneho a Kaspického mora a ich susednych krajin INOGATE). Napriek tomu, Zze Ukrajina je
&lenom Spolodenstva nezavislych $tatov (SNS), nie je ¢lenom tzv. Taskentskej dohody
o kolektivnej obrane iba vystupuje ako pozorovatel’.

Ukrajina prejavila zdujem o Clenstvo: v Stredoeurépskom zdruzeni volného obchodu
(CEFTA), EU a zintenzivnila pristupovy proces k Svetovej obchodnej organizacii (WTO).
Ukrajina spolupracuje s NATO na zdklade Charty o zvla$tnom partnerstve od roku 1997.
Ukrajina ma podpisané bilateralne zmluvy so Slovenskou republikou (SR) od 1.1.1993. V roku
2000 SR zaviedla vizovy rezim v ramci dvojstrannej zmluvy s Ukrajinou. Ukrajina zruSila
vizovia povinnost’ voéi krajinam EU od 1.4.2005.

Spravne ¢&lenenie Ukrajiny je tvorené 24 administrativnymi oblastami: Cerkaska oblast’,
Cernihivska oblast, Cernovicka oblast, Dnepropetrovska oblast, Doneckd oblast, Ivano-
Frankivska oblast’, Charkovska oblast’, Chersonska oblast’, Chmel'nicka oblast’, Kirovohradska
oblast’, Kyjevska oblast’ (bez Kyjeva), Luhanska oblast’, Lvovska oblast’, Mykolajivska oblast’,
Odeska oblast’, Poltavska oblast, Rivnenskd oblast, Sumskéd oblast, Ternopil'ska oblast,
Vinnicka oblast’, Volyiisk4 oblast’, Zakarpatska oblast, Zaporozska oblast, Zytomyrska oblast’
a autonomnou republikou Krym. Mesta Kyjev a Sevastopol’ st priamo podriadené ustrednym
organom. Ukrajina by mala pokraovat’” v administrativnej reforme a posiliiovani miestne;
samospravy v sulade s Europskou chartou miestnej samospravy.

Na socialno—ekonomicky rozvoj regionov Ukrajiny ma negativny dopad nizka miera fiskalnej
decentralizacie. K hlavnym problémom regionov Ukrajiny malo rozvinuté strategické
planovanie a systém Statnej pomoci pre podporu regionalneho rozvoja na zaklade prijatych
kritérii. Prevazuje slaba koordindcia zo strany Statu pri financovani regidnov, umocnena
o rozptylenie finanénych zdrojov anedodslednti informovanost o alokdcii financii do
jednotlivych regionov.

Ciele vladnej stratégie regionalneho rozvoja do roku 2015 su zamerané na zvySenie
konkurencieschopnosti, rozvoj ludskych zdrojov, rozvoj medziregiondlnej spoluprace
a vytvorenie inStituciondlneho ramca.

8. Technicka infrastruktura

Rozloha Ukrajiny kladie vysoké naroky na efektivne fungovanie dopravnej infrastruktiry.
Rozsiahle investicie do oblasti dopravnej infrastruktury st okrem iného planované v suvislosti
so skuto¢nost’ou, ze Ukrajina je spolu s PoI'skom hostitel'om zavere¢ného turnaja Majstrovstiev
Europy vo futbale vroku 2012. M4 ist' orozsiahlu rekonStrukciu a vystavbu cestnych
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komunikacii predovsetkym dial'nic, Zelezni¢nej siete a letisk. Zaroven je potrebné konstatovat’,
ze tempo tychto prac vyrazne zaostava za ocakévaniami.

V cestnej doprave je hlavnou prioritou vytvorenie rozvinutej dialnicnej siete. ZlepSenie
sucasného stavu cestnej siete je zavislé na Statnom financovani, pripadne na medzinarodnych
uverovych programoch s pripadnou moznostou vyuzivania systému koncesii na jednotlivych
dial'ni¢nych usekoch.

V zelezni¢nej doprave je v sucasnosti kladeny najvacsi vyznam na obnovu vozového parku,
zavadzanie modernych technoldgii, rozSirenie komplexu servisnych sluzieb ako aj na
zavadzanie kombinovanej prepravy a s fou suvisiacich informaénych a logistickych
technologii.

Obr. &. 11 Dopravna infrastruktira na Ukrajine
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Zdroj: autori

Dopravny systém Zakarpatskej oblasti mézeme hodnotit’ ako pomerne rozvinuty, ale zaroven
ako rozvinuty nerovnomerne. Celkova dizka ciest je viac nez 3,5 tis. km, z ktorych 97 percent
ma pevny povrch. Uzemim regioénu prechddzaji dve $tatne dialnice, predovsetkym hlavna
dialnica Kyjev — Cop 132.9 km a regionalna dialnica Muka¢evo-Rogatin dlha 207.5 km, v
oblasti sa nachadza aj Medzinarodny dopravny priestor ¢. 5 (Cretan) Lisabon-Trieste-Cubl'ana-
Budapest-Kyjev-Volgograd. Na tejto trase sa nachadza 18 kontrolnych miest, zjednodusené
prechody cez Statne hranice, 8 znich je urenych pre motorové vozidla, 6 pre Zelezni¢nu
dopravu a jeden takyto prechod sa nachddza na medzindrodnom letisku “UZhorod”.
V sucasnosti su zna¢né investicie vkladané do vybudovania dial'nic, predovSetkym na dial'nicu
Cop — Kyjev. Hoci ani kvalita ostatnych ciest nie je postatujica, najhordia situdcia je
v hornatych oblastiach. Je pozorovatelna nizka kvalita osobnej prepravy, predovsetkym sa to
tyka automobilovej dopravy. Vozovy park je znacne zastarany a aktivity sukromného sektoru,
¢o sa dopravy tyka nie st dostato¢ne regulované.

Zeleznica na tomto uzemi ma 1476 km. Z toho vi¢§iu polovicu 785 km tvoria hlavné trate,
z ktorych vicsia polovica je elektrifikovana. Od roku 1996 premava na trati Konstanca,
Bukurest, Dakovo, Cop, Kogice a Krakov medzinarodny vlak. Letecké spojenie je mozné iba
prostrednictvom civilného letiska v UZzhorode, ktoré ma kapacitu 1 500 pasazierov denne.
Zaroven je potrebné povedat’, Ze napriek tomu, Ze ide o medzinarodné letisko, vacSina letov je
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v ramci Ukrajiny.

Velky vyznam rovnako pre Ukrajinu a Zakarpatskt oblast’ ako aj pre Slovensko a KoSicky kraj
maji irokorozchodné trate z Copu do Ciernej nad Tisou a predovietkym z UZhorodu do
Hanisky pri Kogiciach. Sirokorozchodna trat’ z Copu do Ciernej nad Tisou bola vybudovana na
zéklade dohody o prijatej v roku 1946 v Moskve. Touto dohodou sa Ceskoslovensko zaviazalo
vybudovat’ prekladkovu stanicu v Ciernej nad Tisou. Prekladisko pozostavalo z kol’aji, kde boli
vedl'a seba Sirokorozchodna a normélne rozchodna kol'aj. Sirokorozchodna trat’ z Uzhorodu do
Hanisky pri KoSiciach bola vybudovana na zaklade dlhodobej zmluvy o vzdjomnej spolupraci
medzi byvalym Ceskoslovenskom a Sovietskym zvizom, kedZe kapacitné moznosti
prekladiska v Ciernej nad Tisou uz nepostacovali. Sirokorozchodna trat’ zaéina v Ukrajinskom
Uzhorode, po necelych 8 kilometroch vstupuje na uzemie Slovenskej republiky a po
2 kilometroch vchadza do zelezni¢nej stanice Matovce. Trat d’alej pokracuje subezne s
normalne rozchodnou tratou z Velkych KapuSian cez TrebiSov, a pri obci Kalsa sa pripaja k
dvojkolajnej trati z Ciernej nad Tisou do Kogic prechadza popri Barci a kon¢i v Haniske pri
Kosiciach. Jej vyhl'adové vyssie vyuzitie pre vyvoz tovarov sa da predpokladat’ ako dosledok
rozvoja vol'ného colného pasma v lokalite BocCiar a Interportu v rovnakej lokalite. Na trati je
potrebna modernizacia zabezpetovacicho zariadenia. Zaroven v Kosiciach a Dobrej pri Ciernej
nad Tisou su vybudované aj terminaly pre kombinovani dopravu cesta - zeleznica. Terminal
Dobra a prekladisko tovarov Cierna nad Tisou vytvaraju priaznivé podmienky pre rozvoj
spoluprace nielen s Ukrajinou ale aj s Mad’arskom.

Pre Ukrajinu je v sucasnosti prioritou postupne nahradit’ ruské energetické zdroje domacimi
zdrojmi predovSetkym uhlim a jadrovou energiou. Téato snaha je sucastou Ukrajinske;j
energetickej stratégie a jej podstatou je zniZzenie zavislosti na dovoze, predovsetkym na dovoze
z Ruska. Naplanované v tejto suvislosti su nasledujice aktivity:

o Zdvojnasobit’ su¢asnll tazbu uhlia,

o Predizit Zivotnost sucasnych jadrovych elektrarni a zaroveii postavenie siedmych
novych blokov,

o ZniZenie spotreby a podielu plynu v rdmci energetickej bilancie Ukrajiny,
o Diverzifikacia importu ropy,

o Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie.

So sucasnou vyrobnou kapacitou priblizne 52 tisic MW aro¢nou produkciou 170 TWh
elektrickej energie sa Ukrajina radi na 12. resp. na 16. miesto na svete. Vo vyrobe atdmovej
energie je dokonca na druhom mieste po Francuzsku v podiele vyrobenej atbmovej energie ku
celkovo vyrobenej energii v krajine. Tento podiel je viac ako 50 %. Vyroba energie sa na HDP
podiel’a priblizne 10%.

29 % elektrickej energie sa na Ukrajine sa vyraba z uhlia. Tento podiel sa ma do roku 2030
zvysit na 40%. V stucasnosti sa dovaza na Ukrajinu 5 miliéonov ton uhlia, ale v roku 2030 to uz
ma byt 11,3 milioéna ton uhlia. S exportom uhlia sa nepocita. Sti¢asna t'azba uhlia sa ma zvysit’
do roku 2030 zo stcasnych 78 milionov ton na 130,2 miliéonov ton ro¢ne. Zasoby c¢ierneho
uhlia st 109 milidrd ton, takze vystacia na stovky rokov. Aj ked’ je potrebné povedat’, Ze prave
Zakarpatska oblast’ patri k najchudobnejSim oblastiam Ukrajiny pokial’ ide o nerastné suroviny
a zemny plyn.

Vicsina plynovodov na Ukrajine bola postavené eSte vrokoch 1960-1970 aje velmi
opotrebovana. Takisto ropovod Druzba bol spusteny vroku 1964 ajeho sucasna

24



opotrebovanost’ je odpovedajiica tomuto faktu. V stCasnosti st napldnované rozsiahle
investicie do sieti plynovodu, ale je potrebné povedat, ze siet plynovodov na Ukrajine
dosahuje dizky 37,5 tisic kilometrov. Predpokladana ¢&iastka rekonstrukcie plynovych sieti
v rokoch 2007 -2010 ma byt 4,62 mld. §.

Na Ukrajine je v sucasnosti kladeny velky doraz na zvySenie vyuzivania obnovitelnych
zdrojov energie. Lidrom v rdmci tohto procesu je ,,InStitat obnovitel'nej energie® so sidlom
v Kyjeve®. Ukrajina ma po Rusku druhy najvac¢si potencial pre vyuZivanie obnoviteInych
zdrojov energie zkrajin strednej a vychodnej Europy. Celkovy technicky potencial
obnovitelnych zdrojov na Ukrajine bol vyc¢isleny prave ,,Instititom obnovitelnej energie* na
priblizne 30% celkovej spotreby elektrickej energie na Ukrajine. Zarovenn bol na Ukrajine
vytvoreny ,,Program S$tatnej podpory pre obnovitelné zdroje energie predovSetkym so
zameranim na vodnu a geotermalnu energiu. Tento program je neoddelitelnou sucastou
»Narodného energetického programu Ukrajiny*. Na Ukrajine pdsobia aj d’alSie organizacie,
ktoré sa venuju vyuZzivaniu obnovitelnych zdrojom energie - verejnd institucia Agentira pre
obnoviteln1 energiu, Asocidcia pre vyuzivanie bioenergie, Asocidcia pre vyuzivanie
geotermalnej energie, €i organizacia zdruzujica mladych I'udi Zelena energia pre buducnost’ .
Zaroven je na Ukrajine priblizne 10 vysSich vzdeldvacich institucii, ktorych napliou je
priprava expertov na vyuzivanie r6znych foriem obnovite'nych zdrojov energie.

9. Veda a vyskum

Vysokoskolské vzdeldvanie na Ukrajine poskytuje 979 vzdeldvacich institucii, z toho 106
univerzit, 59 akadémii, 150 instititov a 664 profesno-technickych a vysSich odbornych $kol.
Vzdelavacie institucie su rozdelené do 4 akreditaénych trovni. Vedicou vedeckou institiciou
Ukrajiny je Narodna akadémia vied (NAV). V sucasnosti v nej pracuje takmer 16 000
vedeckych pracovnikov, 12 000 kandidatov a doktorov vied. Narodna akadémia vied si
zachovava Struktiru hodnosti z minulosti - 203 riadnych c¢lenov-akademikov, 280
korespondentov, 81 zahrani¢nych ¢lenov.

NAV zdruzuje 71 vedeckych tustavov, patri do nej Ustredna botanicka zahrada a Ustredna
vedecka kniZnica, ktord ma 13 milidonov zvidzkov knih. V Ukrajine tiezZ pdsobi 5 odvetvovych
Statnych akadémii: Ukrajinskd akadémia poI'nohospodarskych vied, Akadémia lekarskych vied,
Akadémia pedagogickych vied, Akadémia pravnych vied a Akadémia umeni.

Tab. ¢. 17 Vydavky na aplikovanu vedecko-technicki pracu a pocet osob, ktoré ju vykonavaju

2004 2005 2006 2007

Vydavky na
aplikovanu
vedecko-technicku 666.,9 868,60 1022,7 1217,7
pracu v milionoch
USD

Z toho

Statny rozpocet v
milionoch USD

399,5 557,5

Pocet 0sdb, ktoré
vykonavajua
vedecko-technicki
pracu

173622 170579 160788 155549

Z toho
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Vyskumnici 85742 85246 80497 78832
Technici - 20861 20266 19748 17988
Specialisti

Pomocny personal 33681 32052 30204 28896
Doktori vied 4114 4180 4265 4390
Kandidati vied 16983 16983 16961 16989

Zdroj: http://www.ukrstat.gov.ua

Na rozvoji vedy v Ukrajine sa vyznamne podielaji vysoké Skoly - univerzity a inStituty.
Ukrajina ma pomerne vel’ky pocet vysokych §kol, vratane univerzit. Doba Studia je 5-7 rokov.
Vyssie vzdelanie a aSpirantira sa reformuju, aby boli v stlade so Standardami zdpadnej
Europy. Po ukonceni 4. ro¢nika Student dostava diplom bakalara, po 6. ro¢niku - magistra.

Vyucba na univerzitach v bakalarskych a magisterskych programoch prebieha v ukrajinskom

jazyku, niektoré univerzity umoznuju Stadium aj v ruskom jazyku.

Medzi najznamejsie a najuznavanejsie univerzity na Ukrajine patria:

Obr. ¢. 12 Vydavky na vedu na Ukrajine v mil. USD

o

Dnepropetrovska narodna univerzita,

Donecka narodna univerzita,

Kijevska narodna univerzita T. Sevenka,

Lvovska narodna univerzita I. Franka,

Odeska narodna univerzita I. Me¢nikova,

Tavrianska narodna univerzita V. Vernadského,

Charkovska narodna univerzita V. Karazina,

UZhorodska Statna univerzita.
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Obr. ¢.13 Pocet Pudi pracujucich vo vede a vyskume na Ukrajine
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Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

Hoci pocet pracovnikov pracujlcich vo vede vyskume ma klesajucu tendenciu, vydavky na
vyskum a vyvoj na Ukrajine z roka na rok stipaju. Alarmujtce je, ze od roku 2004 opustilo na
Ukrajine vedu a vyskum viac ako 18 000 pracovnikov a to napriek skuto¢nosti, Ze v roku 2007
priSlo do vedy a vyskumu o 90,74 % viac zdrojov ako tomu bolo v roku 2004.

10. Cestovny ruch

Potencidl cestovného ruchu na Ukrajine nie je dostatocne vyuzity, respektive jeho vyuzivanie
a s nim spojené benefity by mohli byt omnoho vicsie. Dévodov je viacero: nedostatocna
propagacia cestovného ruchu, neexistujuca komplexna ponuka turistickych sluzieb pre
potencialnych klientov, nizky pocet cestovnych kancelarii poskytujicich turistické pobyty,
nedostatok informacii o vSeobecnej situacii ako aj o moznostiach a prilezitostiach v ramci
cestovného ruchu. Toto je pretrvavajucou skuto¢nost’ou napriek tomu, ze pocet turistov, ktori
navstivili Ukrajinu, z roka na rok stipa.VicSina turistov, ktori navstivili Ukrajinu v roku 2007
sem priSla na suikromnll navstevu (88,93%). Iba 6,24% turistov uviedlo, Ze na Ukrajinu prisli
jednoznacne kvoli cestovnému ruchu. Faktory spdsobujuce vyssiu navstevnost’ st skor mimo
uzemia Ukrajiny — zvySujuci sa zdujem o nové, civilizdciou menej poznamenané destinacie
a celkovy rozvoj investicii do vol'nocasovych aktivit a turistiky vo svete.
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Obr. ¢&. 14 Celkovy pocet turistov, ktori navstivili Ukrajinu a pocet obyvatel’ov Ukrajiny, ktori
cestovali do zahranicia
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Zdroj: autori na zaklade http://www.ukrstat.gov.ua

Tab. €. 18 Pocet turistov, ktori navstivili Ukrajinu a dovod ich navstevy

Celkovy dovod navstevy
Set =
tuI;(i)scteov, Navsteva NavSteva Ifulturne’:,
ktori Ukrajiny Ukrajiny Stukromna | Vzdela | Pracovné | Imigra- SPa(;ZLOJe
navstivili kvoli kvoli navsteva vanie miesto cia 0 .
.. . . . naboZenské
Ukrajinu | podnikaniu turizmu podujatie
Rok 18 935
2006 7751 1011230 1210156 | 16552159 | 45262 4 623 15778 96 567
Rok 23122
2007 157 908 964 1444962 | 20563 044 | 49 481 7814 | 24032 123 860

Zdroj: autori na zéklade http://www.ukrstat.gov.ua

Pocet navstevnikov Ukrajiny z roka na rok stipa. Pocet obyvatelov Ukrajiny, ktori v danom
roku cestovali do zahranicia takisto stipa, ale nie tak dynamicky. Je ale potrebné si uvedomit’,
ze napr. v roku 2005 bol priemerny pocet prenocovani na jedného turistu na Ukrajine iba 1,1
noci. Tento ukazovatel' je v rdmci cestovného ruchu je md samozrejme jasni vypovedaciu
schopnost o dévodoch navstev a poukazuje na nizku schopnost Ukrajiny udrzat si
zahrani¢ného navstevnika na dlhsi Cas.

Cestovny ruch je v Zakarpatskej oblasti rovnako ako v KoSickom samospravnom kraji
povazovany za vyznamny zdroj prijmov. V stasnosti tu pdsobi 44 sanatérii, kapelov
a uzdravovacich zariadeni, turistické a rekreaCne centra. Pocet turistov, ktori tito oblast
navstivia stipol v roku 2005 oproti roku 2000 2,5 krat. Dovodom atraktivnosti Zakarpatske;
oblasti je pohorie vychodnych Karpat, bohaté zdroje lie¢ivych vod avelké mnozstvo
turistickych a kultarnych atrakeii.
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Geograficka poloha Zakarpatskej oblasti, a z nej vyplyvajuce mierne klimatické podmienky,
horské ovzdusie, lie€ivé pramene poskytuji moznosti lie€by a odpocinku vo svojich liecebnych
strediskach na uzemi regionu. V Zakarpatskej oblasti sa nachadza 62 kupelnych stredisk,
priblizne 500 pramenov reprezentujucich hlavné skupiny prirodnych mineralnych vod. Mnohé
z tychto zdravotnych stredisk su funk¢né po cely rok.

Tab. ¢. 19 Porovnanie cestovného ruchu na Ukrajine a v Zakarpatskej oblasti s cestovnym
ruchom na Slovensku a v KoSickom kraji (2005)

. Ull::t(;z?tc;a Potet Priemerny pocet
Uzemna jednotka apacit Pocet turistov g prenocovani na
(pocet 16Zok ) prenocovani . . .
= 7 jedného turistu
pocas celého roka
KoSicky kraj 11,986 295,752 694,986 2,3
Zakarpatska oblast’ 2,005 63,796 266,786 4,2
Slovensko 176,253 3,428,083 10,732,754 3,1
Ukrajina 106,048 17,630,760 19,737,000 1,1

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky, Regionélna tatna administracia Zakarpatska, Ministerstvo
hospodarstva Ukrajiny

Zakarpatskd oblast ma v oblasti cestovného ruchu Sancu rozvinut' svoj potencial. Snad’
najlepsie o tom vypoveda skutocnost’, ze priemerny pocet prenocovani na jedného turistu bol
4,2 dna oproti hodnote 1,1 v pripade celej Ukrajiny. Platia tu ale takisto skuto€nosti spomenuté
na zaciatku a nie nepodobné situdcii v koSickom kraji. Pri nedostato¢nej propagacii cestovného
ruchu a takmer neexistujicej komplexnej ponuke turistickych sluzieb bude vel'mi tazké
tento potencial naplno vyuzit'.

11. Ludské zdroje

Ukrajina ma zna¢ny l'udsky, prirodny a ekonomicky potencial. Na tzemi Ukrajiny zija
prislusnici viac ako 110 narodnosti. Najviac je Ukrajincov - 72,7%, Rusov - 22%, iné
narodnosti, najméd Bielorusi, Moldavcania, Bulhari, Poliaci, Mad’ari, Rumuni, Gréci, Tatari,
Krymski Tatari, Arméni, rdomovia, Nemci a ini predstavuju 5,3%. Na Ukrajine je pomerne
vysokd uroven vzdelania obyvatel'stva. Skoro vsetky druhy vzdeldvania st bezplatné, iba
niektoré gymnazid, lycea a kolégia st platené.

Stupne vzdelania na Ukrajine:
e zakladny stupen (1.-4. trieda vSeobecnovzdelavacej skoly),
e stredny stupen (11 rokov stadia),
e Specialny odborny stupen,
e VySSi stupen.

Po ukonceni 9. ro¢nika ziaci mézu si vybrat’ bud’ pokracovat’ vo vyucovani v povodnej Skole
alebo v odborno-technickom ucilisti. Stredné vzdelanie je na Ukrajine povinné.
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Obr. ¢. 15 Narast realnych miezd obyvatelov, Cistych miezd a spotrebného cenového indexu
(celkom) vyjadreny v % v sledovanom obdobi rokoch 2005-2007
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Zdroj: autori na zéklade http://www.ukrstat.gov.ua
V tabulke ¢. 20 st uvedené regiondlne rozdiely v mzdach, ktoré ilustruju postavenie
Zakarpatskej oblasti v ramci Ukrajiny. Mzdy v Zakarpatskej oblasti dosahuju o 16% niZsiu

hodnotu ako je priemernd mzda Ukrajiny, €o predstavuje pitnaste miesto medzi 24 regiénmi.

Tab. €. 20 Mzda pracovnikov v odvetviach ekonomiky vyhodnoten4 podla regiénov Ukrajiny

Republika/region Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005 Rok 2006 Odchylka
(USD) (USD) (USD) (USD) od priemeru
Ukrai'ini v %

Autondémna republika -8,1
Krym 81,2 102,3 144.,6 188.,4

Vinnicka oblast’ 62,6 82,0 118,3 157,6 -23.6
Volynska oblast’ 59,8 77,6 117,0 153,6 -25,5
Dnepropetrovské oblast’ 98,7 125,6 180,8 2262 +5,3
Donecka oblast’ 103,2 134,1 190,4 238.5 +11,6
Zytomyrska oblast 62,6 81,9 119,3 157,5 -23.2
Zakarpatska oblast’ 71,0 90,4 131,7 172,4 -16,2
Zaporozska oblast’ 101,5 126,4 170.4 216,4 +1,9
Ivano-frankovska oblast’ 75,3 96,2 1421 183.4 -16,0
Kyjevska oblast’ 88,2 111,6 160,6 209,9 +0,5
Kirovohradska oblast’ 66,1 85,8 123,6 162,8 -20,8
Luhanska oblast’ 88,8 1123 1594 202,7 -6,6
Lvovska oblast’ 78,6 98,6 141,2 183,1 -12,5
Mykolajivska oblast’ 88,2 106,6 147 .4 189.,9 -6,7
Odeska oblast’ 85,2 106,7 152,0 191,7 -6,3
Poltavska obalst’ 81,9 105,5 150,1 190,6 -7,5
Rivnenska obalst’ 73,2 95,4 135,6 176,0 -11,9
Sumska oblast’ 71,2 89,2 131,3 170,1 21,5
Ternopil’ska oblast’ 57,1 73,2 109,6 1448 -28.9
Charkovska oblast’ 85,3 107,2 150,2 193,1 -8,4
Chersonska oblast’ 66,7 84,9 123.8 158.5 -22.6
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Chmel'nicka oblast’ 60,5 79,0 115,6 157,3 -19.8
Cerkaska oblast’ 65,7 87,6 1272 167.,8 -19,1
Cernovicka oblast’ 64,5 83,2 123,0 1622 -18,7
Cernihivska oblast 64,2 82,6 119,3 156,6 -25,0
Mesto Kyjev 142.7 182,3 260,2 344,1 +76,7
Mesto Sevastopol’ 91,2 112,0 159,1 1992 -2,6

Zdroj: autori z podkladov Ministerstva prace a socialnej politiky Ukrajiny, Monitoring 2006

Nezamestnanost’ a pracovny trh
Statistika nezamestnanosti na Ukrajine je problematickd, mnoho nezamestnanych sa
neprihlasuje na tradoch prace a preto vysledné ukazovatele nezamestnanosti si do znacnej
miery skreslené (5,3%). Vroku 2005 bola v Zakarpatskej
nezamestnanosti 7% pri celoStaitnom priemere 7,2%. NajvysSia miera nezamestnanosti je
v hornatych okresoch Zakarpatskej oblasti: Volovec (13,5%), Velykyj Bereznyj a Mizhirja
(8,1%), Rachov (7,5%) a Perecin (7,1%).

oblasti oficialna miera

Pre trh prace je charakteristickd migracia za pracovnymi prilezitostami v ramci Ukrajiny, a
vyrazne aj do zahrani¢ia. Aktudlne zmeny v migracnom pohybe v ramci osidlenia Ukrajiny
v roku 2008 uvéadza tabul’ka €. 21.

Tab. €. 21 Migracny pohyb osidlenia Ukrajiny v obdobi januar - september 2008

Republika/region Migracia v ramci Ukrajiny | Zahrani¢na migracia
Osoby

Pribudlo Ubudlo Rozdiel Pribudlo Ubudlo Rozdiel
Autondémna republika
Krym 18865 17200 1665 2952 1096 1856
Vinnicka oblast’ 16994 17258 —264 811 352 459
Volynska oblast’ 11841 10612 1229 355 376 21
Dnepropetrovské oblast’ 26951 28217 —1266 1058 878 180
Donecka oblast’ 33162 33413 251 2587 1828 759
Zytomyrska oblast 13910 13765 145 354 287 67
Zakarpatskd oblast’ 5825 5859 —34 199 509 =310
Zaporozska oblast’ 13317 13546 —229 1088 623 465
Ivano-frankovska oblast’ 8690 8260 430 316 227 89
Kyjevska oblast’ 16553 14536 2017 554 199 355
Kirovohradska oblast’ 6974 8511 —1537 227 185 42
Luhanska oblast’ 19930 20633 =703 1022 1311 —289
Lvovska oblast’ 16590 18151 —1561 408 388 20
Mykolajivska oblast’ 10188 10457 —269 540 292 248
Odeska oblast’ 20712 20529 183 3421 570 2851
Poltavska obalst 15434 14546 888 335 328 7
Rivnenska obalst’ 10982 11231 —249 239 502 —263
Sumska oblast’ 11945 11836 109 442 376 66
Ternopil’ska oblast’ 7764 8286 —522 225 224 1
Charkovska oblast’ 22957 27283 —4326 1459 1056 403
Chersonska oblast’ 8609 9282 —673 383 352 31
Chmel'nicka oblast 14234 13513 721 417 310 107
Cerkaska oblast’ 14621 13108 1513 419 249 170
Cernovicka oblast 6414 6441 27 389 237 152
Cernihivska oblast’ 11528 10546 982 322 334 -12
Mesto Kyjev 22354 21250 1104 2184 994 1190
Mesto Sevastopol’ 2904 1979 925 652 237 415

Zdroj: autori podl'a podkladov Statneho $tatistického tiradu Ukrajiny
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12. Socialna oblast’ a zdravotnictvo

Po zmenéch, ktoré nastali vznikom samostatného Statu Ukrajiny v roku 1991, sa predpokladalo
zvysenie zivotnej urovne obyvatelov Ukrajiny. Podl'a udajov WHO pod hranicou chudoby zije
v stucasnosti takmer 50% obyvatel'ov Ukrajiny. VyraznejSie sa socidlne problémy prejavuju na
vidieku. Tabulka ¢. 22 zobrazuje hodnoty ro¢nej minimalnej mzdy, minimalneho dochodku,
finan¢nej pomoci na diet’a a finan¢nej pomoci v nezamestnanosti vyplacané na Ukrajine v roku
2008.

Tab. €. 22 Rocna vySka minimalnej mzdy a déchodku, finan¢nej pomoci na dieta a podpory
v nezamestnanosti na Ukrajine v roku 2008

Druh pomoci Vyska podpory v USD
Minimalna mzda 734,4
Minimélny déchodok 310,8
Finan¢na pomoc na diet’a 482,0
Finan¢nd pomoc na nezamestnaného 122,7

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnej politiky Ukrajiny

V Akénom plane Ukrajiny su stanovené nasledovné naliehavé ulohy realizacie reforiem
socialno-ekonomickej oblasti s ciel'om zlepsit’ postavenie pracujucich na Ukrajine:

politicky dialdg pri prijimani reforiem,

dochodkova reforma,

znizovanie chudoby podporou tvorby pracovnych miest, zvlast’ pre robotnicke profesie,
rieSenie problémov migracie v Ukrajinskom a europskom kontexte.

Ukrajina je zaroven najnebezpecnejSou z eurdpskych krajin (ak neratame Rusko), z pohladu
poctu 'udi nakazenych infekénymi chorobami, vratane nositel'ov virusu HIV a AIDS. Pocet
pripadov AIDS v Europe sa odhaduje na 740 000. Celosvetovo podlahlo tomuto ochoreniu
takmer 3 miliony l'udi. Od polovice 80. rokov minulého storocia, odkedy sa vyskyt HIV na
Slovensku podrobne monitoruje, doteraz sa nakazilo sa 183 Tudi. Velkym rizikom je prave
migracia l'udi a cestovanie. Vo vSetkych okolitych krajindch je totiz I'udi infikovanych HIV
viac neZ na Slovensku. V Cesku je ich asi 900, v Mad’arsku priblizne 2000 a Pol'sku asi 5000.
Stverenne najhorSia situacia je prave na Ukrajine, kde je podla odhadov (Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) viac nez 100 000 I'udi nakazenych virusom HIV.

13. Polnohospodarstvo, lesnictvo a rozvoj vidieka

Ukrajina ma znany polnohospodarsky potencial - disponuje velkou vymerou
pol'nohospodarskej pddy — 33,3 mil. ha ornej pody a 7,5 mil. ha luk a pasienkov. Urodna
cernozem tvori 50% ornej pody. Uvedeny prirodny potencidl spolu s geografickou polohou
predurujit  polnohospodarstvo na vyznamné ekonomické odvetvie. Nova politicko-
ekonomicka situdcia priniesla pol'nohospodarstvu v 90-tych rokoch pokles vyroby, umocnené
pretrvavanim zazitych principov centralne riadeného pol'nohospodarstva v trhovej ekonomike.
Systém Statnych objedndvok  acenotvorba si udrziavali v polnohospodarstve prvky
centralneho planovania. Prudky narast cien si vynutil zvySovanie cien polnohospodarskych
produktov. V roku 1995 stabilizacny program vlady viedol k zniZeniu rozpoctovych zdrojov
pre pol'nohospodarstvo, vlada zrusila systém doddvok pol'nohospodarskych produktov Statnym
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agentiram a zaviedla systém Statnych komoditnych tuverov, pomerne komplikovany
a niekol'’kokrat modifikovany. Tym sa vytvorilo neprehl'adné prostredie, ktoré viedlo k nérastu
pol'nohospodarskeho dlhu. V roku 2000 bol na podnet vlady program komoditnych uverov
ukoncéeny. Velkym pol'nohospodarskym podnikov bol umozneny pristup k tiverom, pri¢om
vlada im odpustila Cast’ dlhu voci Statu a dodavatel'om vstupov.

V roku 2001 bol prijaty strategicky dokument Zakon o stimulacii rozvoja pol'nohospodarstva
v rokoch 2001-2004. Uvedeny zékon stanovuje tvorbu cien polnohospodarskych produktov na
zéklade ponuky a dopytu ale v kombinéacii s podporou Statu podl'a odvetvovych normativnych
nakladov a priemernej ziskovosti v hospodarstve. Vo vSeobecnosti mézeme konStatovat, Ze
podpora pol'nohospodarstva sa stabilizovala na nizkej Grovni, pricom vsetky vladne politiky
pol'nohospodarstva od roku 1991 zvyhodnovali velké pol'nohospodarske podniky. Ukrajina nie
je ¢lenom WTO, Co sposobuje Ze dovozy polnohospodarskych produktov st limitované
vysokymi clami a netarifnymi prekdzkami (neuzndva zahranicné certifikaty aj ked st v stilade
s medzindrodnymi normami). Ukrajina sa v ramci negociacie vstupu do WTO =zaviazala
neuplatiovat’ exportné dotacie, Co spdsobi obmedzenie priestoru pre podporu domdcich cien
v pol'nohospodarstve.

Vroku 2001 bol prijaty Pozemkovy zakon, ktory umoziuje vlastnictvo a predaj
polnohospodarskej pody. Tato zmena priniesla rychle zlepSenie, rozvinul sa ndjomny trh
s pddou, ktory zacal poskytovat pre obyvatelov vidieka novy zdroj prijmov. Produkcia
potravin domacnost’ami na vidieku a pristup k pol'nohospodarskej pode tvoria vyznamnu tlohu
pre zniZzenie chudoby vidieckeho obyvatel'stva. Vldda presunula kompetencie v oblasti
verejnych vidieckych sluzieb na miestne samospravy bez potrebnych finanénych zdrojov na
efektivne plnenie. Podl'a odporticani OECD by ukrajinska vlada mala zvySit rozpoctové
vydavky pre miestne samospravy na sluzby vo vidieckych oblastiach. Pozemkova reforma a
stabilnejS§ia obchodnd politika déavaji predpoklady pre zvySenie produktivity a rast
polnohospodérskej vyroby do dalSich rokov. Zmeny v Struktre ukrajinského
pol'nohospodarstva na zaklade percentualneho zastipenia druhov vyroby udava tabul’ka 23.

Tab. ¢. 23 Zmeny v §truktire ukrajinského pol’nohospodarstva vyjadrené podielom v %

2003 2004 2005 2006 2007 (1/2rok)
Pol'nohospodarstvo 100 100 100 100 100
Rastlinna vyroby 57,7 64,3 62,7 63,0 67,2
Zivo&isna vyroba 423 35,7 37,3 37,0 38.8
;‘;gg’;&‘;bjj% 89,0 119,1 99,9 98,9 106,3

Zdroj: BusinessInfo, CR

14. Zivotné prostredie

Ukrajina chrani Zzivotné prostredie a ochranu prirody najmd po 26.4.1996, kedy doslo
k poskodeniu atémovej elektrarne v Cernobyli. Cely priestor atémovej elektrarne je
v betonovom sarkofagu, ktory ma ochranit’ vonkajsie prostredie a zdravie obyvatelov pred
moznou radidciou.

V Ukrajine patri do ochrany prirody 7200 tzemi, ktoré tvoria plochu 2,7 mil. ha, ¢o
predstavuje 4% tzemia. Ochrana prirody zahfna: 17 prirodnych rezervacii (z nich 4 biosférické
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rezervacie), 19 narodnych prirodnych parkov, 45 regiondlnych chranenych uzemi, 3078
pamiatok prirody, 616 botanickych, zoologickych a dendrologickych zahrad.

V ukrajinskych Karpatoch sa zachovalo najrozsiahlejSie tzemie pralesov v Eurdpe. V roku
1968 vznikol unikatny chraneny ekosystém o rozlohe 17 888 ha, ktory bol zaradeny do
medzinarodného registra biosférickych rezerv UNESCO v roku 1993.

Opatrenie vlady €. 142 ulozilo Ministerstvu prirodnych zdrojov vypracovat’ projekt Protokolu
oudrzani a ochrane biodiverzity Karpat. Rdmcovy dohovor o ochrane trvalo udrzateI'ného
rozvoja Karpat (Karpatsky dohovor) bol prijaty na 5. ministerskej konferencii EHK OSN
Zivotné prostredie pre Eurépu v Kyjeve v roku 2003. Karpatsky dohovor ratifikovalo $est
statov (CR, MR, PR, Rumunsko, SR, Ukrajina), nepodpisali ho Cierna hora a Srbsko. Dohovor
nadobudol platnost’ 4.1.2006. Zmluvné krajiny sa zaviazali spolupracovat’ pri ochrane trvalo
udrzateI'ného rozvoja Karpat s cielom zlepsit' kvalitu zZivota, posilnit’ miestne ekonomiky,
chranit’ prirodné a kultirne dedi¢stvo. V sulade s eurdpskou integraciou Ukrajiny bude
potrebné upravit' a prijat’ pravne predpisy v oblasti ochrany Zivotného prostredia a prirody,
ktoré zjednotia pravny systém posudzovania Zivotného prostredia so systémom EU.

Priklady dobrej spoluprace:

e Zastupcovia MZP SR, Ministerstvo prirodnych zdrojov Ukrajiny a MZP PR sa stretli
k moznosti pripojenia Ukrajiny k trojstrannej biosférickej rezervacii Uzansky narodny
park vroku 2004 a navrhli vytvorit pracovni skupinu cezhrani¢nej spoluprace
v oblasti ochrany prirody.

e MZP SR poniika ukrajinskej strane spolupracu pri harmonizicii privnych noriem
s pravnymi normami EU v oblasti vodného hospodarstva.

e Podpisanic Dohody medzi KU v Kogiciach a Zakarpatskou oblastnou §tatnou
administrativou v Uzhorode, medzi KU v Prefove a Zakarpatskou oblastnou $tatnou
administrativou v Uzhorode o poskytovani pomoci a vzdjomnej informovanosti pri
mimoriadnych udalostiach.

e Dia 26.5.2008 sa uskuto¢nilo na Morskom oku v Chranenej oblasti Vihorlat slavnostné
odovzdavanie certifikatu Karpatskym bukovym pralesom zapisanym do Zoznamu
svetového prirodného dedi¢stva UNESCO.

e Dna 30.5.2008 bola podpisand pocas konferencie o ochrane biodiverzity v Bonne
Dohoda o spolupraci medzi Karpatskym dohovorom Alpskym dohovorom
a Dohovorom OSN o ochrane biodiverzity.

15. Efektivnost’ hraniénych prechodov medzi Ukrajinou a Slovenskom

Spolo¢na hranica, rozhodujuca dopravnéd uloha v strednej a juhovychodnej Eurdpe, stabilné
ekonomické vztahy medzi subjektmi patria k objektivnym c¢initelom spoluprace Ukrajiny a
Slovenska. Na uzemi Ukrajiny existuje 188 podnikov s ucast'ou slovenského kapitalu, z nich je
138 spolo¢nych podnikov. Najvacsi objem investicii zo Slovenska na Ukrajinu smeroval do
priemyslu viac ako 37 mil. USD (do tazbového priemyslu 22 mil. USD a do spracovatel'ského
priemyslu 15 mil. USD). Ekonomika Zakarpatskej oblasti sa zacala ozivovat’ aj vdaka vstupu
zahrani¢ného kapitalu spojen¢ho s prijatim zakonov na stimulovanie prilevu investicii.
Slovenské investicie st zamerané najmd na tazobny, stavebny, spracovatel'sky priemysel,
dopravu, vel'koobchod a maloobchod, napriklad Fem-Invest, Kooimpex-Ukrajina, Zachysnyk,
Kaslex, Bukas, Karpat Asfalt, Interhalko.Sucasni zmluvu medzi SR a Ukrajinou o malom
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pohrani¢cnom styku podpisali ministri zahrani¢nych veci oboch krajin 30.5.2008, pri¢om
nadvézuje na zmluvu o dobrom susedstve z roku 1993.

V roku 2008 Narodna Rada SR schvalila Zmluvu medzi SR a Ukrajinou o malom pohrani¢nom
styku, ktord ma za ciel’ umoznit’ prekracovanie slovensko-ukrajinskej Statnej hranice najmi zo
socialnych, kultarnych, hospodarskych alebo rodinnych dévodov. Zmluva bola podpisana
s cielom, aby $tatna hranica medzi SR a Ukrajinou ako vonkajsia hranica EU sa nestala
prekazkou cezhrani¢nej spoluprace (obchodnej, kultirnej a regionélnej). Maly pohrani¢ny styk
sa vztahuje na obce vzdialené do 50 km od Statnej hranice. V rezime malého pohrani¢né¢ho
styku je povolené zdrziavat' sa na uzemi najviac 30 dni, ale celkova dizka pobytu v jednom
polroku nesmie prekrocit’ 90 dni. Vydanie preukazu stoji 20 eur, nahradza vizum a plati
najmenej rok. O preukaz malého pohrani¢ného styku je mensi zadujem, ako sa pdovodne
ocakavalo. Ukrajincov odradzaju najma prisne podmienky na jeho ziskanie. Ukrajinci musia
pri ziadosti vierohodne predlozit’ dovod cesty na Slovensko, pripadne preukdzat’ rodinné
zvizky. Obcania Slovenskej republiky v sti¢asnosti nepotrebuji na vstup na Ukrajinu viza, ide
predovietkym o ustretovy krok smerom k obyvatelom prihraniénych oblasti Ukrajiny. EU
reSpektuje zavedenie bezvizového styku pre obCanov Ukrajiny ako dlhodobej perspektivy
v stlade s nariadenim EP a Rady (ES) ¢.1931/2006 (20.12.2006), podl'a ktorého sa pravidiel
pohrani¢ného styku na vonkajSich pozemnych hraniciach clenskych Statov a doplnenie
ustanovenia Schengenského dohovoru.

Hrani¢né priechody s Ukrajinou

Do roku 1994 bol na tseku 3tatnej hranice s Ukrajinou v celkovej dizke 97,6 km v prevadzke
len jeden cestny hrani¢ny priechod Vys$né Nemecké — UZhorod pre osobnu a nakladnti dopravu
a dva Zelezni¢né priechody Cierna nad Tisou - Cop pre osobnu dopravu a ndkladnu dopravu
a Matovské Vojkovce — Pavlovo pre Zelezni¢nt nékladnu dopravu.

V stcasnosti existuje 5 hrani¢nych priechodov: Vysné Nemecké/Uzhorod (cestny), Velké
Slemence/Mali Selmenci (pre chodcov a cyklistov), Ubl'a/Malyj Bereznyj (cestny) a zeleznicné
priechody Cierna nad Tisou/Cop a Mat'ovské Vojkovce/Pavlovo. Diia 5. jiila 2008 nadobudla
zaroven platnost Dohoda medzi vladou SR a Kabinetom ministrov Ukrajiny o vystavbe nového
cestného hraniéného priechodu Cierna/Solomonovo. Novy cestny hrani¢ny priechod na
spolo¢nej slovensko-ukrajinskej $tatnej hranici medzi obcami Cierna na tzemi SR a
Solomonovo na Uzemi Ukrajiny bude zabezpefovat’ nepretrziti prevadzku na vykonavanie
kontroly osobnej a nakladnej automobilovej dopravy bez obmedzenia, autobusov, chodcov a
cyklistov.

Sucasné hrani¢né priechody s Ukrajinou:
Vysné Nemecké — Uzhorod (E50, 1/50 dial’kovy — cestna osobna a nakladnéa doprava).

Prebudovanie hrani¢ného priechodu bolo jednou z podmienok
vstupu SR do Schengenského priestoru volného pohybu.
Priechod ma pit’ samostatnych jazdnych pruhov a priechodov pre
chodcov. Jeden z pruhov je vyhradeny pre autobusy, dalsi pre
diplomatické vozidla a jeden pre vozidla &lenskych krajin EU.
Investicia upravy prechodu stala 150 mil. Sk.
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UbPa — Malyj Bereznyj (I/74 cestna osobna doprava a nakladna doprava do 3,5 t).

Na hrani¢nom priechode Ubl'a — Malyj Bereznyj sa realizovala
rekonstrukcia v sume 50 mil. Sk, ktora prispela k zlepseniu
cezhrani¢ného priechodu. Vystavala sa jednopodlazna
administrativno-prevadzkova budova s potrebnym vybavenim
a zrenovoval sa priestor pre vykon sluzby s pracoviskami pre
colné a pasové organy.

Vel’ké Slemence — Mali Selmenci

Novovybudovany priechod Velké Slemence — Mali Selmenci —
cestny colny priechod je ur¢eny pre peSich a cyklistov a na jeho
vystavbu je planovanych 2,2 miliéna Sk, stavba by mala byt
podrla planu ukon¢end koncom roka 2009.

Zelezniény colny priechod Cierna nad Tisou — Cop je uréeny pre Zelezniéni osobnu a
nakladnt dopravu bez obmedzenia. Na tomto colnom priechode sa uskuto¢nili rekonStrukéné
prace z prostriedkov PHARE vo vyske 4,5 miliona EUR. Zabezpecil sa rontgen na kontrolu
tovaru prepravovaného ndkladnou a osobnou dopravou.

Colny priechod Matovské Vojkovce — Pavlovo je urCeny iba pre nakladni Zelezni¢nu
dopravu, kde je tiez potrebné dobudovat’ rontgen a monitorovaci systém. Potrebné technické
vybavenie na jeho kompletné dobudovanie bude zabezpecené v spoluprici colnej spravy
s rezortom Ministerstva vnutra SR z prostriedkov zahrani¢nej technickej pomoci a vyuzivat’ ho
budu pri vykone kontrolnej ¢innosti na Statnej hranici colné aj policajné organy.

Colny priechod Cierna — Solomonovo méa mat’ charakter medzinarodného colného priechodu
pre osobnu 1 nédkladnu dopravu bez obmedzenia s cielom zabezpeCovat’ nepretrzitu prevadzku
na vykonavanie kontroly osobnej a ndkladnej automobilovej dopravy bez obmedzenia,
autobusov, chodcov a cyklistov. Lokalita colného priechodu Cierna — Solomonovo sa nachadza
na uzemi SR pri §tétnej hranici s Ukrajinou 3 km od obce Cierna. Uzemie, ktoré je na dané
Ucely uz vykupené, je ohraniCené z juZnej strany Statnou cestou 1/79 vychadzajucou z obce
Cierna az po $tatnu hranicu. Potreba otvorenia colného priechodu Cierna — Solomonovo
vyplyva okrem iného aj z poziadavky na zabezpeCenie pristupu k terminalu kombinovanej
dopravy pri obci Dobra, ktord sa nachadza pri Ciernej nad Tisou. Na zaklade uvedenych
skuto¢nosti by mal mat’ tento colny priechod charakter medzindrodného colného priechodu pre
osobnll indkladnti dopravu bez obmedzenia. Otvorenim tohto priechodu sa dosiahne
odbremenenie cestného colného priechodu Vysné Nemecké a zvySenie priepustnosti Statnej
hranice s Ukrajinou najmé v nakladnej automobilovej doprave.

V budlcnosti sa uvazuje saj otvorenim colného priechodu Zahor — StoroZnica na

dialni¢nom tseku D1 PozdiSovce — Zahor — §tatna hranica SR/Ukrajina, ktory by vyznamnou
mierou odbremenil v sucasnosti existujuce colné priechody.
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V roku 2007 bol urobeny nezavisly monitoring slovensko — ukrajinskej hranice (Benc, V.,
Buzalka, J., 2007 - Vys$né Nemecké/Uzhorod, Velké Slemence/Mali Selmenci), ktoré okrem
iného potvrdili

e slabu priechodnost’ a dlhé ¢akacie doby na hrani¢nych priechodoch,

¢ nedostatocnu infrastruktiru hrani¢nych priechodov a a v ich okoli,

e pretrvavajuce nedostatky v oblasti kvality T'udskych zdrojov colnych a hrani¢nych
inStitucii, predovsetkym Co sa tyka vzdelania a vzajomnej komunikacie,

e nizku urovenl spolupriace a koordinacie c¢innosti medzi slovenskou a ukrajinskou
stranou,

e napriek zlepSeniam kontroly hrani¢nych priechodov a zmendm v legislative pretrvava
nelegalna ¢innost’ v mensej miere ako predtym.

16. Cezhranic¢né iniciativy a projekty

Pre Kosicky samospravny kraj je Zakarpatskd oblast pomerne rozporuplnou oblast'ou
ekonomického zdujmu — vSeobecne je jasné, Ze existuje velkd moznost’ vyuzit potencial pre
rozvoj koSického kraja, ale prevladaju obavy zudrzatelnosti cezhranicnych ekonomickych
aktivit, rizikovosti a nedostatku informacii. Téza o vychodnom Slovensku ako brane na
vychod sa nepotvrdila a zahrani¢ni investori podnikajuci na Ukrajine nepotrebuji vyuZivat
vychodné Slovensko ako svoju podnikatel'skii bazu pre ich aktivity na Ukrajine. Rovnako
orientacia na SirSi Karpatsky euroregion, ktord je skuar politickou proklamaciou tazko
vyuzitelnou pre ekonomické cezhrani¢né aktivity. Zacalo prevladat’ raciondlne chapanie
ekonomického priestoru za ukrajinskou hranicou a v stiCasnom obdobi sa ststred'uje mnoho
konkrétnych aktivit vsmere na Ukrajinu, podporenych aj narodnymi a eurdpskymi
iniciativami.

Uvedieme najvyznamnej$ie minulé a sucasné rozvojové projekty s cezhraniénym dopadom
realizovanych v minulosti a v sii¢asnosti na Zakarpatskej Ukrajine a na vychodnom Slovensku.

Karpatsky Euroregion realizoval nasledujuce projekty v rdmci programu Systém podpory
euroregionalnych aktivit 2005-2006 z financnych prostriedkov §tatneho rozpoctu MVRR SR:

e Vprograme SPERA 2005 Vyuzitie prirodného potencidlu slovensko-ukrajinského
prihrani¢ia pre rozvoj cestovného ruchu (Effective Utilisation of the Natural
Sources in the Slovak - Ukraine Border Region of the Enhancement of the
Tourism).

e Vprograme SPERA 2005-2006 ziskal Karpatsky Euroregion Slovensko projekt
Euroregiony pre regiony — cezhrani¢na spolupraca v prospech rozvoja regionov
a spolupréce verejného a sikromného sektora (Euroregions for the regions — Cross
border cooperation for the benefit of the region and cooperation of public and
private sector).

Cielom bolo zabezpecenie euroregionalnych aktivit pre spolufinancovanie ¢innosti KER a na

informa¢nu kampan ohl'adne programov cezhrani¢nej spoluprace v regione posobnosti (pre
Kosicky a PreSovsky kraj) prostriedky vo vySke 348 230.-Sk
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KoSicka regionalna komora SOPK realizovala projekty:

e Projekt e-PLATON Slovakia, Ukraine and Flanders, ktorého hlavnym cielom bolo
vytvorit’ Flamsko —Slovensku -Ukrajinska platformu pre podporu podnikania na
europskom trhu. Projekt trval od 11/2006 do 4/2008 — 18 mesiacov. Medzi vystupy
projektu patria: vytvorenie webove] stranky www.e-tradecenter.biz, na ktora sa
mozu zaregistrovat’ ukrajinské a flamske firmy, organizacia obchodnych stretnuti vo
Flamsku ana Slovensku, prepojenie obchodnych a priemyselnych komor vo
Fldmsku, na Slovensku ana Ukrajine apodpora podnikania na Ukrajine
prostrednictvom obchodného stretnutia s ukrajinskymi podnikate'mi v UZhorode.

e Projekt Hospodarsko-ekonomické forum Slovensko — Ukrajina. Phare iniciativa pre
vonkaj$iu hranicu. Hlavnym cielom projektu bola podpora arozvoj MSP
v prihranicnom regiéne Slovensko -Ukrajina arozSirenie siete obchodnych
partnerov v prihrani¢nom regione. Doba realizacie od 10/2005 do 10/2006 — 12
mesiacov. Vystupy projektu tvorili: rozSirenie portalu www.e-tradecenter.sk o 100
ukrajinskych malych a strednych firiem, publikacie pre podnikatelov, CD na
propagaciu  oboch  regidonov,  konferencia na  propagaciu  portalu
www.e-tradecentet.sk a zorganizovanie obchodnej misie podnikatel'ov z Ukrajiny.

Agentira regionalneho rozvoja n. o. sa podiela vyraznou mierou na priprave a realizacii
projektov zameranych na cezhrani¢nu spolupracu. Projekt IKAROS - Integrovanie a
Koordinacia Aktivit ROzvoja Susedskych regidonov, ktory bol zamerany na zlepSenie kvality
planovania regionalneho rozvoja na oboch stranach hranice. Projekt sa ukoncil zavere¢nym
seminarom v KoSiciach. Z realizacie projektu vznikla trojjazy¢na publikdcia a CD, ktoré su
Sirené pre regionalnych aktérov a zdujemcov o regionalny rozvoj. Projekt Shining mountains -
Sport a zdravie ako inovativne iniciativy pre rast horskej turistiky v ramci programu Interreg
1B CADSES.

Zaujmové zdruzZenie pravnickych osob pre rozvoj a podnikanie v regione so sidlom vo
Velkych KapuSanoch dosiahlo nasledujuce vysledky: poskytnuté odborné poradenstvo pre
viac ako 1000 partnerov, cca 100 mil. Sk ziskanych z EU a narodnych fondov, viac ako 50
realizovanych vzdelavacich kurzov, Skoleni a seminarov. Od roku 1993 kazdoro¢ne organizuje
medzinarodnu vystavu a veltrh COPUS EXPO vo Velkych Kapusanoch.

Zdruzenie Tokajska vinna cesta — vinari, starostovia tokajskych obci, zastupcovia cestovnych
kancelarii, kultarne organizacie v posobnosti KSK a mimovlddne organizacie uzatvorili
partnerstvo zalozenim zdruZenia. Zvolili si orgdny zdruZenia arozhodli o vySke prispevku
novovzniknutého zdruzenia na rok 2008. Medzi kI'aicové ulohy zdruZenia patri spdsob ndjst’
avyuzit dotatné grantové moznosti podpory aktivit vo zvySeni atraktivnosti Tokajske;
vinohradnickej oblasti, zlepSeni imidzu, marketingu poskytovanych sluzieb a celkového
zvySenia konkuren¢nej vyhodnosti tokajského mikroregionu.

Centrum prvého kontaktu Michalovce realizovalo projekt Podpora podnikania naprie¢

hranicami Slovensko - Ukrajina (Interreg IIIA) v ramci Programu susedstva Mad’arsko —
Slovensko — Ukrajina.
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Slovenska spolo¢nost’ pre zahrani¢nu politiku s pobockou v PreSove realizovala projekty:

e Partnership for EU-integration of Ukraine: Strenghtening Public Debate on EU,
projekt realizovany v ramci poskytnutia oficidlnej pomoci Slovenskej republiky
Ukrajine v roku 2004.

e Vztahy Eurdpskej unie s Ukrajinou: Agenda pre Slovensku republiku, projekt bol
realizovany v roku 2005.

e Model ekonomickej dimenzie ODA so zameranim na Staty zdpadného Balkanu
a Ukrajiny, ktory schvélilo MZV SR pre rok 2007.

e Pomoc Ukrajine pri zvySovani informovanosti verejnosti o NATO, skusenosti
Slovenska (spolo¢ny projekt Institutu pre verejné otazky, RC SFPA a Centra pre
eurdpske a severoatlantické vztahy, n. f.) schvaleny MZV SR pre rok 2007.

Dalsie projekty realizované v rAmci Programu susedstva Mad'arsko — Slovensko — Ukrajina sa
netykali bezprostredne spoluprace Kosického a Presovského kraja s Ukrajinou, ich realizacia
vo vicSine pripadov ale suvisi s postupnym zlepSovanim zivotnej trovne obyvatelov, zijucich
v prihrani¢nych oblastiach.

Tab. €. 24 Zoznam podporenych regionilnych a nadregionilnych projektov v KSK a PSK z
Programu susedstva Mad’arsko-SR-Ukrajina

Prijimatel’ Nazov projektu (Eﬁszlgﬁljl;l;(K)

Priorita 1. Cezhrani¢na socidlna a hospodarska spolupraca

Opatrenie 1.1 Podpora cezhrani¢nej obchodnej spoluprace

Obcianske zdruzenie Sosna | Vodna a vidiecka turistika bez hranic 1 641 895

Vel'ké Kapusany Brany Zemplina — Integrovany program 7 65510
rozvoja turizmu Zemplina — Vel'ké KapuSany -
Tokaj

Presovska univerzita v Projekt socialno-hospodarskej spoluprace 35226 874

PreSove Slovenska a Ukrajiny: Celouniverzitné
edukacné a vycvikovo rekreacné stredisko

Regionalna $portova Skola | Projekt rekonstrukcie a dostavby $portovej 2 864 250

4 SPORT Pro Regio haly

Opatrenie 1.2 Instituciondlna spolupraca

Kosicky samospravny kraj | Tourist Inform — vytvorenie podmienok pre 1433 148
priestorovy informacny systém

CPK Michalovce Podpora podnikania naprie¢ hranicami 3286 708
Slovensko — Ukrajina (Interreg I11.A)

Mesto Moldava nad Partnerstva institlcii a priatel'stva obyvatel'ov 5276 946

Bodvou Moldavy a Encsu

RRA Moldava nad Bodvou | Vzdelavaci a podnikatel'sko-motivacny 1334 940
program na podporu cezhranicnej spoluprace

Regionalne zdruzenie Cezhrani¢na spolupraca v oblasti turistického 5578 899

turizmu Zemplin ruchu Slovensko — Ukrajina

SAV, Ustav materidlového | Podkarpatské virtudlne vyskumné a inovaéné 2352625

vyskumu KoSice centrum

Sprava a udrzba ciest PSK | Dopravna $tadia rozvoja a prepojenia Ulicske;j 1902 095
a Ublianskej doliny

Opatrenie 1.3 Schéma mikroprojektov — projekty ,,’udia-I'ud’om*“

Domov mladeze Spolo¢ne sa u¢me Eurdpu 1363 742

Obcianske zdruzenie Tri | Regiondlne dedicstvo — spojenie tradicii 1 882 202

Ruze a skrytého kulturalrneho dedi¢stva
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v pohrani¢nom regione SR a MR

Presove

v pohrani¢nych regionoch

Vodohospodarska Spolupraca na useku vodného hospodarstva 405 764
spolo¢nost, poboc¢ka pri | a ochrany ZP v duchu medzistatnych dohod

SVP §.p. OZ Kosice o hrani¢nych vodach

Nadacia ART EAST Poznaj svojho suseda II. 1794 382
Presovska  univerzita v | Spolocné dejiny a kolektivne identity 949 585

Priorita 2 Cezhrani¢na doprava a Zivotné prostredie

malého rozsahu

Opatrenie 2.1 Cezhrani¢na koordinicia environmentalnych politik a s tym suvisiace investicie

Statna hranica — Mlyj Bereznyj (UA)

Mesto Michalovce VyuziteInost’ geotermalnych zdrojov v meste 3799 815
Michalovce
REVIC- Regionalne Stadia komplexného nakladania s biomasou 9525343
vzdelavacie a informacné v spolo¢nom prihrani¢cnom regiéone HU — SK —
centrum, n. o. UA (Stadia uskutoénitel'nosti)
STU v Bratislave Vypracovanie spolo¢nej koncepcie krajinného 25 627 846
a vodného hospodarstva, posiidenie moznosti
jej realizécie a jednotlivych prvkov koncepcie
v Medzibodrozi.
ZdruZzenie obci Polonin Vybudovanie prevadzky na vyrobu biomasy 22 066 808
ako obnovitelného zdroja energie pre
vykurovanie obecnych objektov v pol'sko-
ukrajinsko-mad’arsko-slovenskom
prihrani¢nom uzemi
Opatrenie 2.2 Cezhrani¢na spoluprica v oblasti ochrany prirody
KSK Prieskum manazmentu a kategorizacia 5501792
prirodnych a chranenych hodnét
Zdruzenie  mikroregionu | Prezentacia prirodnych hodnét Medzibodrozia, 1 853200
Tarbucka konflikty medzi ochranou prirody
a hospodarenim v publikaciach, na vystavach
ana CD
Opatrenie 2.3 Maloplo$né dopravné infrastruktiry
MZP SR Zemplinska vodna cesta 8 285 640
Obec Velké Slemence SUHRA — Slovensko-Ukrajinska hranica — 7992 071
spajanie rodin prostrednictvom obnovy cestne;j
komunikacie a cyklochodnika vyuziteI'nych
pre rozvoj cestovného ruchu.
Sprava a udrzba ciest PSK | Stavebné upravy ciest Ubl'anska dolina — 10 813 960

Zdroj: Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR

Z prehl'adov uz realizovanych projektov zameranych na podporu cezhraninej spoluprace
s Ukrajinou moZeme konstatovat, ze v uplynulom obdobi sa venovali finan¢né prostriedky
najmi do nasledovnych oblasti:
e 7z Ministerstva zahraniénych veci SR oficidlna pomoc Ukrajine: vztahy EU

s Ukrajinou a Agenda pre SR, pomoc Ukrajine pri informovanosti o NATO,

e 7z Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR pre Karpatsky Euroregion v
oblasti vyuzitia prirodného potencidlu prihrani¢nych regionov pre cestovny ruch

a podpory cezhrani¢nej spoluprace regionov a verejné¢ho a stikromného sektora,

e zfondov EU prostrednictvom projektov Phare, Interreg IIIA a Interreg IIIB v ramci
Programu susedstva Mad’arsko — SR — Ukrajina.
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Obr. ¢.
KSK a PSK

CEZHRANICNADOPRAVNA  CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE
PREPOJENOST A ZEFEKTIVNENIE

Zdroj: autori

Z uvedené¢ho prehladu je zrejmé, ze chybaji spolo¢né projekty KSK a PSK
s nadregionadlnym prepojenim budovania cezhrani¢nej spoluprace v oblastiach:
dopravy, znalostnej ekonomiky, podpory podnikania, vzdeldvania zameraného k
potrebam nadnarodnych spolo¢nosti a cestovného ruchu.

Pozitivne je mozné hodnotit” KSK za doterajSie skiisenosti z pripravy a realizécie
projektov vramci Programu susedstva Madarsko — SR — Ukrajina, ako aj
mikroregiony KSK, SOPK Regiondlnu komoru Kosice, mimovladne a neziskové
organizacie, ktoré uspesne realizovali projekty cezhrani¢nej spoluprace.

Strategické dokumenty Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KSK na
obdobie 2007-2013 a Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja PSK na obdobie
2008-2015  zlepsuju  cezhraniéni  spolupracu s Ukrajinou prostrednictvom
uvedenych S$pecifickych cielov a aktivit. Prieniky aktivit zameranych na
cezhraniénu spolupracu s Ukrajinou zo strategickych dokumentov PHSR KSK na
obdobie 2007-2013 a PHSR PSK na obdobie 2008-2015 st zobrazené na obr. €. 16.

16 Prieniky aktivit realizované pomocou cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou v

ROZVOJ EKONOMICKEJ PODPORA CESTOVNEHO

RUCHU S PREPOJENIM NA

INALOSTNEI EKONOMIKy  CEZHRANICNU SPOLUPRACU

17. Smerovanie existujucich stratégii

Planovand cezhranicna stratégia nie je prvou svojho druhu, opiera sa o viacero iniciativ,
strategickych dokumentov a programov z minulosti a sucasnosti.

e Nadnarodné iniciativy

Spolo¢ny operaény program Nastroj eurdpskeho susedstva a partnerstva Madarsko —
Slovensko — Rumunsko — Ukrajina 2007 — 2013 prehlbuje ekonomicku, ekologicku,



infrastruktirnu a socidlnu spolupracu medzi susediacimi regionmi zdielajucimi spolocnu
hranicu. Spolo¢ny operaény program je vysledkom spolo¢ného planovacieho usilia
zG&astnenych krajin a je zamerany na prehibenie ekonomickej a socidlnej spoluprace medzi
regionmi Ukrajiny a zucastnenych ¢lenskych krajin zdiel'ajacich spolo¢ntl hranicu.

Tab. €. 25 Prioritné osi a opatrenia Spolo¢ného opera¢ného programu Mad’arsko — Slovensko —

Rumunsko - Ukrajina

Spolocny operacény

Prioritné osi

Opatrenia

program
Mad’arsko — Slovensko —
Rumunsko - Ukrajina

1. Ekonomicky

1.1 Harmonizovat rozvoj cestovného ruchu

a socialny rozvoj

1.2 Vytvorenie lepSich podmienok pre rozvoj
MSP a podnikania

2. ZlepSenie kvality
zivotného
prostredia

2.1 Ochrana zivotného prostredia, trvalo
udrzatel'ny rozvoj a riadenie prirodnych
zdrojov

2.2 Pripravenost’ na nudzové situacie (povodne,
poziare, zosuvy pddy)

3. Efektivna hranica

3.1 Zlepsenie dopravnej infrastruktury na
hrani¢nych priechodoch a vybavenie pre
zabezpecenie kontroly na hraniciach

4. Podpora spoluprace

4.1 InStitucionalna spolupréca

Ludia 'udom

4.2 Neinvesti¢né projekty Cudia 'ud'om

Zdroj: Spolo¢ny opera¢ny program Nastroj eurdpskeho susedstva a partnerstva Madarska - Slovenska —
Rumunska — Ukrajiny 2007 - 2013

Obr. ¢.17 Spolocny operacny program HU — SK — RO - UA
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Zdroj: autori

e Strategické dokumenty na narodnej urovni

Dokument Ramec podpory Spolo¢enstva v rokoch 2004-2006 umoznil SR po prvykrat cerpat’
finanéné prostriedky zfondov EU v oblasti politiky sudrznosti v skratenom obdobi.
V programovom obdobi 2007-2013 sa politika sudrznosti EU uskutoéiiuje prostrednictvom
pridel'ovania finan¢nych prostriedkov z fondov na tri hlavné ciele: Konvergenciu, Regionalnu
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konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ a Europsku tzemnt spolupracu. Dokument Narodny
strategicky referencny ramec (NSRR) predstavuje referenény nastroj na programovanie fondov,
stanovenie narodnych priorit, ktoré budt spolufinancované zo $trukturalnych fondov (SF)
a Kohézneho fondu (KF) v programovom obdobi 2007-2013. NSRR napiia ciel’ Konvergencia
a ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’.

e Strategické dokumenty na regionalnej Grovni

Prvym strategickym dokumentom pre KoSicky samospravny kraj (KSK) bol Program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja KSK vypracovany vroku 2002. V programe bolo
poukazané na problémy v jednotlivych kritickych oblastiach, rieSenie ktorych malo
rozhodujtci vplyv pre d’alsi rozvoj KoSického kraja. Naplnenie piatich globalnych ciel'ov bolo
zahrnuté do 43 opatreni prostrednictvom konkrétnych uloh. Sucast’ou programu bol aj navrh na
finan¢né zabezpecenie.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KSK na obdobie 2007-2013 (PHSR KSK
2007-2013) schvalilo Zastupitel'stvo KSK v roku 2007. NajddleZzitejSie aktivity strategického
dokumentu, ktoré sa budi moct realizovat’ v rdmci cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou su
uvedené v tabulke €. 2.

Tab. €. 26 Aktivity realizované pomocou cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou v KSK

Specificky ciel’ &.1: Zmiernenie disparit na regionalnej iirovni v oblasti dopravy

Aktivita 1.1.1.1. | Dostavba dial'nic D1 po slovensko-ukrajinski hranicu
Specificky ciel’ €.2: Zmiernenie disparit na regiondlnej tirovni v oblasti Zivotného prostredia
Aktivita 2.1.3.1. Skvalitnenie uzemného protipovodinového planovania na obmedzenie

hospodarskych $kéd z titulu zéplav na izemi povodia Hornadu.

Specificky ciel’ & 3: Zmiernenie disparit na regionalnej irovni v oblasti zikladnej infrastruktiry

Aktivita 3.3.1.1. Spracovanie projektu vybudovania jednotného regionalneho turistického
informac¢ného systému.

Specificky ciel’ & 4: Zmiernenie disparit na regionalnej irovni v oblasti rozvoja Pudskych zdrojov

Aktivita 4.1.2.1. Spracovanie stratégie vyuzitia potencialu vol'nych segmentov odberatel'ského
trhu vnutri i mimo izemia samospravneho kraja.

Specificky ciel’ €. 5: Zmiernenie disparit na regiondlnej tirovni v oblasti vzdelavania

Aktivity 5.1.1.1. Spracovanie stratégie prispdsobovania obsahovej naplne vzdelavania potrebam
podnikatel'ského sektora technologicky vyspelych pobociek multinaciondlnych
spolo¢nosti a malych a strednych podnikov v domacom vlastnictve.

Specificky ciel’ & 6: Zmiernenie disparit na regionalnej \irovni v oblasti znalostnej ekonomiky

Aktivita 6.2.2.2. Zlepsenie efektivnosti a sudrznosti politik, vedy a vyskumu na eurdpskej,
narodnej a regionalnej trovni.

Specificky ciel’ & 7: Zmiernenie disparit na regionilnej virovni v oblasti pol'nohospodarstva,
lesného hospodarstva a rozvoja vidieka.

Aktivita 7.5.1.1. Udrzatelny regionalny rozvoj KSK — projekt v spolupraci s organizaciou
UNDP.

Zdroj: Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KSK na obdobie 2007-2013
Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja PSK na roky 2008-2013 schvalilo zastupitel’stvo

PSK vjuni 2008. V tabulke ¢. 30 uvadzame aktivity podporujice cezhrani¢ny rozvoj
a spolupracu s Ukrajinou.
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Tab. &. 27 Aktivity realizované pomocou cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou v PSK

Specificky ciel’ &.1: Do roku 2015 zniZit’ podiel havarijného a nevyhovujiiceho stavu ciest
v PreSovskom Kkraji o 20%, zlepsit’ dopravnu prepojenost’ a zvysit’ priepustnost’ hlavnych
dopravnych tepien v kraji.

Aktivita 1.7 | Zlepsenie cezhrani¢nej dopravnej prepojenosti kraja.

Specificky ciel’ & 2: Do roku 2015 zaviest’ mechanizmus pre koordinaciu a podporu cestovného
ruchu v PreSovskom Kkraji.

Aktivita 2.1 Vybudovanie a prevadzkovanie moderného a integrovaného informacného systému
cestovného ruchu a jeho nadstavieb s cezhraniénym prepojenim.

Specificky ciel’ & 4: Do roku 2011 vytvorit’ mechanizmus zlep$enia rozvoja ekonomickej
cezhranicnej spoluprace

Aktivita 4.1 Vytvorit’ cezhrani¢nu institucionalnu spolupracu v oblasti podpory malého a
stredného podnikania.
Aktivita 4.2 Zabezpecit vymenu relevantnych informacii podporujtcich rozvoj cezhranicne;j

spoluprace medzi podnikatel'mi.

Zdroj: Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KSK PSK 2008-2015

Vroku 2006 zastupcovia KSK a PreSovského samospravneho kraja (PSK) vypracovali
spolocny planovaci dokument Rozvojovy plan Slovensko — Vychod pre realizaciu
rozvojovych aktivit v regione Slovensko — vychod na obdobie 2007-2013. Naplnenie cielov
mdzeme badat’ v presadeni regionalnych priorit do strategickych celoslovenskych dokumentov,
v zvySeni regiondlnej kapacity na pripravu spolocnych programov a projektov, v posilneni
partnerského rdmca spoluprace kliCovych subjektov regiondlneho rozvoja a v efektnejSom
rieSeni otazok, ktoré presahuju krajsky vyznam (NUTS III).

Koncepcia nakladania s odpadmi v KSK bola vytvorena na zaklade stratégie EU a SR
v oblasti zivotného prostredia a nakladania s odpadmi v roku 2003. V koncepcii bol popisany
a analyzovany sucasny stav nakladania s odpadmi vratane suvisiacich technologii a stavu
riadenia odpadového hospodarstva, ako aj navrhnuty moderny systém nakladania s odpadmi.
Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v KSK na roky 2005- 2009 zadefinovala vzajomné
postavenie KSK, miestnych samosprav, zdruZzeni cestovného ruchu a organov $tatnej spravy.
Dokument zhodnotil vychodiskové postavenie cestovného ruchu v KSK a zvySenie jeho
podielu na ekonomickom raste, ako aj navrhol ozivenie domaceho cestovného ruchu
a zavedenie systému do organizacie cestovného ruchu.

Dokument Stratégia rozvoja Pudskych zdrojov v KSK na roky 2006-2013 sa stal nastrojom
systémového riadenia rozvoja l'udskych zdrojov a ukazovatelom smerov pre vSetky aktivity
v regione v oblasti rozvoja l'udskych zdrojov. V uvedenom obdobi bude zamerany na zlepsené
planovanie l'udskych zdrojov v organizaciach a prepojenie medzi vzdelavanim a trhom préce,
efektivnejSiu podporu trhu prace a zabezpecenie pristupu k praci a vzdelaniu pre znevyhodnené
skupiny l'udi (dlhodobo nezamestnani, absolventi, Zeny po materskej dovolenke a pod.).

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KSK na obdobie 2007-2013 (PHSR KSK
2007-2013) schvalilo Zastupitel'stvo KSK v roku 2007. NajdolezitejSie aktivity strategického
dokumentu, ktoré sa budi mdct’ realizovat’ v rdmci cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou su
uvedené v tabulke €. 2.

Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb v KoSickom kraji na roky 2007-2013 bola
vypracovany v stlade so strategickymi dokumentmi EU najmi Eurdpskym socidlnym
programom na roky 2005-2010 a strategickymi dokumentmi socialnej politiky SR (Spolocné
memorandum o inkluzii, Stratégia podpory rastu zamestnanosti na zaklade reformy socialneho

44




syst¢tmu atrhu prace, Narodného programu ochrany starSich a Stratégie rozvoja
konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010). V socidlnej politike na urovni kraja a obci je
kladeny doraz na systematicky rozvoj jednotlivych oblasti socialnej sféry a podporu
marginalizovanych skupin obanov KSK, ako aj na proces investicii do I'udského kapitélu.

Dokument Energeticka politika KSK nadvdzuje na dokumenty: Energeticka politika SR,
Koncepcia energetickej efektivnosti SR a Ak¢ény plan energetickej efektivnosti SR na roky
2008-2010. Hlavné ciele energetickej politiky KSK tvori: maximalizécia energetickej
efektivnosti na strane vyroby, prenosu a spotreby energii, zabezpecenie energetickych potrieb
spolo€nosti na principe na principe trvalo udrzatelného rozvoja a zabezpecenie zvySenia
vyroby elektrickej energie a tepla z obnovitelnych zdrojov. K nastrojom podporujiicim rozvoj
uzemného energetického systému patri zapojenie sa do medzinarodnych programov
zameranych na spolupracu so zahrani¢nymi inStiticiami a porovnanie so stavom v okolitych
krajinach.

Stratégia vyuzitia obnovite’nych zdrojov energie v KSK predkladd inventarizaciu
sucasného potencialu jednotlivych obnovitelnych zdrojov energie na zaklade aktualneho
vyvoja vo svete, v Statoch Eurdpskej inie a na Slovensku, nacrtd moznosti vyuZitia inovativne
uspesnych technolodgii a navrhuje strategické ciele do roku 2015, ako aj opatrenia na ich
dosiahnutie.

e Strategické dokumenty na miestnej irovni
Zékon ¢. 503/2001 Z. z. oregiondlnom rozvoji ukladd obciam vypracovat strategicky
dokument Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce, ktorého spracovanie ma byt
v sulade so strategickym dokumentom vysSieho izemného celku.

Z celkového poctu priblizne 120 prihraniénych obci sa predpoklada, ze 50% znich ma
vypracovany PHSR obce v sulade s PHSR KSK , PHSR PSK a NSRR SR.

Tab. €. 28 Zoznam prihrani¢nych obci z okresov Michalovce, Snina, Sobrance TrebiSov)
podporenych pre vypracovanie strategickych rozvojovych dokumentov z ERDF

Obec Typ dokumenticie Suma v Sk

Cierna nad Tisou | Tvorba dokumentov na podporu mesta Cierna nad Tisou 814 150
Sobrance Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Sobrance 313 500
Bajany Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bajany 215 080
Maly Hore$ Tvorba dokumentov na podporu rozvoja obce Maly Hores 447 450
Velké Slemence | ,,PRUDOM* — Plan Rozvoja Uzemia- DIhodoby Obecny Zaujem 190 950
ZdruzZenie obci Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Zdruzenia obci Uh a 451251

Olsava

Zdroj: Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

V obdobi 2007-2013 sa predpokladd vypracovanie strategickych dokumentov - PHSR aj v
ostatnych obciach leziacich v prihrani¢nom tGzemi.

Rozhodnutim ministra vystavby a regionalneho rozvoja €. 3/2007 bol stanoveny Zoznam poélov
rastu pre Narodny strategicky referenény rdmec na roky 2007-2013. Obce boli zadelené do

nasledovnych kategorii:

e inovacné poly rastu,
e kohézne poly rastu v zaujmovom tzemi inovacnych polov rastu,
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e kohézne pdly rastu mimo zdujmového uzemia inovacnych polov rastu,

e obce, ktoré nie st polmi rastu leziace v zaujmovom uzemi inovacnych polov
rastu,

e obce, ktoré nie st polmi rastu mimo zaujmovych tizemi.

V prihrani¢énom tGzemi sa nachadzaj inovacné poly rastu a kohézne poly rastu mimo
zadujmového uzemia, ktoré st uvedené v tabulke 32.

Tab. €. 29 Rozdelenie prihrani¢nych obci KosSického a PreSovského kraja (okresy Michalovce,
Snina, Sobrance, TrebiSov) do inovaénych a kohéznych pélov rastu podl’a okresov

Okres Skupina Nazov obce
Michalovce | Inovacné pdly rastu Michalovce, Vel'ké Kapusany
Kohézne poly rastu Jovsa, Nacina Ves, Rakovec nad Ondavou,

Strazske, Trhoviste, Vinné Zaluzice, Bracovce,

Budkovce, Inacovce, Malcice, Markovce, Palin,
Pavlovce nad Uhom, Tusicka Nova Ves, Velké
Slemence, Vojany, Zbince

Snina Inovacny pdl rastu Snina

Kohézne poly rastu Bela nad Cirochou, Dlh¢ nad Cirochou, Klenova,
Kolonica, P¢oliné, Stakcin, Ubla, Uli¢, Zboj,
Zemplinske Hamre

Sobrance Inovaény pdl rastu Sobrance
Kohézne poly rastu Bezovce, Blatné, Remety, Kréava, Lekarovce,
Podhorod’, Portibka, Remetské Hamre, UbreZ
TrebiSov Inovacne poly rastu TrebiSov, Kral'ovsky Chlmec, Secovce
Kohézne poly rastu Biel, Bol’, Borsa, Cejkov, Cerhov, Cierna nad

Tisou, Dobra Hran, Kuzmice, Leles, Michal’any,
Nizny Zipov, Novosad, Parchovany, Pribenik,
Slovenské Nové Mesto, Somotor, Streda nad
Bodrogom, Vel'ké Trakany, Velky Hore§, Vinicky,
Vojcice, Zemplinska Teplica

Zdroj: Zoznam polov rastu pre Narodny strategicka referen¢ny ramec na roky 2007-2013

e Uzemno-plianovacie dokumenty v KSK

V SR Uzemné planovanie sa legislativne riadi podla Zakona ¢. 50/1976 Zb. o uzemnom
planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v zneni neskorSich predpisov, Vyhlaskou
MZP SR &. 55/2001 o tizemnoplanovacich podkladoch a izemnoplanovacej dokumentaci,
Zakonom ¢. 302/2001 Z. z o samosprave vysSich uzemnych celkov a zdkonom 416/2001 Z. z.
o prechode niektorych pdsobnosti organov Statnej spravy na obce a vysSie Uzemné celky.
Uzemny plan velkého uzemného celku Kogicky kraj — zmeny a doplnky (UP VUC Kosicky
kraj ZaD) bol schvaleny Zastupitel'stvom KSK diia 30.4.2004. Okrem inych hlavnych tiloh UP
VUC Kogicky kraj riesil aj optimaliziciu tzemno-technickych vizieb vyplyvajicich
z geografickej polohy kraja, jeho administrativnych hranic, vdzieb na mesto PreSov a susediace
kraje (PreSovsky a Bansko-bystricky) a krajiny (Mad’arska a Ukrajinska republika).

V sti¢asnom obdobi sa pripravuje strategicky dokument Uzemny plan vel’kého uzemného celku
Kosického kraja — zmeny a doplnky 2009. Nadradenou dokumentéciou je Koncepcia izemného
rozvoja Slovenska (KURS 2001) a zékladnym vychodiskovym podkladom je schvaleny UPN
VUC Kosického kraja ZaD 2004, ako aj dalSie tizemno-planovacie a technické podklady
v zmysle § 7 a 7a stavebného zékona.
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Verejné prerokovanie spracovania navrhu zmien a doplnkov je planované v novembri 2008.
Vyhodnotenie a zapracovanie pripomienok bude ukoncené v marci 2009, po preskimani zmien
a doplnkov MVRR SR bude Navrh zmien a doplnkov UP VUC Kosického kraja predlozeny na
schvalenie zastupitel'stvu KSK v auguste 2009.

Rozpracovanost’ izemnoplanovacej dokumentacie v Kosickom kraji bola podl'a podkladov
odboru tzemného planovania KSK nasledovna: z celkového poctu 440 obci malo schvélena
uzemnoplanovaciu dokumentaciu 60 obci, 170 malo rozpracovanu a 210 obci nema uzemny
plan k 30.9.2007 (obr. 18).

Obr. ¢. 18 Stav izemnoplianovacej dokumentacie v KoSickom kraji
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Zdroj: Kosicky samospravny kraj, odbor izemného planovania

Uzemny plan vyssieho tzemného celku Prefovského kraja - zmeny a doplnky 2004 (UP VUC
PSK) bol schvaleny zastupitel'stvom PSK v jini 2004. V zavdznych regulativoch funkéného
a priestorového usporiadania v oblasti rozvoja nadregionalnych suvislosti a dobudovania
multimodélnych koridorov obsahuje regulativ na podporovanie a vytvaranie nadnarodnej siete
spoluprace medzi jednotlivymi mestami, regionmi a ostatnymi aktérmi tzemného rozvoja
v PreSovskom kraji a okolitych Statoch s vyuZzitim vézieb sidelnych systémov v euroregionoch
a d’alSich oblastiach cezhrani¢nej spoluprace v stlade s dohodami regionalneho charakteru vo
vizbe na medzivladne dohody.

Tab. ¢. 30. Zoznam prihraniénych obci KoSického a PreSovského kraja (okresy Michalovce,
Snina, Sobrance, TrebiSov) podporenych na vypracovanie izemno-planovacej dokumentacie

Obec Typ dokumenticie Suma v Sk

Michalovce Uzemny plan mesta Michalovce 1118264

TrebiSov Aktualizacia izemného planu mesta TrebiSov — nastroj na 1 425 000
zvySenie zivotnej urovne obyvatel'ov mesta

Velké KapuSany Uzemny plan mesta Velké Kapusany 612 750

Bajany Uzemny plan obce Bajany 215080

Biel Vypracovanie uzemného planu obce Biel 451 250

Blatné Remety Uzemny plan obce Blatné Remety, Blatna Polianka, Svitus 451 250

Blatné Polianka

Svitus
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Bunkovce Uzemny plan obce Bunkovce a Nizna Rybnica 446 500

Nizna Rybnica

Hlivistia Uzemny plan obce Hlivistia, Baskovce a Chonkovce 451250

Baskovce

Chornkovce

Inovce Uzemny plan obci Inovce a Rusky Hrabovec 451250

Rusky Hrabovec

Kysta Dokumentécia na podporu rozvoja obce Kysta Uzemny plan 375535
obce

Lekarovce Uzemny plén obce Lekarovce 451250

Mala Ttna Dokumentacia pre podporu rozvoja obce Mala Tina — Tokajske;j 446 500
vinohradnickej oblasti Uzemny plan obce

Malé Trakany Uzemny pldn obce Malé Trakany 361 000

Pavlovce nad Uhom | Uzemny plan obce Pavlovce nad Uhom — etapa Zmeny a 451250
doplnky

Kristy Uzemny plan obce Porostov a Kristy 427 500

Porostov

Somotor Uzemny plan obce Somotor 423 700

Velké Trakany Uzemny plan obce Velké Trakany 449 350

Vysné Remety Uzemny plan obce Vy$né Remety, Remetské Hamre, Vy$na 451 250
Rybnica

Zdroj: Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

V su¢asnom obdobi PSK zverejnil oznamenie o obstaravani Zmien a doplnkov Uzemného
planu velkého tizemného celku Presovského kraja 2009. Predmetom aktualizicie UP VUC
PSK 2004 je premietnutie strategického dokumentu PHSR PSK na roky 2008-2015
a zapracovanie viacerych investiénych zamerov medzi ktoré patria: Projekt izemného rozvoja
slovensko-ukrajinského prihranicného twzemia, Urbanisticka Stidia zdujmového uzemia
Poloniny v rozsahu okresu Snina a Uzemné prognéza regionu Presov — disponibilnost’ tizemia
Presovského kraja pre vstup investorov.

18. Spolupracujuce mesta a obce, zdruzenia, aktivhe mikroregiény

Kosicky a PreSovsky samospravny kraji si velmi dobre uvedomuju, dolezitost’ spoluprace
a dobrych susedskych vztahov s Ukrajinou. Oba maji podpisani Ramcovia dohodu
o spolupraci, navySe medzi KoSickym samospravnym krajom (KSK)) a Zakarpatskou oblastnou
$tatnou administrativou (ZOSA) bol podpisany v roku 2008 aj Vykonavaci protokol k tejto
dohode o spolupraci. Oblasti tejto spoluprace st sucastou tabulky v rdmci podkapitoly €. 3 s
nazvom ,,Databaza subjektov zaoberajucich sa cezhrani¢nou spolupracou®.

Mnoho miest aobci v KoSickom samospravnom kraji mé takisto podpisani dohodu
o vzajomnej spolupraci s mestami a obcami v Zakarpatskej oblasti. Mesto KoSice a mesto
Uzhorod podpisali dohodu o spolupraci uz 16.01.1993. V stucasnosti je tato spolupraca
orientovand hlavne na pripravu arealizdciu spolo¢nych projektov. Mesto Michalovce
spolupracuje s mestom Uzhorod predovSetkym vramci vzijomnej vymeny skusenosti
pri ¢innosti miestnej samospravy. Mesto Sobrance spolupracuje s mestom UZzhorod, pricom
v sucasnosti medzi tymito mestami prebieha priprava na predkladanie spolocnych projektov.
Vzajomne prospeSnu spolupracu maji medzi sebou tiez mestd Velké KapuSany a Svaljava.
Obsahom tejto spoluprace je spolona organizacia kultirnych, Sportovych a spoloc¢enskych
podujati. V stcasnosti prebicha priprava na predkladanie spolo¢nych projektov. Mesto Velké
KapuSany spolupracuje aj s mestom Uzhorod predovsetkym v ramci rozvoja cestovného ruchu.
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V roku 2009 sa chystd podpis dohody o partnerskej spolupraci medzi predstavitelmi miest
TrebiSov a Berehovo. Mesto Cierna nad Tisou a mesto Cop maju podpisanii dohodu o prijati
opatreni na zlepsSenie situdcie na hrani¢nych priechodoch. Mikroregion Koroml'a a mesto
Perecin sa dohodli na prehlbovani spoluprice prihrani¢nych obci (obce Petrovce, Zahor,
Husak, Koromla, Tibava, Orechova, Vysné Nemecké, Priekopa, Kolibabovce, Porubka,
Krcava) v oblasti kultirnej spoluprace a v oblasti rozvoja cestového ruchu. Zaroven bolo
uzatvorené partnerstvo medzi obcou Vysné Remety na Slovensku, obcou Turie Remety na
Ukrajine a mestom Peredin. Aj obec BeZovce a obec Cinadijovo na Ukrajine maju uzatvorent
dohodu o partnerstve.

Obr. ¢. 19 Mikroregiony v KSK

Zdroj: Slovenska agentira zivotného prostredia

Stratégia rozvoja vidieka KoSického samospravneho kraja je zamerana na analyzu subjektov
regionalneho rozvoja v KSK. Z priestorového hladiska je kraj rozdeleni na Styri subregiony:
Abov, Gemer, Spis§ a Zemplin.

Mikroregiony predstavuju sty¢né body regiondlneho rozvoja v kraji. Stcastou analyzy je
databaza sdajmi 51 zdruZeni obci - mikroregionov, ktoré vystupuju aktivne. Zameranie
aktivit mikroregionov je uvedené v tabul’ke €. 31.

Tab. €. 31 Zameranie aktivit mikroregiénov v KSK

Zameranie aktivit mikroregionov v KSK Mikroregiony
Pocet Podiel (%)

Regionalny rozvoj 38 88,4
Technicka infrastruktara 18 41,9
Ochrana zivotného prostredia 23 53,5
Ekonomicky rozvoj a tvorba pracovnych miest 13 30,2
Rozvoj aktivneho cestovného ruchu 25 58,1
Cezhrani¢na spolupraca 6 14,0
Celozivotné vzdelavanie 7 16,3
Socialny rozvoj 10 23,0
Ochrana kultirneho dedi¢stva 10 23,0
Jednostranné zameranie (COV, SZ0) 3 7,0

Zdroj: Stratégia rozvoja vidieka Kosického samospravneho kraja
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Region Dolny Zemplin pokryva uzemie troch okresov: TrebiSov, Michalovce a Sobrance.
V okrese TrebiSov je zaevidovanych 11 mikroregiéonov (MR), z ktorych medzi najaktivnejSie
patria: MR Rovina, MR Tokajské obce, ZdruZenie prihrani¢nych obci VK COV, MR Tarbucka,
Rozvojové partnerstvo Medzibodrozie (cezhrani¢né zdruzenie), MR Burod, MR Ticce a MR
Trojhranicie.

e Mikroregion Rovina (ZdruZenie obci Rovina) tvoria obce: Brehov, Cejkov, Hran,
Hréel, Kasov, Kysta, Novosad, Sirnik, Zemplinske Jastrabie, Zemplinsky Bran¢
s poctom obyvatel'ov 7600.

e Mikroregion Tokajské obce (ZdruZenie Tokojskych obci n. o. Slovenské Nové
Mesto), do ktorého patria obce: Bara, Borsa, Cerhov, Cernochov, Ladmovce, Mala
Ttna, Slovenské Nové Mesto, Velka Tina, Vinicky, Zemplin s po¢tom obyvatel'ov
6000. Vroku 2003 NOVITECH a. s. spracovala program rozvoja TO — rozvoj
Tokajskej vinohradnickej oblasti (program rozvoja mikroregionu a jednotlivych obci).

e Mikroregion TARBUCKA- zdruzZenie obci: Klin nad Bodrogom, Ladmovce, Maly
Kamenec, Somotor, StraZne, Streda nad Bodrogom, Vel'ky Kamenec, Vinicky, Zemplin
s poctom obyvatel'ov 7 630. Mikroregion TARBUCKA realizuje projekt cezhrani¢nej
spoluprace v oblasti ochrany prirody Prezenticia prirodnych hodnét Medzibodrozia,
konflikty medzi ochranou prirody a hospodarenim v publikaciach, na vystavach ana
CD.

e Region Medzibodrozie (Horné Medzibodrozie) mozno vymedzit' od juhu Stitnou
hranicou, kde susedi s tzv. ,,Dolnym Medzibodrozim* v Mad’arsku, z vychodu Statnou
hranicou s Ukrajinou. Prirodzené hranice ma na severe a to rieku Latorica, ktora ju deli
od susedného Pouzia, ako aj na severozapade takuto hranicu predstavuje ricka Bodrog.
Z hladiska  etnickej skladby auzemno-spravnych tradicii vSak  tradi¢ne
k Medzibodroziu sa priraduje 6 obci byvalého Kralovskochlmeckého okresu na
pravom brehu rieky Bodrog. K obciam Medzibodrozia patria: Backa, Biel, Bol’, Borsa,
Botany, Cierna, Cierna nad Tisou, Dobra, Klin nad Bodrogom, Kralovsky Chlmec,
Ladmovce, Leles, Malé Trakany, Maly HoreS. MedzibodrozZie je velmi bohaté na
originalne prirodné hodnoty o com sved¢i skuto¢nost’, Zze severna tretina izemia patri
do Chrénenej krajinnej oblasti Latorica, st tu dve Ramsarské tUzemia, 3 narodné
prirodné rezervéacie, 8 prirodnych rezervacii 7 uzemi NATURA 2000 a skoro cele patri
do Chraneného vtafieho uzemia Medzibodrozie. Patri do okresu TrebiSov v KSK.
V regione Medzibordozie je 34 obci s poctom obyvatelov 40 tisic. Projekt Vodna
avidiecka turistika bez hranic bol financovany zprogramu Interreg III.A
a koordinovala mimovladna organizacia SOSNA. Projekt Shining mountains podporeny
z programu EU — Interreg ITIB CADSES realizovala ARR n. o. pri KSK.

e Mikroregion Trojhranidie - zdruzenie obci Backa, Biel, Botany, Cierna nad Tisou,
Dobra Leles, Malé Trakany, Vel'ké Trakany s po¢tom obyvatel'ov 12 900.

V okrese Michalovce st zaevidované nasledovné mikroregiony: Laborecka Niva, Cierna voda-
Uh, Dusa, Poondavie, Juh Siravy, ZdruZenie obci cestovného ruchu Zemplinska §irava, MR
Pouzie a Zdruzenie obci Pouzia.

e Mikroregion Cierna voda — Uh (ZduZenie obci Cierna voda — Uh) zahffia 11 obci:
Bajany, Ce&ehov, Inacovce, Jastrabie pri Michalovciach, Palin, Pavlovce nad Uhom,
Senné, Stretava, Stretdvka, Vysoka nad Uhom, Zemplinska Sirava s po¢tom obyvatel'ov
10 500. Mikroregiony: Cierna voda — Uh, Borolo, Koromla spolupracovali
s Karpatskym euroregionom Slovensko na realizéacii projektu Euroregiony pre regiony
v ramci spolo¢ného fondu malych projektov Phare CBC SK-HU.

50



e Mikroregion Dusa — (ZdruZenie obci DuSa) spdja 7 obci: Lesné, Nacina Ves,
Petrovce nad Laborcom, Pusté Cemerne, Strazske, Suché, Vola s poctom obyvatelov
8640. V stcasnosti sa pripravuje dokument Integrovand stratégia rozvoja tizemia Dusa
pod vedenim zastupcov UNDP.

e Mikroregion Juh Siravy (Zaujmové zdruZenie spolofenstva obci mikroregiénu Juh
Siravy) je zastipené piatimi obcami: Hazin, Hnojné. Lucky, ZaluZice, Zavadka
s poctom obyvatelov 2720. Mikroregion ziskal v rdmci grantovej schém miestneho
a regiondlneho rozvoja financné prostriedky na vypracovanie dokumentu Stratégia
rozvoja mikroregionu Juh Siravy.

e ZdruZenie obci cestovného ruchu Zemplinska Sirava tvori pit’ obci: Jovsa, Kaluza,
Klokocov, Kusin, Poruba pod Vihorlatom s poctom obyvatelov 2620. Zdruzenie
realizovalo projekt Phare Turisticky rozvoj Zemplinska Sirava vo vyske 18 175 000.-Sk

e Mikroregion PouZie je z vychodu ohrani¢ené ukrajinskou hranicou, na juh riekou
Latoricou, na sever riekou Uh ana zdpade rieckou Ondava. O bohatstve prirodnych
hodnoét svedci ze juzna pétina patri do Chranenej krajinnej oblasti Latorica, je tu jedno
Ramsarské izemie, 5 izemi NATURA 2000 a juzna Cast’ patri do Chraneného vtacieho
uzemia MedzibodroZie. Patri do okresu Michalovce v KSK. V mikroregione je 6 obci:
Besa, Ci¢arovce, Drahiiov, IZkovce, KriSovska Lieskovéa a Vojany s poétom obyvatelov
18 tisic v mikroregione. Obec Drahilov ma skuasenost’ s realizaciou projektu ESF
a ERDF Zamestnanie vo vlastnej obci a obec Vojany s realizaciou projektu Cisticka
odpadovych vod z fondov EU.

V okrese Sobrance posobia nasledujuce mikroregiony: Oknd, Borolo, Koromla, Dobra voda
a Uh-Ol'sava. Medzi vicsie regionalne zdruzenia patri Sobranecké regionalne zdruZenie obci,
ZdruZenie miest aobci Medzibordrozia a Regiondlne zdruzenie turizmu Zemplin, ktoré
zdruzuje mestad Michalovce, Sobrance, Vel'ké KapuSany a obce v okoli Zemplinskej Siravy.

e Mikroregion Borolo (ZdruZenie obci mikroregionu Borolo) zoskupuje 10 obci:
Baskovce, Benatina, Hlivistia, Chonikovce, Inovce, Konus, Podhorod’, Ruskéd Bystra,
Rusky Hrabovec s poctom obyvatel'ov 3 370. Mikroregion Borolo realizoval projekt
Planina spolufinancovany EU z prostriedkov ESF a MPSVR SR.

e Mikroregion Koroml’a (ZdruZenie pre rozvoj turizmu v mikroregione Koroml’a
a okolie) zdruzuje 12 obci: Husak, Kolibabovce, Koromla, Kr¢ava, Orechova,
Petrovce, Porubka, Priekopa, Tibava, Vojnatina, Vy$né Nemecké, Zahor s poctom
obyvatelov 4 410. V ramci programu externej pomoci EU Phare — Iniciativa pre
vonkajsiu hranicu mikroregion zrealizoval projekt Stari susedia — nové moznosti, ktory
bol zamerany na podporu regionalneho rozvoja v KSK.

19. Moznosti financovania spoluprace Zakarpatskej oblasti a Kosického
kraja

V auguste 2006 bola vypracovand Réamcova dohoda o spoluprdci medzi KoSickym
samospravnym krajom a Zakarpatskou oblastnou Statnou administrativou, ktord bola nasledne
schvalend Zastupitel'stvom KoSického samospravneho kraja. Vykonavaci protokol k tejto
Ramcovej dohode o spolupraci medzi Zakarpatskou oblastnou $tatnou administrativou (ZOSA)
a KoSickym samospravnym krajom (KSK) podpisali predstavitelia oboch prihrani¢nych krajov
Oleg Aladarovi¢ Havasi a Zdenko Trebul'a v Ubli 24. maja 2008. Sucast'ou tohto protokolu su
uz konkrétne podujatia v oblastiach regionalneho rozvoja, turistiky, podnikania, vzdeldvania,
kultary a Sportu. Zaroven tato Rdmcova dohode hovori o izkej spoluprace oboch regionov pri
priprave a implementacii projektov, podavanych v nasledujucom obdobi.
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PredovSetkym ENPI - novy program cezhrani¢nej spoluprace Mad’arsko-Slovensko-
Rumunsko-Ukrajina 2007-2013, (Stvorstranny program Eurépskej tUnie je zamerany na
cezhrani¢nu spolupracu na vonkajsej hranici. Jeho cielom je podporovat’ spolupracu a vymenu
sktisenosti medzi &lenskymi $tatmi EU a neélenskymi - susediacimi krajinami. ENPI ako
nastroj eurdpskej politiky susedstva predstavuje sériu programov pozdiz vsetkych externych
hranic EU), ponuka mnoZstvo prileZitosti na cezhrani¢nu spolupracu v mnohych oblastiach.
Tieto oblasti (popisané vo vychodiskovom stave) sa tykaja predovsetkym Styroch prioritnych
osi:

o Ekonomicky a socialny rozvoj,

o ZlepSenie kvality Zivotného prostredia,

o Efektivna hranica,

o Podpora spoluprace LCudia 'ud’om.
V ramci tychto prioritnych osi budii podporené projekty v oblasti rozvoja cestovného ruchu,
rozvoja malych a strednych podnikov a podnikania, v rdmci ochrany zivotného prostredia,
pripravenosti na nudzové situacie (povodne, poziare, zosuvy pody), ako aj na zlepSenia
dopravnej infraStruktiry na hrani¢nych priechodoch.

Dalsie moznosti pripravy spoloénych projektov prindsa Nérsky finanény mechanizmus
v ramci Blokového grantu: “Otvarame dvere pre nové moznosti spoluprace” (2008 — 2011),
ktory je zamerany na nasledujtce ciele:

¢ Budovanie a posililovanie odbornych kapacit obci a okresov prihrani¢ného regiénu
pre rozvoj cezhranicnej spoluprace ako nastroja trvalo udrzateI'ného rozvoja,

e Rozvoj ulohy sukromného sektora a medzisektorovej spoluprice v miestnom a
regionalnom trvalo udrzatelnom rozvoji prihrani¢ného regiéonu SR s Ukrajinou,

e Posilnenie participacie mensinovych skupin obyvatel'stva v spolo¢enskom diani,

e (Cezhrani¢nu spolupracu na miestnej a celondrodnej urovni medzi partnermi zo
Slovenskej republiky a partnermi z Ukrajiny ako nastroj trvalo udrZateI'ného rozvoja
cielového regionu.

Rozpocet projektu podaného v ramci v ramci Blokového grantu je minimélne 5,000 EUR
maximalne 150,000 EUR.

V roku 2007 bola otvorend vyzva k podavaniu navrhov na spolo¢né projekty
vedecko-technickej spoluprace medzi pracoviskami Slovenskej republiky a Ukrajiny na roky
2008 — 2009. Na zédklade Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov
Ukrajiny o vedecko-technickej spolupraci, podpisanej 2. decembra 2002 v Kyjeve ju vypisala
Agentiira na podporu vyskumu a vyvoja v spolupraci so Sekciou vedy a techniky MS SR k
podavaniu navrhov na spolo¢né vyskumné projekty vedecko-technickej spoluprice medzi
spolupracujucimi organizaciami v Slovenskej republike a na Ukrajine. V ramci danej vyzvy
bolo uspesnych 12 projektov, vratane troch projektov z Kosic. Je vel'mi pravdepodobné, Ze
takato respektive vel'mi podobna vyzva sa bude v budicnosti opakovat’.

Dal§imi zdrojmi financovania vzajomnej spoluprace Zakarpatskej oblasti a Kogického kraja je
Karpatské nadécia. Karpatska nadavka udel'uje granty predovSetkym neziskovym organizaciam
a miestnym samospravam, ktorych sidla sa nachddzaju na tzemi Karpatského
euroregionu. V minulosti GspeSne realizovala nasledovné programy:

e [RCD: Program komplexného rozvoja vidieckych oblasti,

e CBC: Program cezhrani¢nej spoluprace v Karpatskom euroregione,

e LIP: Program miestnych iniciativ,

52



e R: Karpatsky Romanet program.

Uvedené programy st sice uz uzavreté, respektive vyzvy na predkladanie projektov nie st
momentalne aktudlne, ale uz v blizkej budicnosti bude prilezitost’ pre subjekty z KoSického
kraja ako aj z oblasti Zakarpatskej Ukrajiny uchadzat sa aj o tieto zdroje.

Na Ukrajine zaroven pdsobi pomerne vela nadécii, ktorych ciele maja Siroké spektrum ciel'ov,
vratane stabilizacie tamojSich pomerov ale aj zvySenie konkurencieschopnosti Zakarpatskej
Ukrajiny. Medzi najznamejSie patria: The U.S.-Ukraine Foundation, The International
Renaissance Foundation (IRF), The America ’s Development Foundation (ADF), The Ford
Foundation, The National Democratic Institute, The National Endowment for Democracy, The
Open Society Institute, The Stefan Bathory Foundation, Warsaw, Die Friedrich- Ebert- Stiftung
(FES), Konrad-Adenauer-Stiftung e.V a d’alSie.
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Il. SWOT analyzy

SWOT analyza cezhrani¢nej spoluprace SR a Ukrajiny v hospodarskej oblasti

SILNE STRANKY

o Pozitivne sa vyvijajuci obchod medzi Slovenskom a Ukrajinou.

o Projekty spoluprace medzi KoSickym samospravnym krajom a Zakarpatskou oblast’ou,
zriad’'ovanie platforiem pre vymenu informacii (portal www.e-tradecenter.sk a pod.).

o Rozvoj aktivit na podporu cezhrani¢nych hospodarskych iniciativ organizovanych Kosickou
regionalnou komorou SOPK a Zakarpatskou obchodnou a priemyselnou komorou.

o0 Spolupraca malych a strednych podnikatel'ov v prihrani¢nych regiéonoch Slovensko — Ukrajina:
projekt ,,Posilnenie konkurencieschopnosti MSP v prihrani¢nych regiénoch Slovensko -
Ukrajina“.

o Casté pracovné stretnutie a seminare podnikatel'skych subjektov Kogického a Presovského kraja
s podnikatel'skymi subjektmi na Ukrajine, organizovanie vystav a kontraktacnych trhov.

SLABE STRANKY

o Nizka vymoziteI'nost’ prava v sadnych procesov hospodarskeho charakteru na Ukrajine.

o Presadzovanie zakonodarstva Ukrajiny na tkor reSpektovania medzinarodnych obchodnych
zvyklosti.

o Nedostatocna vymena informacii, mala znalost’ podnikatel'ského prostredia v susednom regione.
o Nerozvinuta politika priamej podpory investicii na Ukrajine (dafiové ul'avy a investicné stimuly).

o Problémy trhu prace, Sedej ekonomiky a skrytej nezamestnanosti na Ukrajine.

PRILEZITOSTI

o Rozsiahle investicie do oblasti dopravnej infrastruktury planované v suvislosti s pripravou
Majstrovstiev Europy vo futbale v roku 2012 v Pol'sku a na Ukrajine

o Vypracovanie analyzy ,,Konkurencieschopnost’ Zakarpatskej oblasti* vypracuje Ministerstvo
ekonomiky UA — IBSER — Zakarpatska oblast a M.E.S.A. 10.

o Vyuzitie moznosti ¢erpania finanénych prostriedkov v ramci ENPI priority 1: Ekonomicky
a socialny rozvoj a Programu Susedstva Ukrajina — Slovensko — Mad’arsko — Rumunsko

OHROZENIA

o Neflexibilny trh prace na Ukrajine.
o0 Administrativne bariéry Startu podnikania na Ukrajine.

o Akény plan EU — Ukrajina nepecifikuje spoloéné aktivity zamerané na posilnenie
konkurencieschopnosti.

SWOT analyza cezhrani¢nej spoluprace SR a Ukrajiny po vstupe SR do Schengenského
priestoru

SILNE STRANKY

o SR splnila kritéria schengenskych hodnotiacich komisii pre oblast’ osobnych udajov, vzdusnych
hranic, viz a pozemnych hranic a vstipila do schengenského priestoru 21.12.2007.

o0 Zmluva medzi SR a Ukrajinou o malom pohrani¢nom styku podpisana 30.5.2008 v sulade so
Zmluvou medzi SR a Ukrajinou o dobrom susedstve, priatel'skych vztahoch a spolupraci
729.6.1993

o Korektné politické vzt'ahy medzi SR a Ukrajinou v zmysle podpisanej dohody.

o Bilateradlne zmluvy o regiondalnej spoluprici - Rdmcovej dohody o spolupréci medzi KSK
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a ZOSA a Vykonévacieho protokolu ¢.1 k Memorandu o spolupraci medzi KSK a ZOSA
Aktivna praca Slovensko —ukrajinskej medzivladnej komisie pre cezhrani¢na spolupracu.

Pripravena a postupne realizovana koncepcia vystavby a prestavby colnych priechodov Cierna —
Solomonovo, Velké Selmence — Maly Selmenci, ako aj rekonstrukcia cestnych colnych
priechodov Ubl'a — Malyj Bereznyj a Vysné Nemecké - Uzhorod.

SLABE STRANKY

o Nedostatok dopravnych spojeni medzi prihraniénymi regionmi Slovenska a Ukrajiny.

o Neuspokojivy technicky stav hrani¢nych priechodov na ukrajinskej strane.

o Problémy pri predkladani dokumentov potrebnych na spracovanie Ziadosti o schengenské viza
a vo vydavani viz ukrajinskym ob¢anom, vratane ukrajinskych obc¢anov, umeleckych kolektivov
¢i Sportovych druzstiev cestujucich na Slovensko

o0 Zavedenie podavania colnych deklaracii v pisomnej forme na tlac¢ive JCD pre cestujucich
v zelezni¢nej doprave je obmedzené pre nedostupnost’ tlaciva.

o Colné deklaracie na cestnych a Zelezni¢nych hrani¢nych priechodov sa vydavaju za poplatky
a iba v slovencine — naru$enie exportu a importu.

o  Nizka uroven implementécie colno-hrani¢nych procedir najmi nékladnej dopravy na
hrani¢nom priechode Vysné Nemecké — Uzhorod.

o Problémy pri prijimani dohodnutych dennych objemov prepravy na hrani¢nom priechode
Mat'ovce — Uzhorod.

PRILEZITOSTI

o Integracia Ukrajiny do europskych Struktar.

o VyuzZitie moZznosti Cerpania finan¢nych prostriedkov na zlepSenie dopravnej infrastruktary na
hrani¢nych priechodoch s Ukrajinou (napr. v ramci ENPI priorita 3 Efektivna hranica).

o Prijatie efektivnych opatreni na zjednodusenie procedury udel'ovania viz ukrajinskym ob¢anom
v malom pohrani¢nom styku, kultirnych a Sportovych podujatiach, zavedenie oznamovania
dovodov odmietnutia viz v stlade s Dohodou medzi EU a Ukrajinou o ul'ah¢eni vydéavania viz.

o Prijatie efektivnych opatreni v nakladnej doprave - unifikacia colnych deklaracii, umoznenie
jazykovych mutacii, znizenie poplatkov, resp. ich zruSenie.

O Zriadenie horucej linky medzi konzularnymi pracoviskami SR a Ukrajiny na rieSenie akutnych
a neStandardnych situécii.

o Vyuzitie vysledkov realizovanych projektov zameranych na cezhrani¢nu spolupracu.

OHROZENIA

o Zneuzitie malého pohrani¢ného styku na paSovanie cigariet a inych komodit.

o0 Prilev zahrani¢nych migrantov do SR.

o Politicka nestabilita na Ukrajine, znemoziujuca jej rychlej$iu integraciu do europskych Struktur.

o Odkladanie rieSenia problémov na hrani¢nych priechodov medzi Slovenskom a Ukrajinou.

o Ukrajina je najnebezpecnejSou z eurdpskych krajin z pohl'adu poctu l'udi, nakazenych

infekénymi chorobami vratane nositel'ov virusu HIV a AIDS.
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SWOT analyza cezhrani¢nej spoluprace SR a Ukrajiny v oblasti cestovného ruchu

SILNE STRANKY

o Pocet ukrajinskych turistov na Slovensku, ako aj podiel na celkovom pocte turistov sa
kazdorocne zvysuje- kupelné pobyty, lyziarske pobyty, detské tabory a ndkupna turistiku.

o Stupajaci zadujem o turistiku a postupna pozitivna zmena imidzu na Zakarpatskej Ukrajine
a stvisiaci zaujem o vychodné Slovensko ako prepojenia dvoch destinacii.

O ZlepSujuca sa propagacia turizmu v oblasti kultirnych pamiatok a prirodnych zvlastnosti v
spolo¢nych propaga¢nych materialoch, vznikajuce turistické produkty zamerané na obidva
susedné regiony.

o Konkrétne aktivity podporujlice cestovny ruch - napr. vel'trh cestovného ruchu na Ukrajine s
ucastou SACR a Slovenskej asociacie cestovnych kancelarii a agentar, Zvdzom hotelierov SR,
KSK a PSK, aktivity CPK v Michalovciach a pod..

SLABE STRANKY

o Chybajuci networking a informacny systém cestovného ruchu v pre poskytovanie programov,
sluzieb v oboch krajinach.

o Slovensko nema samostatné zastupenie SACR v Kyjeve a nad’alej pokracuje poskytovanie
sluzieb cestovného ruchu pre Ukrajinu z Moskvy.

o Dosial nizky pocet spolo¢nych projektov zameranych na cestovny ruch v KSK a ZOSA.

PRILEZITOSTI

o Vytvorenie siete informacnych centier a kancelarii, webportalu zameraného na propagaciu
susednych regiénov ako jednej destinacie a vyuzitie podobnosti jazykov.

o Vyuzitie zaujmu o Zakarpatsku Ukrajinu na zvySenie pracovnych moznosti a zdujmu o KSK
a zvlast’ Dolného Zemplina.

0 Moznost zintenzivnenia spoluprace medzi narodnymi agentirami cestovného ruchu v oboch
krajinach s moZznostou vyuzitia fondov EU.

o Vyuzitie finanénych prostriedkov z grantu NFM a Statneho rozpoc¢tu SR na podporu rozvoja
cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou.

o Priprava spolo¢nych projektov v ramci Spolocného operacného programu Mad’arsko-Slovensko
—Rumunsko - Ukrajina 2007-2013 v prioritnej osi ¢.1 s ndzvom Ekonomicky a socialny rozvoj,
opatrenie ¢. 1.1 s ndzvom Harmonizovany rozvoj cestovného ruchu.

o Vytvorenie predpokladov sezonnej prace v zariadeniach cestovného ruchu pre ukrajinskych
obc¢anov.

OHROZENIA

o Nedostatok finanénych prostriedkov na rozvoj cestovného ruchu — aj ako dosledku finan¢nej
krizy.

o0 Odradenie zdujmu v oblasti cestovného ruchu kvodli problematickému, ¢i nepohodlnému
prechodu hranice.
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SWOT analyza cezhrani¢nej spoluprace SR a Ukrajiny v oblasti Zivotného prostredia

SILNE STRANKY

O Ministerstva oboch krajin vytvorili slovensko-ukrajinsku pracovnu skupina na ochranu prirody,
a vytvorili spolo¢ny akény plan ako sucasti Akéného planu EU - Ukrajina.

o Prehibenie spoluprace medzi Narodnym parkom Poloniny (SR), Uzanskym narodnym
prirodnym parkom (Ukrajina) a Bies¢adskym narodnym parkom (PR).

o Rozsirena spolupraca existujucich pracovnych skupin Slovensko — ukrajinskej komisie pre
hrani¢né vody, spolo¢né skiimanie kvality hraniénych véd a havarijného znecistenia v rokoch
2006-2007.

o Pozitivne vysledky v projekte Trvalo udrzatel'ny rozvoj povodia Tisy.

o Vyrazné vysledky v oblasti ochrany prirody aj na medzinarodnej Grovni, napr. dohoda
o spolupraci medzi Karpatskym dohovorom, Alpskym dohovorom a Dohovorom OSN o ochrane
biodiverzity v roku 2008.

SLABE STRANKY

o Chybajuce regionalne environmentalne centrum v Zakarpatskej oblasti.
o Plnenie uloh v kontexte realizacie Karpatského dohovoru je na ukrajinskej strane nepostacujice.

o Ekologicky vyskum riek povodia Latorice a Uh v oblasti ochrany ¢istoty hrani¢nych vod ma
medzery v plneni dohodnutych merani na ukrajinskej strane.

PRILEZITOSTI

o Pomoc ukrajinskej strane zo strany MZP pri harmonizacii pravnych noriem oboch stran
s pravnymi normami EU v oblasti vodného hospodarstva.

o  Vytvorenie a naplnenie trojstrannej dohody medzi MZP PR, MZP SR a Ministerstvom pre
ekologiu Ukrajiny v ramci trilaterarnej biosférickej rezervacie ,,Vychodné Karpaty*, ktora by
zakotvila principy spoluprace na tomto tizemi (UZansky narodny park je na izemi Ukrajiny).

o Spolo¢né ekologickeé vyskumy riek povodia Latorice a Uh v zmysle Rdmcovej smernice
o vodach EU.

o Priprava spolo¢nych projektov v ramci Spolo¢ného operacného programu Mad’arsko —
Slovensko — Ukrajina — Rumunsko 2007 — 2013 — prioritna os €. 2 s nazvom ZlepSenie kvality
zivotného prostredia.

OHROZENIA

o Nedodrziavanie principov trvalo udrzate'ného rozvoja v oblasti zivotného prostredia pre
Ukrajinu.

o Eskalacia problémov v povodi Latorica a Uh.

o Nizky objem finan¢nych prostriedkov v Statnom rozpocte SR na rok 2009 pre vybudovanie
protipovodiiovych opatreni na rie¢nych tokoch, ktoré prestupuji hranice s Ukrajinou a MR.
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SWOT analyza cezhrani¢nej spoluprace SR a Ukrajiny na regionilnej a lokdlnej irovni

SILNE STRANKY

o

o

o

Dohoda o spolupraci v oblasti izemného rozvoja zo 7.11.2002, Ramcova dohoda

o spolupraci a Vykonavaci protokol ¢.1 k Memorandu o spolupraci medzi KSK a ZOSA.
Realizované projekty — napr. Projekt izemného rozvoja prihranicného tizemia SR — Ukrajina
a ich vplyv na si¢asnll cezhrani¢nl spolupracu prihrani¢nych obci.

Existujuca stratégia rozvoja prihranicného tizemia Karpatského regionu Karpaty 2004-2011.
Vytvorenie pracovnych skupin pre jednotlivé oblasti zaujmu oblasti samospravami KSKS

a ZOSA

Realizacia viacerych spolo¢nych projektov z fondov EU - zniZovanie energetickej ndroénosti
stavieb, rozvoja turizmu - 5 informacnych centier na Zempline a 3 na Zakarpatskej Ukrajine.
Zriadené Slovenské kulturne centrum a 21. Zakladna $kola s vyu€ovacim jazykom
slovenskym a ukrajinskym v Uzhorode.

SLABE STRANKY

o Kompetencie samosprav na Ukrajine su rozptylené medzi rozne organy centralnej vlady,
miestna $tatna sprava na Ukrajine nie je integrovana, pricom kopiruje samospravne organy.

o Nedostato¢né finan¢né moznosti, neddsledna informovanost’ o smerovani financii a vysoka
miera centralizacie a zavislosti miest a regionov Ukrajiny - oblastné organy nemaju moznost’
ziskat’ tiver, pozicky iba pre mesta nad 800 000 obyvatel'ov, samospravy nedisponuju
vlastnym majetkom.

o Obidva kraje nedisponuju dostatoénymi zdrojmi na rozvojové programy, vratane
cezhrani¢nych - kompetencie bez zdrojov.

o Dohoda medzi KU v Kogiciach a ZOSA v Uzhorode, ako aj KU v Presove a ZOSA
v Uzhorode o poskytovani vzajomnej informovanosti pri mimoriadnych udalostiach je
podmienend zmenou ukrajinskej legislativy.

PRILEZITOSTI

o Zapojenie organov miestnych samosprav z oboch stran pri vystavbe infobodov a Centra
medzinarodnej spoluprace v Uzhorode.

o Pripravované projekty a stivisiace informacné kampane cielené na starostov a primatorov
slovensko-ukrajinského pohranicia z prostriedkov z blokového grantu Noérskeho
mechanizmu.

o Priprava spolo¢nych projektov v ramci Spolo¢ného operacného programu Mad’arsko —
Slovensko — Rumunsko — Ukrajina 2007 — 2013 — prioritné os ¢. 4 s nazvom Podpora
spoluprace LCudia 'ud’om.

o Aktivizacia samospravy na Ukrajine do procesu tvorby cezhrani¢nej regionalnej politiky.

OHROZENIA
o Defragmentécia aktivit, nizka miera koordinécie programov cezhrani¢nej spoluprace
o Nizky zaujem o spolupracu s Ukrajinou na réznych trovniach
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lll. Analyza problémov slovensko-ukrajinskej
cezhrani¢nej spoluprace

Analyza problémov slovensko-ukrajinskej cezhrani¢nej spoluprace sa opiera o niekol'ko
zdrojov:

1.

Dotaznikovy prieskum: v obdobi oktdber - november 2008 bol uskutocneny rozsiahly
prieskum spoluprace medzi KoSickym samospravnym krajom a Zakarpatskou oblastou
na Ukrajine. Dotaznikovy prieskum bol uskuto¢neny v organizdciach tzemne;j
samospravy, zvlast prihrani¢nych obci KSK, vo vybratych organizaciach stikromného
sektora s predpokladom spoluprace s Ukrajinou, podpornych a sprostredkovatel'skych
institaciach ako SOPK, CPK, RRA, RPIC, BIC, na univerzitach a vyskumnych
pracoviskach.

Analyzu existujicich  strategickych  dokumentov aich priorit, postdenie
porovnatel'nosti vyvoja oboch susednych regiénov, hodnotenie spoluprace regionalnych
a miestnych subjektov verejného a sukromného sektora doplnené o odborné konzultacie
s regionalnymi aktérmi cezhrani¢nej spoluprace vratane predstavitefov Uradu
Kosického samospravneho kraja.

Analytickli ¢ast’ Stidie opierajuca sa o existujice zname zdroje v slovenskom,
ukrajinskom a anglickom jazyku, v kombindcii s teoretickym zdrojmi regionalneho
ekonomického, socidlneho a trvaloudrzate'ného rozvoja, cezhranicnej spoluprace a jej
manazmentu.

Na obr. ¢. 20 st zobrazené faktory, ktoré vyrazne ovplyviluji cezhraniéni spolupracu
Slovenska a Ukrajiny.

Obr. ¢. 20 Faktory ovplyviiujuce urovei cezhrani¢nej spoluprace medzi Slovenskom a Ukrajinou

Rozdielnost politického
a ekonomického vyvoja

Zmluvna zékladna na Nastroje na podporu na
narodnej a regiondlnej I eurdpskej, narodnej,

drovni regionalnej a miestnej Urovni

Fungovanie existujucich

Stupen rozvoja v
institucii

prihranic¢nych regiénov

Regionalne a rozvojové Infrastruktura (hranicna,
miestne iniciativy dopravnd, environmentalna
a informacna)
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Existujuce problémy:
e v oblasti vizovej politiky, prekracovania Statnych hranic a priechodnosti hranice,
e v oblasti miestneho rozvoja,
e v oblasti hospodarskeho rozvoja a cestovného ruchu,
e v oblasti verejnej spravy.

1. Vizova politika, prekracovanie Statnych hranic a priechodnost’ hranice

Medzi rozhodujuce faktory cezhrani¢nej spoluprdce patri ekonomickd a socialna situdcia
prihrani¢nych oblasti, ktora stvisi s udrziavanim kontaktov a spomalenim rozvoja cezhranicnej
spoluprace. Vizova politika medzi SR a Ukrajinou tito skutocnost’ eSte umociiuje -
.asymetricky vizovy rezim je povazovany za najvacSiu prekdzku cezhrani¢nej spoluprace
na ukrajinskej strane. Vyddvanie viz pre ukrajinskych ob¢anov je nedostatocne flexibilné, nuti
ziadatel'a okrem podania ziadosti aj viackrat vycestovat’ do Uzhorodu. SR dodrzuje Koncepéna
migra¢nl politiku na zabezpefenie ochrannych zaujmov SR arealizaciu priorit v oblasti
migraénej politiky, boli harmonizované pravne predpisy SR s pravom EU v oblasti migracie.
Od 21.12.2007 Schengenska hranica medzi SR a Ukrajinou spdsobila znizenie priechodnosti,
oslabenie spolo¢enskych, kultirnych, ekonomickych arodinnych vézieb. To ma nasledne
vplyv na miestny rozvoj, cezhrani¢nt spolupracu, ohrozuje vzdjomny obchod a investicie (obr.
¢.21).

Obr. ¢. 21 Problémové miesta spiité so Schengenskym systémom hranice SR s Ukrajinou

SR plIni zavazky

Schengenského dohovoru Ukrajina

A\ 4

Zavedenim a spoplatnenim
viz dochadza k naruseniu
ekonomickych, kulturnych
a spolocenskych vazieb

v

Rozsah kontrol
a preverovanie predlzuje
¢akacie doby na hrani¢nych

\ 4

Posilnenie kontrol
0s06b a tovaru na
vonkajSich
hraniciach, vratane
letisk a pristavov

v

Zrusenie kontrol

priechodoch

os6b a tovaru na

vnutornych

hraniciach

* Zlozitost vydavania viz

moze spdsobit ohrozenie

Zriadenie vzajomného obchodu a

Schengenského investicii

informac¢ného

systému na pomoc

proti kriminalite v

Obmedzenie cezhrani¢nej
v spoluprace na regionalnej

Harmonizacia urovni zameranej na

dolezitych postupov realizaciu spolo¢nych

spoloénej vizovej projektov

a azylovej politiky
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Riesenie problému viz savisi so smerovanim Ukrajiny do EU, NATO a WTO. Vizova politika
SR po vstupe do Schengenského priestoru sa zameriava na zlepSenie manazmentu hranic,
vydéavania viz pre Ukrajincov a lepSiu infraStruktaru hrani¢nych priechodov a ich technického
vybavenia (obr. ¢. 22). V kratkodobom horizonte by bolo vhodné zvazit moznost’ vydavania
elektronickych  viz, pouzivania elektronickych ciel, zjednoduSovania procedur,
prehodnocovania vysky poplatkov a osobnej Gcasti pri vybavovani viz. Vyznamny dosah pre
cezhrani¢nu spolupracu by malo vydavanie viz na hranici.

Obr.¢. 22 Problémy vo vizovej politike SR a priechodnosti hranic s Ukrajinou

Vizova politika SR po
vstupe do Schengenského
priestoru
J
| | | |
ZlepSovanie manaZmentu Zefektivnenie vydavania viz) ZlepSovanie infrastruktury
hranic Ukrajincom hrani¢nych priechodov
a technického vybavenia

2. Miestny rozvoj

Miestny rozvoj vKSK aPSK je podmieneny rozvojom ekonomiky svojich krajov.
Ekonomickd vykonnost’” KoSického a PreSovského kraja patri podla hodnotenia Eurostatu
medzi zaostalejiie regiony v EU. HDP regionu NUTS2 - Slovensko Vychod je 42,3%
z priemeru 27 ¢&lenskych krajin EU a zarad’uje ho medzi 20 najzaostalejsich regionov EU
v roku 2004. Odvtedy je predpoklad konvergencie a zlepSenia ekonomicke;j situacie. Vychodné
Slovensko ma najvys$§iu nezamestnanost v SR, ktord je vyrazne vnutroregionalne
diferencovana. Deliaca ¢iara ekonomickych a socidlnych rozdielov existuje medzi mestskymi
a vidieckymi oblastami. Slovensko-ukrajinskd hranica spaja menej rozvinuté regiony
Slovenska, ktoré sa nachddzaju na vychodnej hranici so znevyhodnenymi regionmi Ukrajiny
leziacimi na zapadnej hranici. Preto ukrajinské regiony je ddlezitym zaciatkom strategického
planovania na $tatnej, regionalnej a lokalnej urovni ,,Stitna stratégia regionalneho rozvoja
Ukrajiny do roku 2015,

Rozvoj slovensko-ukrajinskej cezhrani¢nej spoluprdce v prihrani¢nych obciach vyrazne
ovplyviuje absencia stratégie integrovaného regiondlneho rozvoja prihrani¢ného uzemia (KSK,
PSK aZOSA) splanovanim, nizka troveii socialno-ekonomického rozvoja a nerozvinuta
infrastruktara. Nasledkom je postupné vyludnovanie prihraniénych obci, odchod mlade;
generacie a kvalifikovanej pracovnej sily za lepSimi pracovnymi podmienkami (obr. €. 23).

KIdtcovym problémom rozvoja miestnej slovensko-ukrajinskej spoluprace st chybajuce
finan¢né zdroje na Urovni regiondlnej resp. miestnej samospravy. Eurdpska politika susedstva
(EPS) je nosnym programom podpory Ukrajine zo strany EU, ktora vy¢lenila 68,6 mil. eur.
Tento program by sa mal stat’ najdolezitejSim nastrojom slovensko-ukrajinskej cezhrani¢nej
spoluprace pre obdobie 2007-2013. Medzi izemia, na ktoré sa vztahuje uvedeny program
patria v SR KoSicky samospravny kraj a PreSovsky samospravny kraj, na Ukrajine
Zakarpatska, Ivano-Frankivska, a Cernivetska oblast, v Mad’arsku Szabolcs-Szatmar-Bereg
a Borsod-Abatj-Zemplén, v Rumunsku regiony Maramures, Satu Mare a Suceava. Niektoré
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slovensko-ukrajinské projekty budu financované z Noérskeho finanéného mechanizmu a zo
Svajciarskeho finanéného mechanizmu.

Obr. & 23 Problémy malych prihraniénych obci v prihraniénych regiénoch KSK a ZOSA

Nizka
ekonomicka
a socialna
uroven

3. Hospodarsky rozvoj a cestovny ruch
3.1 Hospodarsky rozvoj malych prihrani¢nych obci

V roku 2006 bol dokonceny projekt uzemného rozvoja prihrani¢ného uzemia SR a Ukrajiny
v zmysle Dohody o spolupraci v oblasti izemného rozvoja medzi Statnym vyborom Ukrajiny
pre vystavbu a architektiru a MVRR SR. Prace na projekte sa uskutocnovali iba na urovni
spoluprace s ukrajinskymi sprostredkovatelmi v dosledku problémov vzt'ahujicich sa na
politicka situdciu. Prihrani¢ny priestor je vymedzeny zpohladu cezhrani¢nych suvislosti
slovensko-ukrajinskych izemnych priestorovych vizieb nasledovne:

e Kosicky kraj — okresy TrebiSov, Michalovce a Sobrance,
e PreSovsky kraj — okres Snina.

V prihrani¢nom tGzemi existuji prirodzené¢ sidelné partnerské lokality s potencidlom
cezhrani¢nej spoluprace: )

e Kralovsky Chlmec — Cierna nad Tisou,

e Velké Kapusany — Matovce — Uzhorod,

e Sobrance — VyS$né Nemecké — Uzhorod,

e Snina — Ubla.

Vidiecky charakter krajiny v kombindcii s blizkost'ou hranice sposobuje, Ze oblast mozno
charakterizovat ako problémovu, s vyludnujucimi sa okresmi adedinami, pricom aj
pol'nohospodarstvo je vyrazne poznamenané infrastrukturdlnymi a environmentalnymi
problémami. Rozvoj tychto vidieckych oblasti je mozny iba v zazemi rozvijajucich sa blizkych
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miest, zalozenom na vzajomnej vyhodnosti pre mesto aj vidiek. Aj v Koncepcii rozvoja tizemia
Slovenska 2001 sa konstatuji zdkladné moznosti rozvoja vidieka v uplatneni:

o restrukturalizacie pol'nohospodarstva a diverzifikacie ekonomiky,

e zhodnotenia prirodnych a kultirnych danosti,

e rozvoja ekonomiky malych a strednych miest, podpory malych a strednych
podnikatel'ov na vidieku.

Sposoby naplnenia vSeobecne uznavanych principov zavisi od synergickych zasahov na
narodnej a regionalnej urovni s t¢innou pomocou zdrojov EU a na iniciativach zdola.

3.2 Ekonomicka spoluprica KSK a ZOSA

Ekonomicka spolupraca medzi KSK a ZOSA na Ukrajine dostala novy podnet podpisom
dohody o vzajomnej spolupraci a Memoranda o spolupraci medzi KSK a ZOSA na obdobie
m4j 2008-mdj 2009. Tato spolupraca je v sulade so schvalenymi strategickymi dokumentmi
oboch regionov.

KSK ma vypracovany Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja na obdobie 2007-2013,
v ktorom su definované aj Specifické priority, Specifické ciele a aktivity s prepojenim na
cezhrani¢nu spolupracu s Ukrajinou:

¢ dostavba dial'nice D1 po slovensko-ukrajinsku hranicu,

e skvalitnenie uzemno-protipovoditového planovania na obmedzenie hospodarskych $kod
z titulu zéplav na Gizemi povodia Hornéadu,

e spracovanie projektu vybudovania jednotného regiondlneho turistického informacného
systému,

e spracovanie stratégie vyuzitia potencidlu volnych segmentov odberatel'ského trhu
vovnutri aj mimo Uzemia samospravneho kraja,

e spracovanie stratégie prispdsobovania obsahovej ndplne vzdelavania potrebdm
podnikatel'ského sektora technologicky vyspelych pobociek multinaciondlnych
spolo¢nosti a malych a strednych podnikov v domacom vlastnictve,

e zlepSovanie efektivnosti a sudrznosti politik, vedy a vyskumu na eurdpskej, narodnej
a regionalnej trovni.

Na druhej strane, ZOSA v roku 2006 formulovala navrh vizie rozvoja Zakarpatskej oblasti
v ramci Regionalnej stratégie ZOSA do roku 2015. Vizia Zakarpatskej oblasti spo¢iva v tom,
aby sa stala ekonomicky sebesta¢nou a silnou, s unikéatnou prirodou, kultirnymi a historickymi

tradiciami, vysokou vzdelanostou obyvatelov a oblastou s trvalym rozvojom pre rovnaké
prilezitosti svojich ob¢anov.

Stratégia ZOSA ma stanovené nasledujice priority:

¢ Podpora konkurencieschopnosti a Zivotaschopnosti ekonomiky.

Rozvoj l'udskych zdrojov a zabezpecene socialnych Standardov Zivota.

Rozvoj hrani¢nych a euroregiondlnej spoluprace.

Priestorova harmonia a ochrana zivotného prostredia.

Rozvoj turizmu, kupel'nictva a rekreacie.
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Medzi stratégiami a viziami je mozné najst prienik a bdzu pre stanovenie spolo¢nych
cezhrani¢nych zdmerom. Existuje aj inStitucionalna podpora na tieto ciele - spolupraca medzi
KSK a ZOSA sa realizuje v ekonomickej oblasti za i€¢innej pomoci institucii:

e SARIO regiondlne pracovisko Kosice (podporenych 10 projektov medzinarodnej
spoluprace),

e SOPK pracovisko Kosice (projekt e-PLATON Slovakia, Ukraine and Flanders, projekt
Hospodarsko-ekonomické forum Slovensko-Ukrajina),

e CPK Michalovce (projekt Podpora podnikania naprieC¢ hranicami Slovensko-Ukrajina ,
Interreg I11.A),

e Region Karpaty (projekty Vyuzitie prirodného potencidlu slovensko-ukrajinského
prihranicia pre rozvoj cestovného ruchu, projekt Euroregiony pre regiony)

e ARR Kosice, n. o. (projekt IKAROS, projekt Shining mountains)

3.3 Cestovny ruch v KSK a ZOSA

Koncepcia cestovného ruchu KSK zadefinovala vzdjomné postavenie KSK, miestnych
samosprav, zdruzeni CR a Statnych organov s cielom zvysit' podiel cestovného ruchu na
ekonomickom raste KSK a zavedenim systémového pristupu. Ciel'om cezhrani¢nej spoluprace
v oblasti cestovného ruchu bude podporovat’ miestne a subregiondlne aktivity v cestovnom
ruchu v susediacich regionov formou budovania partnerstiev, pripravou spolo¢nych projektov
regionalneho a miestneho charakteru, ako aj tvorbou novych produktov.

Pri budovani cezhrani¢nej spoluprace v oblasti cestovného je potrebné predpokladat’ prepojenie
relevantnych organizacii cestovného ruchu v ZOSA (obr. €. 24).

Existujice problémy v cestovnom ruchu indikované inStiticiami cestovného ruchu
a vyplyvajuce z prieskumu je mozné zhrnut’ do nasledujicich bodov:

e chybajuci jednotny informacny systtm CR a nedobudovana siet informacnych
kancelarii,

e nedostatona profesionalita miestnych zdruzeni CR.

e nepostacujuce manazérske schopnosti hotelierov, majitelov reStaurdcii a spravcov
kultarnych pamiatok,

e nepostacujuca kvalita ubytovacich zariadeni a kvalita sluzieb v restauraciach.

e slabda pomoc podnikatelom pri projektoch v CR ana druhej strane nedodsledné
ekonomické vyhodnotenie rentability investicii.

e nedostato¢nd ponuka turistickych produktov a programov, resp. chybajuce inovéacie
a konkurencieschopné napady prispdsobené meniacim sa poziadavkam turistov
(orientacia na outdoorovi a zazitkovu turistiku a pod. ).

e kratka priemerna dizka pobytu turistov v zariadeniach CR a pomaly rozvoj ubytovania
na stkromi.

e nizka miera zhodnocovania kulturneho a prirodného dedicstva a jeho premietnutia do
ponuky produktov v CR.
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e nepostacujuca propagacia SirSiecho regionu vychodného Slovenska v spojeni so
Zakarpatskou Ukrajinou (marketingovy plan, kalendar podujati, propagacné materialy,
internetovy portal).

Obr. ¢. 24 Institucionalna spolupraca ZdruZenia cestovného ruchu KSK a Organizacie cestovného
ruchu ZOSA a partnerov na narodnej, regionalnej a miestnej iirovni

Harmoniza
cia rozvoja
cezhranic-
ného
turizmu

ﬂ

Miestne Miestne zdruzenia
zdruzenia CR CR ZOSA —
KSK —NUTS IV : . NUTS IV

Na zéklade koncepcie je na obr. 25 navrhnuty spdsob rieSenia problémov v cestovnom ruchu
v podobe schémy.
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Obr. €. 25 Sposob rieSenia problémov v cestovnom ruchu
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4. Verejna sprava

V uplynulom desatro¢i verejna samosprava Slovenska prekonala kompetencnu a fiskalnu
decentralizaciu. Tieto systémové zmeny vyvolali potrebu stabilizacie s cielom zvysit’ kvalitu
a efektivnost’ v praci verejnej samospravy v poskytovani verejnych sluzieb. Modernizacia
verejnej samospravy sa zameriava na rieSenie problémov v oblastiach: ekonomizacia verejnej
samospravy, informatizacie verejnej samospravy, rozvoja ludskych zdrojov, monitoringu

verejnej samospravy, a centier efektivneho administrativneho vykonu kompetencii a agend.

Obr. ¢. 26 Ekonomizacia verejnej samospravy

V riadiacich procesov sa
neuplatiiuji moderné
metédy riadenia

Nedostato¢né resp.
chybajice uplatiiovanie
principov New Public
Managmentu

Obr. €. 27 Monitoring izemnej samospravy
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Obr. ¢. 28: Centra efektivneho administrativneho vykonu kompetencii a agend

Problémy v rozdielnej Chyba siet’ Nedostatok financii
urovne kvality vykonu administrativnych jednotiek motivujucich obce
kompetencii v mestach a na spolo¢ny vykon k efektivnej vykonu
obciach kompetencii kompetencii a k spolupraci

Pri bilateralnych slovensko-ukrajinskych vztahoch sa zatial nedostato¢ne nevyuZiva narodny
a regionalny potencial pre cezhrani¢nu spolupracu. Na rieSenie caka problém prekryvania sa
kompetencii jednotlivych institucii, slabd koordinacia aktivit a asymetria kompetencii medzi
slovenskymi a ukrajinskymi inStiticiami — ibakoordinaciou aktivi a spoloénym smerovanim je
mozné dosiahnut’ synergicky efekt. Dalsim dolezitym momentom je slaba informovanost
o realizovanych projektoch a programoch cezhrani¢nej spoluprace na regionalnej urovni,
ktorych nositemi st obce, mikroregiony, regionalne rozvojové agentiry, firmy a neziskové
organizacie v KSK.

Uzemna samosprava na Slovensku maji vicsie kompetencie ako zemna verejna sprava na
Ukrajine. Preto by tlohu lidra cezhrani¢nej spoluprace mala zohrdvat’ regionalna samosprava
KSK, v koordinacii s narodnymi a miestnymi aktivitami, tak aby sa vytvoril transparentny
manazment cezhrani¢nej spoluprace. NavySe, cezhraniéné aktivity by mali byt integrované aj
vsmere na madarsky prihranicny region asusedné slovenské regiony — preSovsky
a banskoystricky.
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Priloha ¢.1: Zoznam subjektov orientujucich sa na spolupracu so
Zakarpatskou oblastou

e Ministerstva

1. Ministerstvo vystavby a Oddelenie Tel:+421/2/5831 7183,
regionalneho rozvoja, Odbor | spolo¢né¢ho Fax:+421/2/5831 7584,
cezhrani¢nej spoluprace technického Mail:

sekretariatu, ivana.rajecova@build.gov.sk
Prievozska 2/B,

82525 Bratislava

26

2. Ministerstvo zahrani¢nych Hlboka cesta 2, Telefon: 00421-2 / 5978
veci SR, 3TEO - Odbor Statov | 833 36 Bratislava | 3431, 3teo@mzv.sk
vychodnej Eurépy, juzného
Kaukazu, strednej Azie

3. Ministerstvo vnitra SR, Urad | Racianska 45, 812 | 09610 50701
hrani¢nej a cudzineckej 72 Bratislava 09610 59074
policie MV SR

4. Ministerstvo hospodarstva Mierova 19, 827 T:02/4854 2421
Slovenskej republiky, Odbor | 15 Bratislava 212 | T:02/4854 2422
medzinarodného obchodu F:02/4854 3420,

trebula@economy.gov.sk
steinerova@economy
e Podporné inStiticie k podnikaniu na Slovensku
5. Kosicky samospravny kraj Namestie +421 55 7268229
Maraténu mieru 1, | eva.bruzenakova@vucke.sk
042 66 Kosice
6. Kosicka obchodna komora Florianska 19, +421 55 3101151
040 01 Kosice Fax: +421 553101156
tomkova@sopk.sk,
sopkrkke@sopk.sk
www.ke.sopk.sk

7. SARIO Martin¢ekova 17 | +421 2 58 260 100, 101

821 01 Bratislava | Fax: +421 2 58 260 109
sario(@sario.sk
www.sario.sk

8. Generalny konzulat Ukrajiny | Plzenska 11, 080 | Tel.: 051/771 0619, 771
v Slovenskej republike 01 Presov 0620, Fax: 051/771 0621,

e-mail: asman@stonline.sk
e Podporné inStitucie k podnikaniu na Ukrajine

9. Lvovska oblastna Statna ulica Vinni¢enka tel. +380 322 72-40-90,
administracia, sekcia 18, 79008 Lvov E-mail: tec@loda.gov.ua,
zahrani¢nych vztahov http://www.loda.gov.ua
zahrani¢nych investicii

10. Lvovska obchodna Strijsky park 14, mobil: 0038050 317 23 67,

a priemyselna komora

79011 LCvov

tel. +380 322 76-46-12,
tel./fax +380 32 297-07-49,

E-mail: Icci@cci.lviv.ua,
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http://www.lcci.com.ua

11. Embassy of the Slovak ul. Jaroslavov Val | T: 0038 044 272 0985,
Republic Trade and 34,010 34 Kyjev, | F: 0038 044 272 0908,
Economic Department Ukrajina Mobil: 0038 067 2470013
(P. Zengo)
e-mail:
OBEO.Kyjev@economy.gov.
sk slovaktrade@obeo.kiev.ua
Mobil: 0038 0973958578(J.
Kalman)
T: 0038 044 2342656,
e-mail:
slovaktrade2@tetracom.net.ua
12. General’ne konsulstvo ul. Ticha 2 88000 | t: 0038 0312 617660,
Slovackoj respubliky Uzhorod, Ukrajina | f: 0038 0312 617659,
torgovno-ekonomicnyj viddil m: 0038 050 372 08 68,
e-mail:
OBEO.Uzhorod@economy.g
ov.sk, torgskuzh@utel.net.ua
13. Generalny konzulat SR v Lokoty 4, 880 17, | 00380/312/613 495,
UZhorode - Ukrajina Uzhorod, Ukrajina | gkuzhorod@utel.net.ua,
www.cguzhhorod.mfa.sk
14. Slovenko-ukrajinska Bulvar Rybalko Tel: 00380 444 556400,
obchodna a priemyselna 10/8, 021 05 Fax: 00380 444 561136,
komora Kyjev, Ukrajina suopk(@suopk.sk
15. Zakarpatska obchodna a 62, Hrushevskogo | Tel: +380 312 662214,
priemyselna komora Str., UZzhorod 669450, Fax: +380 312
88015, Ukrajina 664477, 669499,
E-mail:
tpp@tpp.uzhgorod.ua,
www.tpp.uzhgorod.ua
16. Transcarpathian Enterprise 46,8-go Bereznya | Tel: +380 312 619601,
Support (Zakarpatska str., app.101, Fax: +380 312 619624,
podpora podnikania) Uzhorod, Ukrajina | E-mail: eugene@tes.org.ua
17. Regionalna rozvojova 46,8-go Bereznya | Tel: +380 312 619629,
agentura a podpora str., app.228, Fax: +380 312 619629
cezhranicnej spoluprace Uzhorod, Ukrajina
“Zakarpattya”
18. Specidlna ekonomicka zéna 8, Hoydy, Tel: +380 3126127609,
“Zakarpattya” Uzhorod, Ukrajina | Fax: +380 312612475,
E-mail:
sez@ogrsez.uzhgorod.ua
19. “Nadej Ukrajiny” — agentira | 1, Kirril i Mefodiy | Tel: 00380 312 235417
na podporu malého square, app. 22,
podnikania Uzhorod, Ukrajina
20. Business Center UZhorodskej | 3, Narodnaya Tel: 00380 312 233179
Univerzity square, Uzhorod,
Ukrajina
21. Asociacia podnikatel’ov 186, Voloshin str., | Tel: 00380 312 617589
“Uzhorod — XXI. Storocia” Uzhorod, Ukrajina
22. Poradenska spolo¢nost’ 17, Koryatovich Tel: 00380 312 615470,

“uccom”

square, app. 65,
Uzhorod, Ukrajina

Fax: 00380 312 615470
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e Poradenské a informacné centra v KoSickom kraji

23. RPIC KOSICE Trieda SNP 48/A, | tel./fax: +421-55-644 68 63

042 11 Kosice 1 www.rpicke.sk

24. RPIC ROZNAVA Zakarpatska 19, | tel.: +421-58-788 06 0,

048 01 Roznava fax: +421-58-788 06 021
rpicrv@rpicrv.sk,
www.rpicrv.sk, www.rpic.tv

25. RPIC TREBISOV M.R. Stefanika, tel/fax: +421-56-672 57 11,

komplex +421-56-676 34 13,

Berehovo, 075 01 | tel/fax: +421-56-668 13 60,

Trebisov 1 e-mail: rpic@rpic.tv,
WWW.Ipic.tv

26. BIC KOSICE Florianska 19, tel.: +421-55-7279 101,

040 01 KoSice 12 | +421-55-7279 106,
fax: +421-55-72 79 131,
e-mail: bicke@bicke.sk,
www.bicke.sk

27. BIC SPISSKA NOVA VES | Zimn4 72,052 01 | tel./fax: +421-53-417 38 11,

Spisskd Nova Ves | +421-53-417 38 16,

1 bicsnv@bicsnv.sk,
www.bicsnv.sk

28. Centrum prvého kontaktu Néamestie tel.: +421-56-688 58 01,

Michalovce Osloboditel'ov 30, | fax: +421-56-688 58 02,

071 01 cpkmi@stonline.sk,

Michalovce, www.cpk.sk/michalovce

kanceldria:

Nam.slobody 1

29. Regionalna rozvojova Stefanikova 4, 071 | mobil: 0907022077,
agentira Sirava 01 Michalovce e-mail: rra@sirava.sk,
jurkova@infozemplin.sk,
www.Ira.sirava.sk
30. Regionalna rozvojova Kupel'ska 66,073 | Telefon: 056/ 628 1693

agentura Borolo 01 Sobrance Fax: 056/ 628 1693,
E-mail: borolo@borolo.sk,
stolarik@borolo.sk,
www.borolo.sk

31. Regionalna rozvojova Kukucinova Telefon: 056/6688100-1

agentura pre rozvoj Dolného | 184/1, 075 01 Fax: 056/6688102,

Zemplina TrebiSov rradz@slovanet.sk,
Web: www.rradz.sk

32. Regionalna rozvojova L. Kossutha 101, Telefon: 056/6281210

agentura v Kral’ovskom 077 01 Kralovsky | Fax: 056/6281211,

Chlmci Chlmec rra@rrakch.sk,
www.rrakch.sk

33. Regionalna rozvojova Roznavska 10, 045 | Telefon: 0915 921439, 0915

agentura v Moldave nad 01 Moldava nad 833888,

Bodvou Bodvou Fax: 0915851931,
petrik.e@stonline.sk,
rra@rramoldava.sk,
www.rramoldava.sk

34. Regionalna rozvojova Zakarpatska 19, Telefon: 058/7331384

agentira RoZinava 048 01 Roznava Fax: 058/7882340,
regag@stonline.sk,
www.regag.sk

35. Spisska regionilna rozvojova | Stefanikovo nam. | Telefony: +421 53 4298 270,
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agentura

5,052 01 Spisska
Nova Ves

+421 53 4411 429,
Fax: +421 53 4411 429,
srradp@sinet.sk,
sprag@sinet.sk,
srrack@sinet.sk,
www.srra.sk,
www.sinet.sk/sprag

36. Agentira na podporu Strojarenska 3, Tel. 055 7289 317-8,
regionilneho rozvoja KoSice 040 01 Kosice Fax.055 7289 316,
n.o. arr@arr.sk, http://www.arr.sk
37. PODNIKATELSKY Hlavna 146, 056 | tel.: +421-918-896 560,
INKUBATOR GELNICA 01 Gelnica tel./fax: +421-53-482 25 77,
inkubator.mihalik@zoznam.sk
38. KOSICKY VEDECKO- Florianska 19, tel.: +421-55-727 91 00,
TECHNICKY INKUBATOR | 040 01 Kogice 12 | tel./fax: +421-55-72 791 30,
kvti@kvti.sk, www.kvti.sk
39. PODNIKATELSKY Skolskd 10,045 | tel.: +421-55-488 02 20,
INKUBATOR MOLDAVA 01 Moldava nad fax: +421-55-460 32 21
NAD BODVOU Bodvou
Euroregiony
40. Karpatsky euroregion Hlavna 68, Telefon: 0915901699,
Slovensko (Karpatsky 040 01 Kosice 0903958969, Telefon:
Euroregion) 0915901699, 0903958969,
Fax: 055/6254249,
Web: www.euroregion-
karpaty.sk,
Web: www.euroregion-
karpaty.sk,
E-mail:
euroregion.karpaty@mail.t-
com.sk,
erika.svedova@post.sk
41. Ung-Tisza-Tir Euroregion Obecny urad Telefon: 056/6395234,

Vojany, 076 72
Vojany €. 72

Fax: 056/6395234,

Web: www.fehergyarmat.hu,
E-mail:
utteuroregion(@centrum.sk

e Mikroregiony

42, Mikroregion Laborecka Niva | Obecny urad 056/ 64 93 396, 056/688 67
Budkovce, 92,0903 - 614 212;
Budkovce 125, uhrina@centrum.sk;
072 15 ocu.budkovce@stonline.sk
43. Zaujmové zdruZenie Obecny urad 056/ 6471287,
spolocenstva obci Zaluzice, Zaluzice | hazin@lekosonline.sk
mikroregionu Juh Siravy 122,072 34
44. ZdruZenie obci cestovného Obecny urad 056/6492117, 0905/ 875765;
ruchu Zemplinska §irava Kaluza, Kaluza 4, | ou.kaluza@stonline.sk;
072 36 jan.cuchran@kaluza.sk
45. ZdruzZenie obci ¢asti PouZia Obecny urad 056/ 6396110, 056/ 6395388;
Drahiiov, Drahfiov | obec.drahnov@pobox.sk;
1,076 74 www.drahnov.sk
46. Mikroregion Cierna voda - Obecny trad Saboslai, 0905/ 440186,

Uh

Senné, Sportova
230, Palin, 072 13

Mgr. Timko 0911/ 649723;
obecsenne(@stonline.sk;
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www.senne.sk

47. ZdruZenie obci mikroregiénu | Obecny urad 056/ 6495711,
Poondavie Tusicka Nova Ves, | outusicka@stonline.sk
Tusicka Nova Ves
167,072 02
48. Mikroregion Pouzie Obecny trad 056/6281860, 056/6281861;
Oborin, Oborin oborin@minet.sk
125,076 75
49. Sobranecké regionalne Obecny urad 056/652 2271;
zdruzZenie obci Tibava, Tibava ocu.tibava@lekosonline.sk
131,073 01
50. ZdruzZenie obci mikroregionu | Obecny urad 056/ 6982960;
Borolo Inovce, Inovce 28, | ouinovce@stonline.sk
072 64
51. Mikroregion KoromPa Obecny urad 056/ 6983060, 0905/ 819111;
Koromla, koromla@lekosonline.sk
Koromla 152, 072
62
52. Mikroregion Dobra voda Obecny urad 056/652 28 22, 0910941930;
Porostov, Porostov | porostov@lekosonline.sk
86,072 55
53. Mikroregion Okna Obecny urad 056/ 6595239, 0905/ 944570;
Vysné Remety, mikrookna@szm.sk;
Vysné Remety vysneremety@]lelkosonline.sk
112, Remetské www.mikrookna.szm.sk
Hamre, 072 41
54. Mikroregion Uh - Olsava Obecny urad 056/6598409, 0918/ 519972;
Jenkovce, obecjenkovce@lekosonline.sk
Jenkovce 210, 072
52
55. Mikroregion Tarbucka, Obecny trad 056/ 6283216, 0907/ 952674,
zdruZenie obci Velky Kamenec, | kamenec@post.sk
Velky Kamenec
255,076 36
56. Regionalne zdruzZenie CR v Mestsky urad 056/713392;
okrese TrebiSov TrebiSov, region@trebisov.sk
M.R.Stefanika
862, 075 25
57. Trojhranicie zdruZenie obci Obecny turad 056/ 6355129;
Velké Trakany, ou.vel.tr@sdtonline.sk;
Rékocziho 419, www.velketrakany.sk
076 42
58. Burod — ZdruZenie obci Obecny urad 056/ 6397212,
Velky Hores, tarr@zoznam.sk;
Druzstevna 333, www.velkyhores.sk
076 52
59. ZdruZenie miest a obci Obecny urad 056/ 63 96 110;
Medzibodrozia Somotor, somotor@stonline.sk;
Obchodna 39/ 7, www.somotor.sk
076 35
60. Rovina - zdruZenie obci Obecny urad 056/ 6681991;
Zemplinske ocujastr@stonline.sk;
Jastrabie, Hlavna | ocujastr@mail.t-com.sk
27,076 05
61. ZdruZenie miest a obci Mestsky urad 056/ 6782437,
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Secovce a okolie

Secovce, Namestie
sv. Cyrila a
Metoda 43/27, 078
01

secovce@stonline.sk;
mesto@secovcee.sk

62. ZdruzZenie prihrani¢nych obci | Obecny urad 056/ 6702242, 0907/ 956083;
VK COV Lastovce, Hlavnad | obec lastovce@stonline.sk
306, 076 14
63. Zdruzenie obci Tokajského Obecny urad Mala | 056/ 67932 22, 0905/ 836027,
mikroregionu Ttna, Mala Tiia €. | starosta@cerhov.sk;
25,076 82 obec.cerhov(@zoznam.sk,
www.cerhov.sk
64. Mikroregion Ticce, zdruZenie | Obecny urad 0908/ 607537,
obci Zatin, Hlavna 241/ | stav.urad@kralovskychlmec.sk
45,076 53
65. Rozvojové partnerstvo Obecny urad 056/ 6373181, 056/ 6373452,
Medzibodrozia Vinicky, Tokajska | 0905/ 691721,
191/5, 076 31 obec.vinicky@stonline.sk
66. ZdruZenie miest a obci okresu | Mestsky tirad 055/ 4880211, 055/ 4899242;
KoSsice-okolie (ZMOKO) Moldava nad zacharias.istvan@moldava.sk
Bodvou, Skolska zmoub(@dodo.sk
2,045 01
67. ZdruZenie obci udolia Obecny urad 055/ 5660201,
Kaiapty (ZOUK) Komarovce, zouk@komarovce.sk,
Komarovce 22, www.zouk.sk
68. Mikroregion Hornad Obecny urad 055/ 699 98 04,
Valaliky, Pol'na 8, | ocuvalaliky@stonline.sk;
044 13 m.soltes@zoznam.sk,
http://abov.host.sk/
69. ZdruZenie obci Olsavského Obecny urad 055/ 6965523,
mikroregionu Niznd Kamenica, | obecsvinica@stonline.sk
Nizna Kamenica
60, 044 45
e Mesta a obce v prihrani¢nej oblasti
70. Michalovce Namestie 056/ 6443 528,;
Osloboditel’'ov 30; | www.michalovce.sk
071 01
71. Nacina Ves Nacina Ves 229; 056/ 6498 224;
072 21 ou.nacinaves@stonline.sk
72. Rakovec nad Ondavou Rakovec nad 056 / 6885 811;
Ondavou 209; 072 | www.rakovecnadondavou.ocu.
03 sk
73. Strazske Nam. Alexandra 056/ 6491 431,
Dubceka 300; 072 | www.strazske.sk
22
74. Trhoviste Trhoviste 121; 072 | 056 / 6495 223;
04 obectrhoviste@stonline.sk
75. Vinné Vinné 508; 072 31 | 056 / 6492 224;
www.vinne.sk
76. Vojany Vojany 72; 076 72 | 056 / 6395 234; ouv(@naex.sk
77. Zaluzice Zaluzice 207; 072 | 056 / 6886 531
34
78. Bezovce Bezovce 184; 072 | 056/ 6590 219;
53 www.bezovce.sk
79. Lekarovce Lekarovce 505; 056/ 6590 608;
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072 54 www.obeclekarovce.szm.sk
80. Ubrez Ubrez 169; 072 42 | 056 / 6596 252;
obecubrez@stonline.sk
81. Borsa Borsa; 076 32 056 /6792 213
82. Cejkov Cejkov 334; 076 056 /6795 026
05
83. Cerhov D1ha 100; 076 81 | 056 /6793 222;
obeccerhov(@zoznam.sk
84. Kuzmice Kuzmice; 076 12 056 / 6685 490
85. Michalany Hlavna 108; 076 056 /6702 328;
14 obecmichalany@stonline.sk
86. Secovce Secovcee; 078 01 056 /6782 525;
www.secovse.sk
87. Somotor Somotor; 076 35 056 /6396 110;
www.somotor.sk
88. Streda nad Bodrogom Hlavna 176; 076 056 /6283 990;
31 obecstredanb@stonline.sk
89. TrebiSov M.R. Stefanika 056/ 6722 665;
862; 075 01 www.trebisov.sk
90. Velky Kamenec Velky Kamenec 056 /6377 211
255;076 076 3136
91. Vini¢ky Tokajska 191/5; 056 /6373 281;
obec.vinicky@stonline.sk
92. Vojcice P.O. Hviezdoslava | 056 / 6761 138;
408; 07622 vojcice@stonline.sk
93. Obecny urad Velké Trakany | Rékoczi 419,076 | 056 6355129,
42 Velké Trakany | ocu.vel.tr.@stonline.sk,
www.velketrakany.ocu.sk/
94. Obecny urad Malé Trakany K Tise 325, 076 056 6355408,
42 Velké Trakany | obec.maletrakany@post.sk
9s. Mestsky urad Cierna nad Nam. Pionierov 1, | Tel.: 056 6350200, Fax.: 056
Tisou 076 43 Ciernanad | 6350754, mestsky
Tisou urad_ciernanadtisou@stonlin
e.sk
96. Obecny urad Biel Hlavna 48, 076 41 | 0566351732
Biel
97. Obecny urad Dobra Hlavna 9/151 0566321349
Dobra, 076 41
98. Obecny urad Pribenik S. Petofiho 276, 056 6322430,
076 51 obecpribenik@stonline.sk,
www.pribenik.sk
99. Obecny urad Backa Hlavna 130 Backa, | 056 6321559,
076 84 obecbacka@stonline.sk,
www.backa.ocu.sk
100. Obecny urad Leles Leles ¢. 62,076 84 | Tel.: 056 6362311,
mobil: 0903 830 440,
Leles62@hotmail.com
101. Mestsky urad Kralovsky L. Kossutha 99. Tel.: 056 6321238,
Chlmec 07713 Kralovsky | fax: 056 6322140,
Chlmec mesto@kralovskychlmec.sk,
www.kralovskychlmec.sk
102. Obecny urad Bot’any Kvetna 243/1, 056 635056,
Botany, 076 43 obecbotany(@gmail.com
103. Obecny urad Cierna Hlavna 24/17,076 | 056 6350107,
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43 Cierna nad
Tisou

jambor.l@zoznam.sk

104. Obecny urad Ptruksa ¢. 170 Ptruksa, 0566380041
076 77
105. Obecny urad Velké Slemence | ¢. 106, Velké Tel.: 056 6380001,
Slemence, 076 77 | fax:056 6390081,
nagyszelmenc@stonline.sk
106. Obecny urad Ruska ¢. 61 Ruska, 076 056 6380038,
77 obec.ruska@centrum.sk
107. Obecny urad KapuSianske ¢. 27 Kapusianske | 056 6382752,
Klacany Klagany, 079 01 obeckapklacany@stonline.sk
108. Obecny urad Budince ¢. 25 Budince, 076 | 056 6380136,
77 obecbudince@centrum.sk
109. Obecny urad Mat'ovské ¢. 155 Mat'ovské 0566389011
Vojkovce Vojkovce, 079 01
110. Obecny urad Cierne Pole C. 16 &ierne Pole, | 06383222,
079 01 ciernepole@centrum.sk
111. Mestsky urad Velké Sidlisko L. N. Tel.: 056 6382562,
Kapus$any Tolstého 1, 079 01 | Fax.: 056 6382334,

Velké Kapusany msu.kapusany@stonline.sk,

www.vkapusany.sk
112. Obecny trad Ci¢arovee & 90 Cicarovee, | Tel.: 056 6383170,

076 71 fax: 056 6281830,
cicarovce@sivinet.sk,
www.cicarovce.sk

113. Obecny urad Bajany C. 161 Bajany, 056 6494231,
072 54 ou.bajany@zoznam.sk,
www.bajany.sk
114. Obecny urad KriSovska ¢. 154 KriSovska 056 6388025,
Lieskova Lieskova ocu-krll @sivinet.sk
115. Obecny urad Pavlovce nad ¢. 17 Pavlovce nad | Tel.: 056 6494202,
Uhom Uhom, 072 14 fax: 056 6494536,
pavlovce@pavlovce.sk
116. Obecny urad Vysoka nad ¢. 313 Vysokanad | 056 6494303,
Uhom Uhom, 072 14 obecvysokanaduhom@stonline
sk
117. Obecny urad BeZovce C. 184 Bezovce, 056 6590219,
072 53 oubezovce@lekosonline.sk,
www.bezovce.sk

118. Obecny urad Pinkovce C. 29 Pinkovce, 0566590223

072 54
119. Obecny urad Zahor C. 121 Zahor, Tel.: 056 6590210, fax.: 056

072 53 6982680
120. Obecny urad Jenkovce C. 200 Jenkovece, 056 6598409,

072 52 www.obecjenkovce.host.sk
121. Obecny urad Tasula ¢. 42 Tasula, 056 6598260,

072 52 ocutasula@centrum.sk
122. Obecny urad Nizné Nemecké | ¢. 100 Nizné 056 6598513,

Nemecké, 072 52 | nizne.nemecke@stonline.sk
123. Obecny urad Vysné Nemecké | €. 55 Vysné 056 6599259,

Nemecké, 072 51 | ocu-vn@lekosonline.sk
124. Obecny urad Husak ¢. 25 Husak, 05693272

072 51
125. Obecny urad Krcava ¢. 17 Krcava, 0566599222

072 51
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126. Obecny urad Kristy ¢. 83, Kristy, 056 6598415,

072 55 kristy(@lekosonline.sk
127. Obecny urad Sejkov ¢. 80 Sejkov, 056 6599421,

072 51 sejkov@lekosonline.sk
128. Obecny urad Svitu$ ¢. 72 Svitus, 0566597202

072 55
129. Obecny urad Orechova ¢. 57 Orechova, 0566522396

072 51
130. Obecny urad Porostov ¢. 86 Porostov, 056 6522822,

072 55 porostov(@lekosonline.sk
131. Obecny urad Ostrov ¢. 106 Ostrov, 056 6522291,

072 55 fmarcin@zoznam.sk
132. Obecny urad Petrovce ¢. 2 Petrovce, 056 6593275,

072 62 ocuhuta@stonline.sk
133. Obecny urad Koroml’a ¢. 172 Koroml’a, 0566593271

072 62
134. Obecny urad Kolibarovce ¢. 49 Kolibarovce, | 0566593273

072 61
135. Obecny urad Porubka ¢. 151 Porubka, 056 6593254,

072 61 www.porubka.sk
136. Obecny urad Vojnatina ¢. 124 Vojnatina, | 056 6522353

072 61
137. Obecny urad Priekopa ¢. 100 Priekopa, 056 6522283,

072 61 ocupriekopa@lekosonline.sk
138. Obecny urad NiZna Rybnica | ¢. 125, Nizna 056 6522347,

Rybnica, 073 01 oun.rybnica@stonline.sk,
www.niznarybnica.sk

139. Obecny urad Bunkovce ¢. 103 Bunkovce, Tel.: 056 6597345,

072 44 fax.: 056 6982460,

oubunkovce@stonline.sk
140. Obecny urad Tibava ¢. 131 Tibava, 056 6522271,
07301 ocu.tibava@stonline.sk,
www.tibava.ocu.sk
141. Obecny urad Blatné Remety | ¢. 26 Blatné 0566597235
Remety, 072 44
142. Mestsky urad Sobrance Stefanikova 23, Tel.: 056 6523510,

073 01 Sobrance fax.: 056 6522410,
sekretariat@sobrance.sk,
www.sobrance.sk

143. Obecny urad Jasenov ¢. 47 Jasenov, 0566596258

072 42,

144. Obecny urad Inovce ¢. 28 Inovce, Tel.: 056 6982960,

072 64 fax.: 056 6982962,
ouinovce@stonline.sk

145. Obecny urad Ruskovce ¢. 47 Ruskovce, 0566522351
072 42
146. Obecny urad Koinus ¢. 39 Konus, 056 6523315,
072 63 konus@lekosonline.sk
147. Obecny urad Choiikovce C. 180 056 6522510,
Chorkovce, 072 ouchonkovce@stonline.sk
63
148. Obecny urad Baskovce ¢. 29 Baskovce, 056 6522337,
073 01 baskovce@stonline.sk
149. Obecny urad HliviStia C. 73 Hlivistia, 056 6522317,
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073 01

hlivistia@lekosonline.sk

150. Obecny urad Vysna Rybnica | ¢. 119 Vys$na 056 6595238,
Rybnica, 072 41 vysnarybica@lekosonline.sk,
WWW.zsvr.szm.sk
151. Obecny urad Vy$né Remety ¢. 112 Vysné 056 6595239,
Remety, 072 41 ocuvremety(@stonline.sk
152. Obecny urad Remetské ¢. 82 Remetské 056 6595236,
Hamre Hamre, 072 41 remetskehamre@stonline.sk
153. Obecny urad Beiatina ¢. 10 Benatina, 056 65825006,
072 64 benatina@lekosonline.sk
154. Obecny urad Podhorod’ C. 112 Podhorod’, | 056 6584077,
072 64 podhorod@lekosonline.sk
155. Obecny urad Rusky ¢. 51 Rusky 0566584086
Hrabovec Hrabovec, 072 64
156. Obecny urad Ruska Bystra ¢. 19 Ruska 0566584071

Bystra, 072 64

e Univerzity

157. Univerzita Pavla Jozefa Srobarova 2, 041 | Telefon: (+421 55) 622 26 08,
Safarika v KoSiciach 80 Kosice, SR Fax: (+421 55) 678 69 59,
622 81 09,
adriana.sabolova@upjs.sk
158. Univerzita veterinarskeho Komenského 73, 00421 905 561 509,
lekarstva v KoSiciach 041 81 Kosice rolfova@uvm.sk
159. Technicka univerzita KoSice Letna 9 Tel.: (+421 55) 602 2002,
042 00 Kosice Fax.: (+421 55) 633 2748
maria.mrazova@tuke.sk
160. Ekonomicka univerzita v Tajovského 055/602 23 243
Bratislave, 13,041 30 Kosice dekan@euke.sk
Podnikovohospodarska
fakulta v Kosiciach
161. PreSovska univerzita v Néamestie +421 905 702274
PreSove legionarov 3, vatascin@unipo.sk
080 01 PreSov +421 915 415506
snincakova@unipo.sk
WWWw.unipo.sk
162. Ekonomicka univerzita Dolnozemska +421 02 67952681,
Bratislava cesta 1/b, 83552 spthi@googlegroups.com
Bratislava
o Televizie
163. TV Mistral Namestie +421 56 6888051
Osloboditel'ov 35, | mistral@stonline.sk
07101
Michalovce
164. TV Zemplin P.O.Box 119 +421 915 840176
07101 Michalovce | tvzemplin@tvzemplin.sk
www.tvzemplin.sk
e Firmy
165. U. S. Steel Kosice, s.r.o. Vstupny areal U. tel.: +421 55 673 4476,
S. Steel, Kosice fax: +421 55 675 3511,
044 54 mobil: +421 903 640 680,
e-mail: jbaca@sk.uss.com
166. Embraco Slovakia s.r.o. Odorinska cesta 2, | tel. 0903 615 793,

Spisska Nova Ves
052 80

053/ 41 721 81,
fax: 053/ 41 722 55,
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e-mail:
k.drzikova@embraco.sk,

167. GETRAG FORD Perinska cesta nezistené
Transmissions Slovakia, s.r.o. | 282, Kechnec 044
58
168. Unomedical s.r.o. Priemyselny park | Tel 421 56 6881071,
3, Michalovce 071 | 6881072, 6442470,
01 Fax: +421 56 6881073
169. Panasonic AVC Networks Hornadska 80, Tel.: +421 220622 211,
Slovakia s.r.o. Krompachy 053 Fax (obchodné oddelenie)
42 421220622 311,
Fax (servisné oddelenie)
421 2 206 22 313,
panasonic.bratislava@eu.pan
asonic.com
170. Yazaki Wiring Technologies | UZzhorodska Tel.: 056/6417537,
Slovakia s.r.o. 6080/35A, E-mail:
Michalovce 071 hrdepartment.ywts@yazaki-
01 europe.com
171. Vychodoslovenska energetika | Mlynska 31 0850 123 333, info@vse.sk
a.s.
172. Molex Slovakia, a.s. 265, Kechnec 044 | Tel.: +421-55-72 73 111,
58 Fax: +421-55-72 73 100,
E-mail:
mxslovakia@molex.com
173. VALEO SLOVAKIA, s.r.o. Juzna trieda 125, E-mail:
Kosice 040 01 vss-kosice-jobs@valeo.com,
Web: http://www.valeo.com
174. BSH Drives and Pumps s.r.o. | Tovarenska 2, Tel +421 (56) 6417 404,
Michalovce 071 Fax +421 (56) 6417 264,
01 martina.moskalova@bshg.com
175. SEZ Krompachy a.s. Hornédska 1, tel.: +421- 53 — 4189 111,
Krompachy 053 fax: +421- 53 — 4189 317,
42 www.sez-krompachy.sk,
e-mail: sez@sez-
krompachy.sk
176. KOVOHUTY Krompachy, ul. 29. augusta tel.: +421 (0) 53 4161 104,
akciova spolo¢nost’ 586, Krompachy office@kovohuty.sk
053 42
177. SCA Hygiene Products 400, Gemerska Telefon: 0587860205,
Slovakia, s.r.o. Horka 049 12 Telefon:4210587860212,
E-mail:info@libresse.cz,
Web: libresse.sk,
E-mail: personalne@sca.com
178. Slovensky plynarensky Moldavska 12, 0850 111 363, +421-(2)-5869
priemysel, a.s. Kosice 11,040 11 | 9090, Fax: 02/58 69 90 00,
zakaznickalinka@spp.sk,
179. Slovenské elektrarne, a.s. Hrani¢na 12, 827 Tel +421 2 5866 1111,
36 Bratislava 212, | Fax: +421 2 5341 7525,
Slovenska E-mail: info@hg.seas.sk
republika
180. E-Zetka IliaSovska 18, +421 915 922 130
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053 11 Smizany

181. Z.&H Jan Habas Iliasovska 18, +421 53 451 0368

053 11 Smizany +421 915922 130
habas@zah.sk
www.zah.sk

182. Hotel Sirava Zemplinska Sirava | +421 56 6492556-9

072 36 Kaluza +421 56 6492562
hotelsirava@ke.telecom.sk
www.hotelsirava.sk

183. Holiday Tours - Tavel agency | Zemplinska Sirava | +421 56 6492492

072 36 Kaluza 25

184. Hotel Euro penzién Salas Zemplinska Sirava | +421 56 6492120,

- Medvedia Hora +421 905 262 212,
salas@sirava.sk,
www.salas.sirava.sk

185. CK Tatra, TrebiSov Pari¢ovska +421 56 6723330

1130/21 karoljasek@slovanet.sk

075 01 Trebisov www.cktatra.sk
www.letenky.sk

186. Relax, a.s. Hornadska 1 +421 53 447 0046

053 42 +421 905 348 460

Krompachy relaxkrompachy@stonline.sk
www.relax-chatovaosada.sk

187. Penzion Rybarik Horka, +421 915 902283

072 31 Vinné +421 56 6492317

www.sirava.sk
188. Hotel Kohal Trieda SNP 61, +421 55 6426501-3

040 11 Kosice fax:+421 55 6426504,
recepcia@hotelkohal.sk,
www.hotelkohal.sk

189. Penzion Slniecko Kamenec 606, +421 56 6420004,

072 36 Kaluza, +421 905 453 255,
rovnakova@cymedica.sk,
www.slniecko.sk

190. Sempro Jasenov 128 +421 918 539346

191. Autoskola Perfekt Dlugo$ Okruzna 5, +421 56 6420111,
071 01 www.autoskolaperfekt.sk,
Michalovce pdlugos@post.sk

192. Mikado Hroncova 5, +421 55 6325 002

040 11 Kosice +421 55 6325 003
+421 905 902 326
mikado@kbc.sk

193. Nabytok Dante Sama Chalupku +421 56 68896 11,

5909 +421 905 967 035,

Michalovce nabytokdante@stonline.sk

071 01

194. Maria Kollarova - Nabytok Juzna Trieda 123, | +421 905216 100

040 01 Kosice nabytok@kollarova-

nabytok.sk
195. DURKA SK, s.r.o. Tajovského 4, +421 905 459817,

071 01 +421 56 6442541,

Michalovce durkova@durka.sk
www.durka.sk

196. DOZA, v.d. Michalovska 73, +421 56 6521108,

073 01 Sobrance

+421 905 135493
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doza@szm.sk

197. Maxima Broker a.s. Gemerska 3, +421 55 7899972
040 01 Kosice +421 903 903543
fax:+421 55 7899971
sedlacek@maximabrokeras.sk
www.maximabrokeras.sk
198. Peroutka&Fedorisin s.r.o. Stavbarov 1 +421 56 6888 702
071 01 +421 56 6442 466
Michalovce riaditel@peroutka.sk
www.peroutka.sk
199. Sandra s.r.o. Cukrovarska 2 Tel + Fax: +421 56 6797150
075 01 Trebisov
200. Cypron studios, s.r.o. Okruzna 114, +421 907 161732
Michalovce 071 01 pavelka@cypron-studios.com
Michalovce www.sector.sk
201. Infozemplin s.r.o. Jana Husa 1723/3, | +421 915 951 096
075 01 Trebisov milan@umelec.sk
www.sirava.sk
www.infozemplin.sk
www.umelec.sk
202. Singularity, s.r.o. Namestie slobody | +421 56 6441 225
13,071 01 +421 905 644368
Michalovce +421 905 231334
info@singularity.sk
www.singularity.sk
203. Agentiira Uhal Obchodna 2, +421 56 6881501,
071 01 fax:+421 56 6881502,
Michalovce uhalf@stonline.sk,
www.uhal.sk
204. 120 4, s.r.o. Priemyselna 5 +421 905 750 902
071 01 izo4(@stonline.sk
Michalovce www.izo4.sk
205. SLOVECQO, s.r.o. Popradska 66 +421 55 6405 301-3
040 11 Kosice sloveco@sloveco.sk
www.sloveco.sk
206. SCOREP spol. s r.o. Jaroslawska 7, +421 56 6431125,
Michalovce 07101 Michalovce | +421 56 6442045,
scorp@scorpmi.sk,
www.scorpmi.sk
207. AQUA - SENZOR s.r.o. Opatovska cesta +421 55 6740229
81 +421 905 408437
Kosice 040 01 aqua-senzor(@aqua-senzor.sk
www.aqua-senzor.sk
208. EKYV - MontazZe Kasarenska 2 +421 56 6491345
Strazske 072 22 ekv(@pobox.sk
www.ekv.szm.sk
209. MARCK s.r.0. Magnezitarska 11 | +421 55 7994083
Kosice 042 76 +421 911 944225
matis@stonline.sk
210. Najtex Slovakia Konecna 3 +421 56 6420256
Michalovce +421 915 063347
07101 najtexslovakia@stonline.sk
211. INGEMA, s.r.o. Mocarianska 1 +421 905 454959
071 01 +421 907 666130
Michalovce ingema@ingema.sk
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www.ingema.sk

212. Kerss, s.r.o. Namestie +421 905 904 666
Osloboditel'ov kerss@kerss.sk
940/1 www.kerss.sk
071 01
Michalovce
213. Atlas F. Weyhausen AG & Slovenska 54, +421 903 634 778
Co. KG Mschinenfabrik 052 01 Spisska atobi@zoznam.sk
Wildeshausen Nova Ves www.radlader.com
214. Jankovy¢ Ladislav Fialkova 3, +421 905 439771
071 01 jankovyv@wmx.sk
Michalovce
215. Centrum jazykov MM Star Masarykova 9, +421 905 336758
071 01
Michalovce
216. Meridian Bros, s.r.o. Repna 21, +421 55 6369488
040 13 Kosice anna@meridian.sk
217. Ing. Cuboslav Zavacky - Kuzmanyho +421 905 681 880
ZylLoink 1891/10 071 | zylo64@inmail.sk
01 Michalovce
218. Horniak Stefan Ing. Leningradska 9, +421 904 604681,
071 01 hornak1@post.sk
Michalovce
219. J.K. Invest TerbiSov Paricovska +421 905 550456
1130/21
075 01 Trebisov
220. Lubomir Jurko Pozdisovce 309, +421 905 384606
072 01 PozdiSovce
221. Miplastik, s.r.o. Hviezdoslavova +421 56 6420701
1364/21, balint@miplastik.sk
071 01
Michalovce
222. RC - Tip, s.r.o. Mierova 12, +421 903 449644,
048 01 Roznava info@okbyvanie.sk
223. S&K Managment Systems, Letna 45, +421 902 900869,
S.I.0. 040 01 Kosice mala@skms.sk,
www.skms.sk
224. Slovres, a.s. Ratislavova 100, Tel:+421 5572 62 111,
04001 Kosice Fax: +421 55 72 62 100,
E-mail: slovres@slovres.sk
225. Ing. Emilia HaSikova Zamocnicka 166, Tel:+421 56 64 77 666,
PROIKER 07222 Strazske Fax: +421 56 64 77 666,
E-mail: proiker@stonline.sk,
www.proiker.sk,
www.haspro.sk
226. Plynroz, a.s. Kupel'ska 66, Tel:+421 56 65 22 446,
Sobrance 073 01 Fax: +421 56 65 222 84
227. PEREHANEC s.r.o. Olsovany ¢.149, Tel:+421 55 696 5663,
044 19 Olsovany | Fax: +421 55 696 5663,
E-mail:
perehanec@stonline.sk
228. Trading Slovakia PP s.r.o. Juzna Trieda 78, Tel: +421 905 787 937, +421

040 01 Kosice

905 270 093
E-mail:
tradingslovakia@tradingslovak
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ia.sk,
peter.papcun@tradingslovakia.
sk, www.tradingslovakia.sk

229. MKM - STRED spol. s r.o. Presovska 73, 044 | Tel:+421 903 722 502,
31 Druzstevna pri | Fax: +421 55 698 1464,
Hornade E-mail: ivan-tirpak@mkm-
stred.sk
230. SI TRADE s.r.o. M.R.Stefanika Tel.: +421 56 672 7464,
2393/25,075 01 Fax: +421 56 672 7761,
TrebisSov E-mail: sitrade@sitrade.sk
231. AGRITECH SLOVAKIA Dobranska, 2197, | Tel.: +421 908 983 775,
S.I.0. 07701 Kralovsky | Fax: +421 56 63 23 884,
Chlmec E-mail: agritech@dornet.sk
232. QATRO s.r.o. Letecka 37, 052 Tel.: +421 53 442 27 19,
01 Spisska Nova Fax: +421 53 442 27 19,
Ves E-mail: qatro@stonline.sk,
www.qatro.sk
233. DatalnterComp spol. s r.o. Moyzesova 18, Tel.: +421 55 62 268 05,
stredisko drevovyroby 042 39 Kosice Fax: +421 55 62 268 05,
EUROWOODING E-mail:
eurowooding@eurowooding.sk
dataintercomp(@dataintercomp.
sk
234. Slovosivex, a.s. Sturova 33, Kogice | Tel.: +421 903 625 163
Fax: +421 55 68 55 305,
E-mail:
kosicebarca@slovosivex.sk
235. WAHU s.r.o. Turgenevova 12, Tel.: +421 903 620 174
Kosice Fax: +421 55 678 75 50,
E-mail: wahu@atom.sk
236. RUSSA s.r.o. Pollova 1, KoSice- | Tel.: +421 918 629 867,
Krasna 040 18 E-mail: russask@gmail.com,
www.russa.sk
237. SPISPACK s.r.o. Sadova ¢.12,052 | Tel.: +421 53 446 16 03
01 Spisska Nova Fax: +421 53 446 16 03,
Ves E-mail:
spispack@alovanet.sk
238. P & R slovensko-ukrajinsky Tajovského 9, nezistené
spolo¢ny podnik a.s. Kosice
239. CEZDRA, s.r.o. Jenisejska 59, nezistené
Kosice 040 12
240. LANTIP spolocnost’ s S. Kukuru 12, nezistené
ru¢enim obmedzenym Michalovce 071
Ukrajinsko-ceskoslovenska 01
obchodno-stavebna
spolo¢nost’, pobocka
Michalovce
241. SEKO s.r.o., Ukrajina, Magnezitarska 9, | nezistené
organiza¢na zloZzka Kosice Kosice 040 01
242. SIRIUS 8 s.r.o. Slovensko- Svitoplukova 18, | nezistené
Ukrajinska spolocnost’ s Kosice
rucenim obmedzenym
243. SLOVMAD - UKRAJINA, Hrani¢na 2, nezistené

LTD., Nikolajev, Ukrajina,
zastupitel’stvo KoSice

Kosice 042 63
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244, SpiPne ukrainsko - slovacke Druzstevna 6, nezistené
pidpriemstvo "Smel" Ltd., TrebiSov 075 01
vyrobna prevadzka TrebiSov
v sloven¢ine: Spolo¢ny
ukrajinsko - slovensky podnik
"SMEL" s.r.o vyrobna
prevadzka TrebiSov
245. Sukromny maly podnik Roosweltova 9 nezistené
VADITA, Ukrajina
246. Ukrajinsko - slovensky Spitalska 18, nezistené
spolo¢ny podnik "AMIKO" Michalovce 071
s.r.o. pobo¢ka Michalovce 01
247. Ukrajinsko-cesky spolo¢ny Vihorlatska 8, nezistené
podnik "IVEGO" Michalovce 071
organizacna zlozka 01
248. PLODOOVOC - CONTEXO | Mocarianska 16, nezistené
S.I.0. Michalovce 071
01
e Neziskové organizacie
249. Regionalne zdruZenie turizmu | Namestic +421 56 6281440
Zemplin, Michalovce, n.o. Osloboditel'ov 30,
071 01
Michalovce
250. ROCHUS - Rozvoj Spisa, n.o. | Namestic +421 53 4193103,
Pajdusaka o, +421 53 4193108,
053 11 Smizany projekty@solitera.sk
251. ZdruZenie turizmu Namestie slobody | +421 53 447 0186
Krompachy, n.o. 1 +421 908 346 021
053 42 info@krompachy.sk
Krompachy www.krompachy.sk
252. Slovenska spolo¢nost’ pre Hlavna 11, tel./fax: +421 51 7721018
zahrani¢nu politiku 080 01 Presov mob.: +421 907 939905,
benc@sfpa.sk
www.sfpa.sk
253. DOSOS, n.o. Michalovska 73, +421 56 6521108
073 01 Sobrance +421 905 135 493
254. OZ ¢lovek a jeho prava, n.o. Sama Czabanu 5, | nezistené
048 01 Roznava
255. OZ pre poskytnutie soc. Mierova 12, +421 903 449 644,

sluZieb a socialnej pomoci,
n.o.

048 01 Roznava

info@okbyvanie.sk
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