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Íàïðÿìîê 4: Ñïðèÿííÿ ñï³âïðàö³ «â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè»

Çàõ³ä 4.1 ²íñòèòóö³éíà ñï³âïðàöÿ

Ðåã³îíè ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó

1.  Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü (Óêðà¿íà) 

2.  ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü (Óêðà¿íà)

3.  Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåçüêà îáëàñòü (Óãîðùèíà)

4.  Ïðåøîâñüêèé êðàé (Ñëîâà÷÷èíà)

5.  Êîøèöüêèé êðàé (Ñëîâà÷÷èíà) 

6.  Ïîâ³ò Ìàðàìóðåø (Ðóìóí³ÿ)

7.   Ïîâ³ò Ñàòó-Ìàðå (Ðóìóí³ÿ) 

Ãðàíòîîòðèìóâà÷ Îðãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ îáëàñò³ Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã, Óãîðùèíà

Ñòðîê ðåàë³çàö³¿ 24 ãðóäíÿ 2013 ð. - 31 ãðóäíÿ 2015 ð.

Ïàðòíåðè 1.  Àñîö³àö³ÿ Ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó,  

     ì. Í³ðåäüãàçà, îáëàñòü Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã, Óãîðùèíà; 

2.  Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí - Ñëîâà÷÷èíà;  

     ì. Êîøèöå, Êîøèöüêèé êðàé, Ñëîâà÷÷èíà; 

3.  Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí – Ðóìóíñüêà ÷àñòèíà;  

     ì. Áàéà Ìàðå, ïîâ³ò Ìàðàìóðåø, Ðóìóí³ÿ; 

4.  Ì³æíàðîäíà Àñîö³àö³ÿ ³íñòèòóö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó «ÌÀ²ÐÐ», 

     ì. Óæãîðîä, Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü, Óêðà¿íà; 

5.  Ãðîìàäñüêèé öåíòð «Ä³ëîâ³ ³í³ö³àòèâè», ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, 

    ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü, Óêðà¿íà; 

Àñîö³éîâàí³ 
ïàðòíåðè

1.  Àñîö³àö³ÿ ªâðîïåéñüêèõ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â «ÀªÏÐ», Í³ìå÷÷èíà;  

2.  ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñíà ðàäà, Óêðà¿íà; 

3.  Çàêàðïàòñüêà îáëàñíà ðàäà, Óêðà¿íà; 

4.  ×åðí³âåöüêà îáëàñíà ðàäà, Óêðà¿íà; 

5.  Ïîâ³òîâà ðàäà ïîâ³òó Ìàðàìóðåø, Ðóìóí³ÿ; 

6.  Ïîâ³òîâà ðàäà ïîâ³òó Ñàòó-Ìàðå, Ðóìóí³ÿ; 

7.   Ãðîìàäñüêèé ôîíä EuroClip (Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåçüêà îáëàñòü, Óãîðùèíà).

Ö³ë³ Çàãàëüíà  ìåòà  ïðîåêòó   -   ï³äâèùåííÿ   åôåêòèâíîñò³   òà  ìîæëèâîñòåé 

ïðîãíîçóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,  à  òàêîæ - çàáåçïå÷åííÿ 

ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ 

³íñòðóìåíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî òðàíñêîðäîííîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ñïåö³àëüí³ ö³ë³:

1.  Ïîñèëåííÿ ðîë³ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó â  òðàíñêîðäîííîìó  ñï³âðî-

     á³òíèöòâ³, ðîçðîáêà íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ºâðîðåã³îí³â; 

2.  Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó  ïðèêîðäîííèõ 

     ðåã³îíàõ ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ  òà ôîðìóâàííÿì íîâèõ ³íñòðóìåíò³â 

     â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó;  

3.  Ôîðìóâàííÿ íîâîãî  ð³âíÿ  ñï³âïðàö³  ì³æ  îðãàíàìè  äåðæàâíî¿  âëàäè, 

     îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à  òàêîæ ãðîìàäñüêèìè  îðãàí³çà-

     ö³ÿìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè. 



Ö³ëüîâ³ ãðóïè

Ê³íöåâ³ 
áåíåô³ö³àðè

Î÷³êóâàí³ 
ðåçóëüòàòè

Îñíîâí³ 
íàïðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³

     Ì³ñöåâ³/ðåã³îíàëüí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî 

     ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ îá'ºäíàííÿ; 

     Îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê, ùî ïðàöþþòü ç 

     âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ þðèäè÷íèõ/îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 

     (àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ì³ñöåâ³ îá'ºäíàííÿ  ç ïèòàíü ðîçâèòêó 

     ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³í.); 

     Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè, çîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà 

     íà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 

     Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðàöþþòü ó ö³ëüîâèõ ðåã³îíàõ.

Ì³ñöåâå íàñåëåííÿ â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè 

òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, 

îðãàí³çàö³¿ òà ³íñòèòóö³¿, ùî íàäàþòü äåðæàâí³ ïîñëóãè â ïðèêîðäîííèõ 

ðåã³îíàõ, íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿.

1.  Åôåêòèâíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, óçãîäæåíà 

     óñ³ìà êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿìè; 

2.  Òðèâàëå ïàðòíåðñòâî òà åôåêòèâíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ îðãàíàìè 

     äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè 

     îðãàí³çàö³ÿìè òà ãðóïàìè åêñïåðò³â â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ; 

3.  Ðîçâèòîê ³í³ö³àòèâ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ìàþòü 

     ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó 

     êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó; 

     Ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ åêñïåðòíèõ ãðóï â³äïîâ³äíî 

     äî ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; âèçíà÷åííÿ 

     íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó  Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, ðîçðîáêà 

     ðåêîìåíäàö³é òà Ïëàíó ä³é. 

     Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³í³ö³àòèâ òà ïðîïîçèö³é, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå 
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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Ìàðò³í Ã³ëëåðìî Ðàì³ðåñ, 

Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð 

Àñîö³àö³¿ ªâðîïåéñüêèõ Ïðèêîðäîííèõ Ðåã³îí³â.

         Ó÷àñòü  ó  ðîçðîáö³  òà  ðåàë³çàö³¿  Êàðïàòñüêî¿  Ñòðàòåã³¿  ñòàëà  âåëè÷åçíèì äîñâ³äîì äëÿ  
ÀªÏÐ.  Ìè   áóëè   â   çìîç³  ñòåæèòè  çà  ÿê³ñíîþ  ³  ÷åñíîþ   ðîáîòîþ,   ïðîðîáëåíîþ   óãîðñüêèìè,  
ðóìóíñüêèìè, ñëîâàöüêèìè  òà  óêðà¿íñüêèìè  ïàðòíåðàìè,  ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ³ñòîð³þ  öüîãî 
ªâðîðåã³îíó ç ìîìåíòó éîãî çàñíóâàííÿ òà ç  ïîãëÿäó  ñüîãîäåííÿ  ³  íàéáëèæ÷îãî  ìàéáóòíüîãî.  
Ñèñòåìíèé àíàë³ç ìîæëèâèõ ðîçá³æíîñòåé, âèâ÷åííÿ ð³çíèõ áàð'ºð³â ³ ïåðåøêîä,  ùî âïëèâàþòü  
íà ðîçâèòîê ªâðîðåã³îíó, à òàêîæ ðîçãëÿä íèçêè ïðîïîçèö³é, ùî áàçóþòüñÿ  íà  ð³çíèõ ñöåíàð³ÿõ,  
ïðèâåëè  äî  ðîçðîáêè  Ïëàíó  ä³é,  ç  óðàõóâàííÿì   äâîõ  îñíîâíèõ  ÷èííèê³â:  øèðîêî¿  ó÷àñò³  óñ³õ  
çàö³êàâëåíèõ  ñòîð³í  (íàö³îíàëüí³,  ðåã³îíàëüí³   òà   ì³ñöåâ³  îðãàíè  âëàäè,  ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³-
ëüñòâî,  óí³âåðñèòåòè ³ íàóêîâ³ çàêëàäè, á³çíåñ) òà ïîë³òè÷íî¿ âîë³ íà  â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ âëàäè 
ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

         Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí  ìàâ  áè  ñòàòè  íèí³  åêñêëþçèâíèì  ïðèêëàäîì  ðåàë³çàö³¿  ä³ºâîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ïàðòíåðàìè,  ÿê³  äîñÿãàþòü ñï³ëüíèõ  ö³ëåé   ó  ñó÷àñíîìó  ñåðåäîâèù³,  íà  
â³äì³íó â³ä òîãî, êîëè â³í ò³ëüêè ïî÷àâ  ïðîñóâàòè ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ó  öüîìó ìåãà-
ðåã³îí³. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, áàãàòî îáñòàâèí ³ â äàíèé  ÷àñ  âèñòóïàþòü  íà  ï³äòðèìêó  òèõ  ö³ëåé,
ÿê³ áóëè  ðîçðîáëåí³ á³ëüøå äâàäöÿòè ðîê³â òîìó. 

         Íîâ³ âèêëèêè â áàãàòüîõ  êðà¿íàõ, ïîÿâà íèçêè íîâèõ  êîíôë³êò³â  ³  êðèçà  á³æåíö³â  ìîæóòü 
âïëèíóòè íà âèêîíàííÿ ³í³ö³àòèâ  â  ãàëóç³  ñï³âðîá³òíèöòâà  íå  ò³ëüêè  çà ìåæàìè  ªÑ,  à  é  íà  
âíóòð³øí³õ êîðäîíàõ ªÑ.

         Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íàáàãàòî  âàæëèâ³øèì, í³æ áóäü-êîëè,  º òå,  ùî  ºâðîïåéñüê³  òðàíñêîðäîíí³ 
ïàðòíåðñòâà ãîòîâ³ ðåàãóâàòè íà íèí³øí³ âèêëèêè, ïðîïîíóþ÷è íîâ³ ³ííîâàö³éí³  òà åôåêòèâí³  
ä³¿ íà ñêîîðäèíîâàí³é îñíîâ³, áåðó÷è äî óâàãè ñóñï³ëüí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ â óñ³õ  ðåã³îíàõ-ó÷àñíè-
êàõ, ïîºäíóþ÷è ö³ë³ ¿õí³õ ñòðàòåã³é ç íàéàêòóàëüí³øèìè íàö³îíàëüíèìè  ïðîãðàìàìè  ³  ïîâ'ÿçó-
þ÷è ¿õ ç ãîëîâíèìè ºâðîïåéñüêèìè ö³ëÿìè. 

         Ó öüîìó ïðîöåñ³, ÿêèé íå áóäå ëåãêèì, Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí çàâæäè ìîæå ðîçðàõîâóâàòè 
íà íà ñï³âïðàöþ ³ ï³äòðèìêó â³ä Àñîö³àö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.
 

         Õàé æèâå ºâðîïåéñüêèé ðóõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà!
         ² õàé æèâå Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí!

Áåðë³í, Ëþòèé 2016

Ìàðò³í Ã³ëëåðìî Ðàì³ðåñ

Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÀªÏÐ
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Âñòóï

       «Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó - 2020» ñòâîðåíà ÿê ³í³ö³àòèâà,  ÿêà  ïîêëèêàíà 

íàäàòè íîâèé ïîøòîâõ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà  â  Êàðïàò-

ñüêîìó ªâðîðåã³îí³ (Êª). Ñë³ä ç³çíàòèñü ÷³òêî ³ â³äâåðòî, ùî ñï³âïðàöÿ â Êàðïàòñüêîìó  ªâðîðåã³îí³ 

ïîì³òíî âòðàòèëà òåìï ï³ñëÿ 2004 ðîêó. Á³ëüø³ñòü óñòàíîâ,  åêñïåðò³â  òà  ìåøêàíö³â  Êàðïàòñüêîãî 

ªâðîðåã³îíó ââàæàþòü, ùî íàéá³ëüø óñï³øíèì Êª áóâ ó ïåð³îä ç 1993 ïî 2004 ðð. Êª ìàº ãåîïîë³-

òè÷íó ³ ì³æíàðîäíó ì³ñ³þ, àëå ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ êðà¿í Âèøåãðàäñüêîãî  äîãîâîðó  äî  ªÑ  ³íòåíñèâ-

í³ñòü ñï³âïðàö³ çì³íèëàñÿ. Öå ìîæå  áóòè  ïðÿìèì íàñë³äêîì  çì³íè  ïîë³òè÷íîãî  òà  åêîíîì³÷íîãî 

ñåðåäîâèùà â ðåã³îí³, à òàêîæ íàñë³äêîì òîãî, ùî ñï³âïðàöÿ  âñåðåäèí³  ªÑ  ìîæå  áóòè  äîñÿãíóòà 

øëÿõîì ³íøèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â, à ðîëü Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó  âæå  íå  òàêà,  ÿêîþ  áóëà  íà 

ïî÷àòêó éîãî ³ñíóâàííÿ. Õî÷à Êª ìîæå îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè  ó  çâ'ÿçêó  ç  ÷ëåíñòâîì  êðà¿í-

ó÷àñíèöü â ªÑ òà çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ðÿäó ïðîãðàì òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ (âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó), 

ºâðîðåã³îí âñå æ òàêè âòðà÷àº ñâîº ì³æíàðîäíå ³ ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ.

       Ó òîé æå ÷àñ, Øåíãåíñüêà óãîäà ñòâîðèëà ðÿä ïðîáëåì äëÿ òðàíñêîðäîííî¿  ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿-

íîþ ùîäî îá³ãó òîâàð³â, ïîñëóã òà ïåðåòèíó êîðäîíó ëþäüìè ³, òàêèì ÷èíîì,  òðàíñêîðäîííå  ñï³â-

ðîá³òíèöòâî  â  ìåæàõ  Êª óñêëàäíèëîñÿ ÷åðåç â³äì³ííîñò³  ìîäåëåé  òåðèòîð³àëüíîãî  óïðàâë³ííÿ 

äåðæàâ-ó÷àñíèöü ç ð³çíèìè êîìïåòåíö³ÿìè ðåã³îíàëüíèõ  îðãàí³â  âëàäè. Çðîçóì³ëî, ùî Êª â³äïî-

â³äàâ ñâî¿é îñíîâí³é ìåò³ – ñòàòè ïëàòôîðìîþ äëÿ ðåãóëÿðíîãî ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ðåã³îíàëüíèìè òà 

ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè  5 êðà¿í. Îäíàê â³í íå çì³ã åôåêòèâíî  îõîïèòè  íèæ÷³  ð³âí³  ñï³âïðàö³ 

ì³æ  çàö³êàâëåíèìè   îñîáàìè  òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà  â  ïëàí³  ñòâîðåííÿ  ñòàá³ëüíèõ 

ïàðòíåðñüêèõ ìåðåæ, íàïðèêëàä, íà ð³âí³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ñóá'ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-

ãî á³çíåñó. 

       Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ìàòèìå øàíñ íà æèòòºçäàòí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ëèøå òîä³,  êîëè  áóäå 

çàáåçïå÷åíî ñåðéîçíèé ðåòåëüíèé ïåðåãëÿä éîãî áà÷åííÿ, ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.  Íîâà Ñòðà-

òåã³ÿ, âêëþ÷íî ç êîìóí³êàö³éíèìè òà ìàðêåòèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè, º íåîáõ³äíîþ  äëÿ  ïðîäîâæåí-

íÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ñï³ëüíà ñòðàòåã³ÿ º áàçîâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³ â ìåæàõ áóäü-ÿêîãî ªâðîðåã³îíó.  Çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè â  Êª ìàþòü óñâ³äîìèòè ö³ë³, ÿêèõ 

âîíè õî÷óòü äîñÿãòè. 

       Ùå îäèí ïîøòîâõ äëÿ â³äðîäæåííÿ Êª ìîæå äàòè ñàìà Óêðà¿íà. Óêðà¿í³ ñë³ä  ïðèä³ëèòè  îñîá-

ëèâó óâàãó ç áàãàòüîõ ïðè÷èí: 

            Ï³äïèñàííÿ ïîë³òè÷íèõ ðîçä³ë³â Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ  òà  ªÑ  (ÓïÀ) íà  ñàì³ò³ 

            ªÑ â³ä 21 áåðåçíÿ 2014 ðîêó ïðèíåñëî ó â³äíîñèíè  Óêðà¿íà-ªÑ  íîâèé  ñòðàòåã³÷íèé  òåìï 

            ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ó  òîìó  ÷èñë³  ïîãëèáëåíî¿ òà 

            âñåîõîïëþþ÷î¿  çîíè  â³ëüíî¿  òîðã³âë³  (ÏÂ  ÇÂÒ),  íå  ãîâîðÿ÷è ïîêè ùî ïðî ê³íöåâó ìåòó - 

            ÷ëåíñòâî  Óêðà¿íè  â  ªÑ,  òàêèì  ÷èíîì,  ñòâîðþþòü  ìîæëèâîñò³  äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 

            ðîçâèòêó ³ ïðîöâ³òàííÿ â óñ³õ  ðåã³îíàõ  Óêðà¿íè,  à  òàêîæ  ¿¿  ñóñ³äàì.  Ãëèáîêà  òà  âñåá³÷íà 

            çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³,  ÿêà áóäå ïîïåðåäíüî ðåàë³çîâóâàòèñÿ ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó,  ïðîïîíóº 

            Óêðà¿í³ ðàìêè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ¿¿ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàâäÿêè 

            â³äêðèòòþ  ðèíê³â  ÷åðåç ïðîãðåñèâíå óñóíåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â ³ êâîò, ìàñøòàáíó ãàðìîí³-

            çàö³þ çàêîíîäàâñòâà, íîðì ³ ïðàâèë â ð³çíèõ òîðã³âåëüíèõ  ñôåðàõ.  Öå ñòâîðèòü óìîâè äëÿ 

            âèð³âíþâàííÿ  â  êëþ÷îâèõ  ãàëóçÿõ  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè òà ¿¿ ï³äâåäåííÿ äî ñòàíäàðò³â 

            ªâðîñîþçó, à òàêîæ ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîêðàùåííÿ òîðãîâåëüíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî 

            êë³ìàòó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ¿¿  ñóñ³äàìè.
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            Àíåêñ³ÿ Êðèìó Ðîñ³ºþ òà êîíôë³êò íà  Äîíáàñ³  âèìàãàþòü  íåâ³äêëàäíî¿  äîïîìîãè  ªÑ  â 
            áàãàòüîõ ñôåðàõ:  ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè äëÿ âíóòð³øí³õ òèì÷àñîâèõ ì³ãðàíò³â, ÷è íàâ³òü 
            ñï³âïðàö³ â íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíôë³êòó  ìîæå ìàòè 
            ðÿä  ðèçèê³â   äëÿ  ªÑ  (íàïðèêëàä,  ï³äâèùåííÿ  ì³ãðàö³¿,  çàãðîçè  åíåðãåòè÷í³é  áåçïåö³ 
            òîùî).

            Ïîòî÷íà ì³ãðàö³éíà êðèçà â ªÑ ïîêàçàëà íåîáõ³äí³ñòü  ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³  ó  ñôåð³  çà-
            õèñòó Øåíãåíñüêîãî êîðäîíó, áîðîòüáè  ç  òîðã³âëåþ  ëþäüìè,  ç  îðãàí³çîâàíîþ  çëî÷èí-
            í³ñòþ òà ïîäîëàííÿ ³íøèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³ãðàö³ºþ. Ïîñèëåíå  ñï³âðîá³òíèöòâî ç
            ñóñ³äàìè ªÑ, òàêèìè ÿê Óêðà¿íà, áóäå âêðàé íåîáõ³äíèì. 

       Ó ïîäîëàíí³ öèõ ïðîáëåì Êª ìîæå ç³ãðàòè ñóòòºâó ðîëü. Ïî-ïåðøå, ÿê ïîñåðåäíèê ì³æ ªÑ òà 
Óêðà¿íîþ. À  ïî-äðóãå, îñê³ëüêè â³í º áåçïîñåðåäí³ì ³í³ö³àòîðîì ³,  â  òîé  æå  ÷àñ,  áåíåô³ö³àðîì 
çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âæèò³ ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ òà  Óêðà¿íîþ  (íàïðèêëàä,  ñòàâøè  ëîã³ñ-
òè÷íèì öåíòðîì äëÿ ðóõó òîâàð³â). ² îñòàííº, àëå íå ìåíø âàæëèâå, - Êª  ìîæå  ïåðåäàâàòè  íîó-
õàó ç ðîçâèíåíèõ òåðèòîð³é, à òàêîæ  ïîøèðþâàòè  äîñâ³ä  ùîäî  ïðîöåäóðè  âñòóïó  äî  ªÑ  äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, âêëþ÷àþ÷è óòâîðåííÿ íîâèõ ºâðîðåã³îí³â â Óêðà¿í³. 

       Îñíîâíà ìåòà, ñôîðìóëüîâàíà çàñíîâíèêàìè Êª â 1993 ðîö³, íå ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ: 
«Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, çáåðåæåííÿ ìèðó, ôîðìóâàííÿ äîáðèõ ñòîñóíê³â  ì³æ ëþäüìè â ïðè-
êîðäîíí³é  çîí³,   çìåíøåííÿ   ðîçìåæîâóþ÷î¿   ôóíêö³¿  äåðæàâíîãî   êîðäîíó  ³  çàáåçïå÷åííÿ 
ëåãøîãî ïåðåòèíó êîðäîíó».

       Óñ³ ðåã³îíè, ÿê³ âõîäÿòü äî Êª, ìàþòü  áàãàòî  ñï³ëüíèõ  ïðîáëåì:  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³ä-
ñòàë³ñòü,   âêëþ÷àþ÷è   âèñîêèé   ð³âåíü   áåçðîá³òòÿ,  â³äò³ê  îñâ³÷åíî¿  ìîëîä³  äî  ïðèâàáëèâèõ 
öåíòð³â çà ìåæàìè ðåã³îíó, çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ íåð³âíîñò³, íîâ³ âèêëèêè ó  âèð³øåíí³  ñâ³òî-
âèõ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê ì³ãðàö³ÿ, ³ ò.ä. Ç óðàõóâàííÿì âèñîêîãî ³íòåðåñó Óêðà¿íè  â  ºâðî³íòåãðàö³¿, 
â³äêðèâàºòüñÿ íîâèé ïðîñò³ð äëÿ á³ëüøîñò³ ãðàâö³â Êª, äå ìîæíà âèã³äíî âèêîðèñòàòè ñâîº ðîç-
òàøóâàííÿ ³  ñïðÿìóâàòè çàëèøêè ðåïóòàö³¿  Êª  íà  äîáðó  ñïðàâó.  Çàãàëüí³  ïðîáëåìè  ïîâèíí³ 
îá'ºäíàòè íàñ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü. ² Ñòðàòåã³ÿ ïðîïîíóº íàì áàãàòî ç íèõ.

       Ñòðàòåã³ÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó - 2020 º ôóíäàìåíòàëüíèì, êëþ÷îâèì  ñåðåäíüîñòðîêî-
âèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ åêîíîì³÷íèõ,  åêîëîã³÷íèõ  äàíèõ  òà ïî-
êàçíèêàõ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé  Êª, íà îñíîâ³ àíàë³çó  ñèòóàö³¿  òà  êîíêðåòíèõ  ïîòðåá 
ìåøêàíö³â, á³çíåñó, çàö³êàâëåíèõ ãðóï òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ùîäî ñï³ëüíîãî  áà÷åííÿ  ìàéáóòíüîãî. 
Âîíà âèçíà÷àº ìîæëèâ³ çàñîáè âèêîíàííÿ áà÷åííÿ ðîçâèòêó Êª, ñòàâèòü çà ìåòó  ï³äâèùèòè  ñî-
ö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ ïîêàçíèêè òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìåãàðåã³îíó. 

       Ñòðàòåã³ÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó – 2020 íå â³äïîâ³äàº íà âñ³ çàïèòàííÿ.  Âîíà  òàêîæ  íå 
ôîðìóëþº ºäèíèé ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè òà ïð³îðèòåò³â. ¯¿ ñë³ä ðîçóì³òè ÿê  â³äêðèòèé 
äîêóìåíò, ÿêèé çà ïîòðåáè áóäå äîîïðàöüîâàíèé ³ ìîäèô³êîâàíèé. Âîíà ïîâèííà  ðåàãóâàòè  íà 
çì³íè ó øèðøîìó ñåðåäîâèù³, çì³íþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá æèòåë³â, ðåàãóâàòè íà  çàêîíî-
äàâ÷³ çì³íè òîùî. Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³, ùî ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ëèøå âèãðàº  â³ä  òîãî, ùî 
ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâèé ³ áóäå ïîñò³éíî àäàïòîâóâàòèñü òà îíîâëþâàòèñü â³äïîâ³ä-
íî äî çì³í ³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.

       Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ñòàòè äîêóìåíòîì, ÿêèé  îá'ºäíàº  âñ³õ  àêòèâíèõ  ä³ÿ÷³â  ó  Êàðïàòñüêîìó 
ªâðîðåã³îí³ òà çìîæå ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü  òà ïðîãíîçîâàí³ñòü  òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, çàáåçïå÷èòü ðåàë³çàö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ  ðåã³îí³â  øëÿõîì  ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â  äëÿ  ñòâîðåííÿ  ñèñòåìíîãî  ³  òðèâàëîãî  òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. Ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ ðîë³ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó â  òðàíñêîðäîííîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³, âèðîáëåííÿ  íîâèõ  ï³äõîä³â  òà  ³íñòðóìåíò³â  ºâðîðåã³îíàëüíî¿  ñï³âïðàö³  äëÿ
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ïîòðåá íàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â  âëàäè,  ïðèéìàþ÷è äî óâàãè  ïðèêîðäî-
ííå ðîçòàøóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³  ðåã³îíàëüíî¿  ïîë³òèêè ç  ïðîåêòóâàííÿ  òà  ïëàíóâàííÿ  òðàíñ-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå  º îäíèì  ç  êëþ÷îâèõ  íàïðÿìê³â  ä³ÿëüíîñò³  â  ðåã³îíàëüíîìó 
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

       Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàêîæ  ÿê  ³íñòðóìåíò  âïðîâàäæåííÿ  àêòèâíî¿  òðàíñ-
êîðäîííî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  åêîíîì³êè  ìåãàðåã³îíó/ åêîëî-
ã³¿ /ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Àëå, áåçïåðå÷íî, öå ìàº áóòè äîêóìåíò, ÿêèé  áóäå  àêòèâ³çîâóâàòè äâî- òà 
áàãàòîñòîðîíí³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè,  ðåã³îíàìè,  óñòàíîâàìè ³,  â  ïåðøó  ÷åðãó,  ëþäüìè,  ùî 
æèâóòü íà òåðèòîð³¿ Êª. Âîíà ïîâèííà áóòè òàêîþ,  ùî  çàáåçïå÷èòü á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü äîáðî-
áóòó æèòåë³â öüîãî ìåãàðåã³îíó. 

       Ñòðàòåã³ÿ áóäå óñï³øíîþ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäå äîñÿãíåíî íàñòóïíèõ øåñòè óìîâ:

1|  Êª ïîâèíåí âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, óçãîäæåí³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè; 

2|  ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, à òàêîæ ³íø³  çàö³êàâëåí³  ñòîðîíè ïîâèíí³  áðàòè ó÷àñòü 
ó  ñï³ëüíîìó  ô³íàíñóâàíí³  Êª,  à  íå  ïðîñòî äîâ³ðÿòèñÿ  çîâí³øíüîìó  ô³íàíñóâàííþ  ç  ªÑ  àáî 
³íøèì äîíîðàì.  Äàâíî  íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ÷ëåí³â  Êª  íàëàãîäèòè  åôåêòèâíå  ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ÷ëåíñòâà  ³  äóìàòè  ïðî  çàïî÷àòêóâàííÿ  ñï³ëüíèõ  ôîíä³â  ï³äòðèìêè  âàæëèâèõ 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ó ìàéáóòíüîìó; 

3|  Êª ïîâèíåí âèÿâèòè çäàòí³ñòü çðîáèòè ñóòòºâèé âíåñîê ó  ïîêðàùåííÿ  êîîðäèíàö³¿  ïîë³òèêè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ç ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè; 

4|  Êª ïîâèíåí ñòàòè íàä³éíîþ ïëàòôîðìîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â  çà  ï³äòðèìêè  ªÑ 
òà/àáî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³; 

5|  Êª ìàº íà ìåò³ çàñíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìåðåæ³ ñï³âïðàö³ íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ,  òà îäíî÷àñíî 
ç³  ñòâîðåííÿì ºâðîïåéñüêèõ óãðóïóâàíü òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³  (EGTC/ªÓÒÑ)  àáî ñòâîðåííÿì 
EGC / ªÓÑ, ùî ôîðìóº îäíó ç òàêèõ ìîæëèâîñòåé;

6|  Ä³ÿëüí³ñòü Êª ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà óñâ³äîìëåííÿ ñï³ëüíîãî òðàíñêîðäîííîãî  ïðîñòîðó  òà 
ºäíîñò³ éîãî ìåøêàíö³â, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ÇÌ² òà ïîñë³äîâíî¿ PR-ïîë³òèêè.

       Ñòðàòåã³ÿ º ðåçóëüòàòîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà  ì³æ  åêñïåðòàìè  ç  óñ³õ  êðà¿í-ó÷àñ-
íèöü. Âîíà çàáåçïå÷óº äåòàë³çîâàíå óÿâëåííÿ ùîäî íàñòóïíîãî: 

            Çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî òåðèòîð³þ, ñïèðàþ÷èñü, íàñàìïåðåä, íà ê³ëüê³ñíó ³íôîðìàö³þ.

            Ñï³ëüí³ ïðîáëåìè, âèêëèêè ³ ïîòåíö³àë Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó.

            Ìàéáóòíº Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó ÿê òðàíñíàö³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ.

            Ïð³îðèòåòè òà çàõîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ.

            Ðåàë³çàö³ÿ Ïëàíó ä³é Ñòðàòåã³¿, ïåðåë³ê  ïîòåíö³éíèõ ïðîåêò³â,  à  òàêîæ ìîí³òîðèíã òà ïî-
            øèðåííÿ  ³íôîðìàö³¿.

       Ó äîäàòêàõ äî Ñòðàòåã³¿ ì³ñòèòüñÿ ³íøà íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ:

            ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ â îáëàñòÿõ Êª - àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà Ñòðàòåã³¿,

            ðåçóëüòàòè ãðîìàäñüêîãî òà åêñïåðòíîãî  îïèòóâàíü, çä³éñíåí³  çàäëÿ  òîãî,  ùîá  âèâ÷èòè 
            áà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó.
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1  Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí

       Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí (Êª) - ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ  â  Öåíòðàëüí³é  òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, çàñ-

íîâàíà 14 ëþòîãî 1993 ðîêó ì³í³ñòðàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ïîëüù³, Óêðà¿íè òà Óãîðùèíè â ì³ñò³ 

Äåáðåöåí. Öå áóâ ïåðøèé ºâðîðåã³îí ï³ñëÿ ïîë³òè÷íèõ òà  åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü,  äå  çä³éñ-

íþâàëàñü ñïðîáà ³íòåãðóâàòè ê³ëüêà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü êîëèøíüîãî Ñõ³ä-

íîãî áëîêó ç òåðèòîð³ÿìè ç³ ñï³ëüíîþ ³ñòîð³ºþ, ïàðàëåëüíèì åêîíîì³÷íèì  ðîçâèòêîì  òà  áëèçü-
2êèìè òðàäèö³ÿìè. Çà óìîâ ÷àñó ãåîïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ïëîùà Êª áóëà 53.000 êì ,   à íàñå-

ëåííÿ  -   5  ìëí.   æèòåë³â.  Ï³ñëÿ  ïðèºäíàííÿ  ñëîâàöüêèõ  òà  ðóìóíñüêèõ  ïàðòíåð³â  Êª  äîñÿã 
2145.000 êì  ³ 14,2 ìëí. æèòåë³â.  Îòæå, â ãåîãðàô³÷íîìó ñåíñ³ ìîæíà ãîâîðèòè  ïðî  ìåãàðåã³îíà-

ëüíå òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ùî íå ìàº àíàëîã³â ñåðåä ³íøèõ ºâðîðåã³îí³â. 

Ðèñ.1  -  Ïëîùà Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

       Ì³ñ³ÿ  Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó - ïîêðàùèòè ÿê³ñòü æèòòÿ, çáåðåãòè ìèð òà ñïîê³é,  ñôîðìó-

âàòè äîáð³ ñòîñóíêè ì³æ ëþäüìè â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ,  çíèçèòè  ðîçä³ëÿþ÷ó  ôóíêö³þ  äåð-

æàâíîãî êîðäîíó, à òàêîæ - çàáåçïå÷èòè  ëåãøèé  ïåðåòèí  êîðäîíó.  Çã³äíî  ç  Êîíâåíö³ºþ  Ðàäè 

ªâðîïè ¹ 106, çàãàëüí³ ö³ë³ ïàðòíåð³â âèçíà÷åí³ òàê:

            Ñïðèÿííÿ ñï³âïðàö³ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ó ñôåðàõ åêîíîì³êè, íàóêè,  åêîëîã³¿,  îñâ³òè,  êó-

            ëüòóðè ³ ñïîðòó;

            Ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿  ïðîãðàì  ï³äòðèìêè  òðàíñêîðäîííèõ  ïðîåêò³â  ÷åðåç  ëîá³þâàííÿ  

            âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç íàö³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè.

       ªâðîðåã³îí, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ãåîãðàô³÷íîìó öåíòð³ ªâðîïè, âêëþ÷àº 17 àäì³í³ñòðàòèâíî-

òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü (îáëàñò³, ïîâ³òè, êðà¿) ï'ÿòè êðà¿í: Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³, Ðóìó-

í³¿ òà Óêðà¿íè.

       

Ñàòó Ìàðå

Ìàðàìóðåø

Çàêàðïàòñüêà
îáëàñòü

²âàíî-Ôðàíê³âñüêà
îáëàñòü

Ëüâ³âñüêà
îáëàñòü

×åðí³âåöüêà
îáëàñòü

Ï³äêàðïàòñüêå 
Âîºâîäñòâî

Ïðåøîâ

Êîø³öå

Áîòîøàíü

Áîðøîä-Àáàóé-
Çåìïëåí

Ãåâåø

Ñàáîë÷-Ñàòìàð-
Áåðå´ 

Ñåëàæ

Ãàéäó-Á³ãàð
ßñ-Íàäüêóí-

Ñîëíîê

Õàðã³òà
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1 Ðàìêîâà ªâðîïåéñüêà  Êîíâåíö³ÿ  ïðî  òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà îðãàíàìè âëàäè, Ìàäðèä, 

 21.V.1980.
2 Â³í íå º àäì³í³ñòðàòèâíèì îðãàíîì ÷è íàääåðæàâíèì óòâîðåííÿì.

       ªâðîðåã³îí, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ãåîãðàô³÷íîìó öåíòð³ ªâðîïè, âêëþ÷àº 17 àäì³í³ñòðàòèâíî-

òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü (îáëàñò³, ïîâ³òè, êðà¿) ï'ÿòè êðà¿í: Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³, Ðóìó-

í³¿ òà Óêðà¿íè.

       Äàâíî óòâîðåíà Ì³æðåã³îíàëüíà Àñîö³àö³ÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó íå  º  àí³  íàääåðæàâ-

íèì, í³ íàäíàö³îíàëüíèì óòâîðåííÿì. Ñë³ä ðîçãëÿäàòè Êª ÿê ïëàòôîðìó äëÿ ñïðèÿííÿ  ì³æðåã³î-

íàëüíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó (ñï³ëüíèé êîíñóëüòàòèâíèé òà êîîðäèíàö³éíèé îðãàí). Êª ñêëàäàºòüñÿ 

ç ÷îòèðüîõ ð³âí³â:  Ðàäà  ç  Ïðåçèä³ºþ  òà  ãîëîâà  Ðàäè  äèðåêòîð³â  Ì³æíàðîäíîãî ñåêðåòàð³àòó, 

Íàö³îíàëüí³ îô³ñè òà ðîáî÷³ êîì³òåòè. Âèùèì îðãàíîì Êª º Ðàäà, ùî ñêëàäàºòüñÿ  ç  òðüîõ ïðåä-

ñòàâíèê³â êîæíî¿ êðà¿íè-ó÷àñíèö³. Ðàäà çàñ³äàº êîæí³ ø³ñòü ì³ñÿö³â. Ï³ä ÷àñ  çàñ³äàíü  îáãîâîðþ-

þòüñÿ óçãîäæåí³ ñï³ëüí³ ïðîåêòè, Ðàäà  ïðèéìàº  ð³øåííÿ  ùîäî  âàæëèâèõ  òåì,  ùî  ñòîñóþòüñÿ 

ñï³âðîá³òíèöòâà (ïðèçíà÷åííÿ, áþäæåò òà îðãàí³çàö³éí³ çì³íè). Ãîëîâà îáèðàºòüñÿ  íà  êîæí³ äâà 

ðîêè äëÿ ãîëîâóâàííÿ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷åé ³ çàãàëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà Êª.

       Ì³æíàðîäíèé ñåêðåòàð³àò â³äïîâ³äàº çà òàê³ îïåðàòèâí³ çàâäàííÿ:

            Àäì³í³ñòðóâàííÿ,

            Óçãîäæåííÿ ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³,

            Îðãàí³çàö³ÿ çàñ³äàíü Ðàäè,

            Ï³äòðèìêà â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàëèñÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ÷àñòèíàìè,

            Íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

       Ó êîæí³é êðà¿í³-ó÷àñíèö³ ôóíêö³îíóº ïî îäíîìó  íàö³îíàëüíîìó  îô³ñó çàäëÿ  çàáåçïå÷åííÿ 

ñï³âïðàö³. Îô³ñè áåðóòü ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿,  êîîðäèíàö³¿  òà  ïîøèðåíí³  çàâäàíü  òà  ðåàë³çàö³¿ 

ñï³ëüíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â.

       Ðîáî÷³ êîì³òåòè ñòâîðþþòüñÿ çà ð³øåííÿì Ðàäè. ¯õ ìåòà – çîñåðåäèòè óâàãó íà  îêðåìèõ íà-

ïðÿìàõ ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ðîçïîä³ë ðîáî÷èõ êîì³òåò³â ì³æ  êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿ-

ìè òàêèé: 

            Êîì³òåò ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (Óãîðùèíà),

            Êîì³òåò ç ïèòàíü òðàíñêîðäîííî¿ òîðã³âë³ (Ðóìóí³ÿ),

            Êîì³òåò òóðèçìó òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ (Ïîëüùà),

            Êîì³òåò ç ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (Óêðà¿íà),

            Êîì³òåò ç ïîïåðåäæåííÿ ïðèðîäíèõ ëèõ (Cëîâà÷÷èíà).
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Ðèñ. 2 - Êîíòàêòè

Îðãàí
Êîíòàêòíà 

îñîáà
Àäðåñà Òåëåôîí Âåá-ñàéò 

Óãîðùèíà

Ïîëüùà
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Ðóìóí³ÿ
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ñåêðåòàð³àò

Îñêàð 
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Äåâ³ä 

ËÀÑÅÊ

Þçåô 

ÉÎÄÂÎËÜÑÜÊÈÉ

Áîãäàí 

ËÀÇÀÐ

Åäóàðä 

ÁÓÐÀØ

Íàòàë³ÿ

ÍÎÑÀ

Áîãäàí 

ËÀÇÀÐ 

Ðåíàòà 

ËÅÍÀÐÒÎÂÀ 

Ãàëèíà 

ËÈÒÂÈÍ 

Áðèã³òòà 
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4400 

Nyíregyháza, 

Hõsök tere 5.
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18/139 

4400 

Nyíregyháza, 

Hõsök tere 5.

+36 42 599 501

+48 17 852 52 05

+48 17 852 52 05

+402-62-214659

+421 55 6254 249

+380 993 254 990 

+402-62-214659

+421 55 6419 317

+380 32235-75-74

+36 42 599 592

carpathianeuroregion.org

karpacki.pl
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euroregionkarpaty.com.ua
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2   Óçàãàëüíåíå ðåçþìå Ñòðàòåã³¿ 
     Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó - 2020 

2.1  Óçàãàëüíåííÿ ùîäî äîêóìåíòó 

       Ãîëîâíà  ìåòà Ñòðàòåã³¿ Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó  2020 – ñòâîðèòè  íàä³éíèé  ³  óçãîäæåíèé 

ôóíäàìåíò  äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ  íà  òåðèòîð³¿  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó.  Ñòðàòåã³ÿ 

º ôóíäàìåíòàëüíèì, êëþ÷îâèì ñåðåäíüîñòðîêîâèì äîêóìåíòîì, ðîçðîáëåíèì íà îñíîâ³  àíàë³çó 

åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òåðèòîð³¿ Êª, áàçóþ÷èñü íà çíàííÿõ ñèòóàö³¿ ³ç  âèç-

íà÷åííÿì êîíêðåòíèõ ïîòðåá æèòåë³â, á³çíåñó,  ãðîìàäñüêîñò³,  âëàäè òà ³íøèõ  çàö³êàâëåíèõ ãðóï 

òà ñóá'ºêò³â Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. Öå ðåçóëüòàò êðîï³òêî¿ ðîáîòè ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 

âñ³ ðåã³îíè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó Êª.

       Äëÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð Ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ  ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ,  ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿  êîíêðåòíèõ  êðîê³â,  à  òàêîæ – çàäëÿ  

çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ñïðÿìîâóâàííÿ  ðîçâèòêó ³ ñï³âðîá³òíèöòâà òà  äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî  áà÷å-

ííÿ. Çîêðåìà, öåé äîêóìåíò:

            ×³òêî îêðåñëþº íàéâàæëèâ³ø³ âèêëèêè ³  ïîòåíö³àë ðåã³îíó;

            Âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ³ óïðàâë³ííÿ Êàðïàòñüêèì 

            ªâðîðåã³îíîì;

            Âêàçóº íà óçãîäæåí³ ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ðîçâèòêó òà êëþ÷îâ³ çàõîäè ùîäî ¿õ äîñÿãíåííÿ;

            Ïðîïîíóº ÷³òêèé Ïëàí ä³é ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿.

       Öå êîðîòêå àíàë³òè÷íå ðåçþìå àäðåñîâàíå ïðåäñòàâíèêàì âëàäíèõ ³íñòèòóö³é,  â³äïîâ³äàëü-

íèì çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ Êª. 

       Öåé äîêóìåíò ïîêëèêàíèé äîíåñòè îñíîâí³ ³äå¿,  çì³ñò ³ ïð³îðèòåòí³  ö³ë³  Ñòðàòåã³¿  Êàðïàòñü-

êîãî ªâðîðåã³îíó 2020 äî øèðîêîãî çàãàëó â óñ³õ 5-õ êðà¿íàõ – ó÷àñíèêàõ.  

       Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí  ðîçïî÷àâ  ñâîþ  ³ñòîð³þ â ÿêîñò³  ³í³ö³àòèâè-ïåðøîïðîõîäöÿ  ï³ñëÿ 

çì³íè êîìóí³ñòè÷íèõ ðåæèì³â â Öåíòðàëüíî-Ñõ³äí³é  ªâðîï³.  Êàðïàòñüêèé  ªâðîðåã³îí  ä³ÿâ  äî-

âîë³ àêòèâíî, îá'ºäíóþ÷è ðåã³îíè ð³çíèõ êðà¿í, ùî ò³ëüêè ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñü  íà  ìàï³  ³  ôîðìóâà-

òèñü, çàäëÿ òîãî, ùîá óçãîäèòè  ¿õ ïð³îðèòåòè òà íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ íà ïðîòèâàãó êîíêóðåíö³¿. 

²í³ö³àòèâà  ñòàðòóâàëà  øâèäêî,  çàáåçïå÷óþ÷è  ÷óäîâ³  ðåçóëüòàòè  òà  âèãîäè  äëÿ  îáëàñòåé,  ÿê³ 

áåðóòü ó í³é ó÷àñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è  ïîòåíö³àë  áàãàòîñòîðîííüîãî  òðàíñíàö³îíàëüíîãî  ñï³âðî-

á³òíèöòâà.

       Âñòóï íèçêè êðà¿í äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, îäíàê, ïðèçâ³â äî íåãàòèâíèõ çì³í ç  òî÷êè çîðó 

îäíîð³äíîñò³ ïîëÿ ³íòåðåñ³â Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó: ðåã³îíè-ó÷àñíèêè  çì³íþâàëè ñâî¿  ïð³î-

ðèòåòè ³ ïðèä³ëÿëè á³ëüøå óâàãè ð³çíèì ïðîãðàìàì òðàíñêîðäîííî¿  ñï³âïðàö³  (ÏÒÑ)  ³  òðàíñíà-

ö³îíàëüíèì ³í³ö³àòèâàì â ìåæàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, à Êª ïî÷àâ ïîâîë³ âòðà÷àòè  ñâîþ  çíà÷ó-

ù³ñòü; ñüîãîäí³ â³í ëåäâå âèæèâàº é ³ñíóº ïî ³íåðö³¿. Ïðîòå,  öå  ñòàëîñÿ  íå  çà  âëàñíèì  áàæàí-

íÿì - öå ðåçóëüòàò çì³í ó ñåðåäîâèù³, äî ÿêèõ Êª íå çì³ã àäàïòóâàòèñÿ.

       

2.2  Âèêëèêè òà ïîòåíö³àë
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       Îäíàê, öå ñòàëîñÿ íå ëèøå ÷åðåç çì³íè.  Íàâ³òü áåç íèõ Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí,  ïðîïîíóþ÷è 

óí³êàëüíèé ïîòåíö³àë äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà,  ç³øòîâõíóâñÿ  ç íåìèíó÷èìè  òðóäíîùàìè.  Ïî÷íåìî  ç 
2òîãî,  ùî  Êª  îõîïëþº  íàäçâè÷àéíî  âåëèêó  íåîäíîð³äíó  ïëîùó (145.000 êì  ³ 14,2 ìëí. îñ³á), äå 

ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ñòàâàëî äåäàë³ á³ëüøå, í³æ ñõîæèõ ðèñ. Ö³ â³äì³ííîñò³,  ÷àñîì íàäòî 

ðàçþ÷³, ïîëÿãàþòü â àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà þðèäè÷íèõ ïåðåøêîäàõ, ãåîãðàô³÷íèõ óìîâàõ,  ïðîñòîðî-

â³é  ñòðóêòóð³  òà  àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîìó  óñòðî¿,  äåðæàâíîìó  óïðàâë³íí³.  Âîíè   òàêîæ 

ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çíèìè ð³âíÿìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ³ñíóº  ð³çíèé  ð³âåíü 

ðîçâèòêó íàâ³òü âñåðåäèí³ êðà¿í: ð³çíèé ðîçâèòîê ì³ñò òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é,  ã³ðñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ é 

ð³âíèíè.  Êð³ì  òîãî,  íå  ìîæíà  çàáóâàòè  ïðî  òå, ùî ö³ ðåã³îíè º êîíêóðåíòíèìè ùîäî çàëó÷åííÿ 

³íâåñòîð³â, ãðàíò³â, òóðèñò³â, ùî ³ñíóº ñóòòºâà ð³çíèöÿ â ÿêîñò³  óïðàâë³ííÿ  ëþäñüêèìè  ðåñóðñàìè. 

Âîíî é íå äèâíî, ùî íàâ³òü áåç íåãàòèâíîãî âïëèâó äåÿêèõ çì³í  çîâí³øíüîãî  ñåðåäîâèùà,  äîâîë³ 

âàæêî äîñÿãòè ñï³ëüíèõ ð³øåíü, âèçíà÷èòè ñï³ëüí³ ö³ë³ òà ðîçâèâàòè  ºäèíó  ³äåíòè÷í³ñòü  â  ðàìêàõ 

Êª.  Äîäàìî äî öüîãî òå, ùî ìè íàçèâàºìî ô³çè÷íèìè ïåðåøêîäàìè – íàÿâí³ñòü äåðæàâíèõ êîðäî-

í³â, ùî äîíèí³ ïåðåøêîäæàº åôåêòèâí³é ñï³âïðàö³. Çà  íàÿâíîñò³  â³çîâîãî  ðåæèìó  äëÿ  Óêðà¿íè ³, 

âðàõîâóþ÷è  òîé ôàêò,  ùî Ðóìóí³ÿ íå  âõîäèòü äî Øåíãåíñüêî¿ çîíè, à òàêîæ íåäîñòàòíþ ù³ëüí³ñòü 

ïóíêò³â ïåðåòèíó êîðäîíó ³ ÷àñòî íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³  ¿õ  òåõí³÷íî¿  ³íôðàñòðóêòóðè  ïåðåêîíóºìîñü, 

ùî  òðàíñêîðäîííà  ìîá³ëüí³ñòü - êëþ÷îâà  óìîâà  äîáðî¿  ñï³âïðàö³ - ïåðåáóâàº íà äóæå íèçüêîìó 

ð³âí³.

       Íà ùàñòÿ, îêð³ì âèêëèê³â, ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ Êª ïðîïîíóº çíà÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå áóòè 

âèêîðèñòàíèé  â  ³íòåðåñàõ  âñ³õ ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â. ²ñíóþòü ñèëüí³ òðàäèö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-

ðîá³òíèöòâà (ÿê äâî-, òàê ³  áàãàòîñòîðîííüî¿)  íà  ðåã³îíàëüíîìó  òà  ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ,  à  òàêîæ íà 

ð³âí³  ð³çíèõ  óñòàíîâ.  Òàêîæ   ìîæíà  ñïèðàòèñÿ  íà  áëèçüêå êóëüòóðíå ðîçìà¿òòÿ  òà  áàãàòîâ³êîâ³ 

ì³æåòí³÷í³ â³äíîñèíè. Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ïðåäñòàâëÿº  ñîáîþ  16-ì³ëüéîííèé  ðèíîê äëÿ ìà-

ëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó. ²ñíóº òàêîæ ðîçìà¿òèé íàá³ð òóðèñòè÷íî-ïðèâàáëèâèõ  ì³ñöü/  àòðàêö³é, 

ùî º äîáðîþ îñíîâîþ  äëÿ  ì³æðåã³îíàëüíîãî  ðîçâèòêó  òóðèçìó, à òàêîæ  äëÿ  çàëó÷åííÿ òóðèñò³â 

ç-ïîçà ìåæ Êª. Íàðåøò³, º äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ  òðàíñêîðäîííîãî ³ òðàíñíàö³îíàëü-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íàÿâíèõ â ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóðàõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ôîíäàõ.
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2.3  Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè

       ßê  íàâåäåíî   âèùå,   Êàðïàòñüêèé 

ªâðîðåã³îí ÿê ³í³ö³àòèâà  ñï³âðîá³òíèö-

òâà   ÷àñòêîâî  âòðàòèâ  ñâ³é  ïîòåíö³àë 

âæå â³äíîñíî äàâíî.                          

       Áåç  ºäèíîãî  áà÷åííÿ  òà ñï³ëüíèõ 

ö³ëåé, äî  ÿêèõ  ïðè÷åòí³  óñ³  ïàðòíåðè, 

òà áåç ãîòîâíîñò³ ïàðòíåð³â âèêîíóâàòè 

ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, íåìàº  æîäíèõ  øàí-

ñ³â íà «îçäîðîâëåííÿ».  Òîìó,  â  ïåðøó 

÷åðãó, òèì, õòî óõâàëþº ð³øåííÿ,  òðåáà 

ïðèéìàòè ð³øåííÿ  ïðî  ìàéáóòí³  íàï-

ðÿìêè ³ ö³ë³  ñï³âïðàö³.               

       Ùîá òàê³ ð³øåííÿ ä³ÿëè,  öåé äîêó-

ìåíò ³ ì³ñòèòü ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè 

äëÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó.

       Íèæ÷å ìè êîðîòêî ïîÿñíèëè ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè.

            Âàð³àíò 1 - ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³/ ðîçïóñê àñîö³àö³¿.   

            Öå êðàéíº (³ áîë³ñíå) ð³øåííÿ:  çàêðèòè  ³í³ö³àòèâó  ñï³âïðàö³;  äîâåñòè  äî  ê³íöÿ  çîáîâ'ÿ-

            çàííÿ, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ, à  ïîò³ì ðîçïóñòèòè  îðãàí³çàö³éí³  ñòðóêòóðè  ³  çàñòîñóâàòè  íåîá-

            õ³äí³ þðèäè÷í³ êðîêè.

            Âàð³àíò 2 - í³÷îãî íå ðîáèòè / ä³ÿòè ÿê çàâæäè.

            Öåé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ³ñíóâàííÿ  Êª  ç  íàéìåíøîþ  çàòðàòîþ  çóñèëü;  ïðè 

            öüîìó í³ÿêèõ ôîðìàëüíèõ ð³øåíü  ïðèéìàòè  íå  ïîòð³áíî,  ñï³âïðàöÿ  ïðîäîâæóºòüñÿ  áåç 

            çì³í, à çîâí³øí³é ³ì³äæ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ çáåð³ãàºòüñÿ áåç êîíêðåòíîãî ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ.

             Âàð³àíò 3 - ñï³ëüíå áà÷åííÿ.

            Ñï³ëüíå áà÷åííÿ, ÿêå ïîä³ëÿþòü óñ³ ïàðòíåðè,  àäàïòîâàíå  äî çì³í,  ùî  â³äáóëèñÿ.  Öå  áà-

            ÷åííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðåë³êîì êîíêðåòíèõ  ä³é,  ÿê³  âèêîíóþòüñÿ,  ³  ³í³ö³àòèâàìè ñï³â-

            ïðàö³ - ïàðòíåðè  çàáåçïå÷óþòü ïðèíàéìí³ âèêîíàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â.

            Âàð³àíò 4 - ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà ºäèíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà.

            Òàê ñàìî, ÿê ³ ó âàð³àíò³ 3, ñï³ëüíå áà÷åííÿ ïîä³ëÿþòü  óñ³  ïàðòíåðè,  âîíî  àäàïòîâàíå  äî  

            çì³í, ùî â³äáóëèñÿ, ³ âîíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ  ïåðåë³êîì  êîíêðåòíèõ  ä³é,  ÿê³  âèêîíóþòüñÿ. 

            Ðàçîì ç òèì, ïàðòíåðè ñòâîðþþòü îäíó ñï³ëüíó  îðãàí³çàö³þ  (ºäèíèé  êåð³âíèé îðãàí) äëÿ 

            çàáåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ (öå ìîæå áóòè ó ôîðì³ EGTC/ªÓÒÑ),  ÿêèé  áè  çàáåçïå÷óâàâ  âèêî-

            íàííÿ âàæëèâèõ çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ ñï³ëüíî.

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 

ðîáîòó

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ºâðîïåéñüêèé 
ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ºäèíà 
îðãàí³çàö³éíà 

ñòðóêòóðà

Ñòðàòåã³÷í³ 
àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó
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            Âàð³àíò 5: íîâèé ºâðîïåéñüêèé ìåãàðåã³îí.

            Öåé âàð³àíò º íàéá³ëüø àìá³òíèì: â³í ïåðåäáà÷àº ïåðåòâîðåííÿ Êª íà  íîâèé  ºâðîïåéñü-

            êèé ìåãàðåã³îí,  ÿêèé áóäå àêòèâíî ïðîñóâàòè ñåáå â  ªâðîïåéñüêîìó  Ñîþç³  ç  íîâèìè ö³-

            ëÿìè òà ïîçèö³îíóâàííÿ Êª â ðîçð³ç³ ð³çíèõ ïðàâèë ªÑ,  ÿê³  ñïðÿìîâóþòü  éîãî  ñòðóêòóðí³ 

            åëåìåíòè, ÿê ïð³îðèòåòíèé ìåãàðåã³îí. Ïåðåäóìîâîþ äëÿ  öüîãî  âàð³àíòó  º  ï³äãîòîâêà òà 

            ðåàë³çàö³ÿ äóæå äåòàëüíèõ é êîíêðåòíèõ çàõîä³â â ðàìêàõ ìàêðîñòðàòåã³¿.

        Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè âèçíà÷åí³ òà îö³íåí³, ³ çàðàç ñïðàâà çà  â³äïîâ³äàëüíèìè  ïîñàäîâè-

ìè îñîáàìè, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷èòèñü, ÿêèé ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â áóäå îáðàíî äëÿ Êª. 

        Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè  öüîãî  ð³øåííÿ,  êîìàíäà  åêñïåðò³â  Êª  çðîáèëà ñâîþ  ïðîïîçèö³þ,  ÿêà 

óçàãàëüíåíà â öüîìó äîêóìåíò³ (äîêëàäí³øå äèâ. â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè).

        Âàð³àíòè 1 ³ 2 íå ðîçãëÿäàþòüñÿ, àäæå âîíè ïðèçâåäóòü  äî  çíèêíåííÿ  ³í³ö³àòèâè  ñï³âïðàö³. 

Çã³äíî ç áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè  àíàë³çó  âàð³àíò  5  çàíàäòî  àìá³òíèé  ñàìå  íà  ñüîãîäí³.  Åêñïåðòè 

ïðîïîíóþòü âèá³ð ì³æ âàð³àíòàìè 3 òà 4, àëå âàð³àíò 4 äàº á³ëüøå øàíñ³â íà óñï³õ.

2.4  Ïð³îðèòåòè, ö³ë³ òà çàõîäè

       ßêùî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüøó ñï³âïðàöþ, òðåáà  ÷³òêî  âèçíà÷èòè  ö³ë³,  ïð³îðè-

òåòè òà çì³ñò ñï³âïðàö³. Ó ðîçä³ë³ 5 ïðîïîíóþòüñÿ  ïð³îðèòåòè  òà çàõîäè  íà  îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ 

çàâäàíü òà ìîæëèâîñòåé.

       Ó íàâåäåí³é íèæ÷å òàáëèö³ ï³äñóìîâóºìî çàïðîïîíîâàí³  áà÷åííÿ  òà  ïð³îðèòåòè,  à  òàêîæ 

ïðîïîíóºìî ðÿä çàõîä³â äî êîæíîãî ïð³îðèòåòó.

Áà÷åííÿ
Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí: ì³ñöå, äå ëþäè 
õîò³ëè á æèòè, ì³ñöå, ÿêå âàðòî â³äâ³äàòè 

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ Ì²ÆÑÅÊÒÎÐÀËÜÍ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ

Ñòàëèé ðîçâèòîê 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó

- Åêîíîì³÷íèé

- Ñîö³àëüíèé

- Êóëüòóðíèé

- Íàâêîëèøíº 
  ñåðåäîâèùå

- Ìîá³ëüí³ñòü 

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³

- Êîìïàêòíèé, 
  ÿê³ñíèé, çåëåíèé, 
  ÷èñòèé, äîáðå 
  ñïîëó÷åíèé, 
  áåçïå÷íèé 

- Ðåàëüíå 
  åêîíîì³÷íå 
  â³äíîâëåííÿ

- Ñòàëå 
  äîáðîñóñ³äñòâî

- ²íòåëåêòóàëüíà 
  òà ïðîäóìàíà
  ñïåö³àë³çàö³ÿ

1| Æèòòºçäàòíà, ä³ºâà, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà òà ïðèâàá-
ëèâèé ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîñò³ð

2| ×èñòå äîâê³ëëÿ òà
åêîëîã³÷íî äðóæí³é Êª

3| Äîáðå ñïîëó÷åííÿ 
òà åôåêòèâíèé 
ïðèêîðäîííèé ðåæèì 
Êª

4| ²ííîâàö³¿, âèñîê³ 
ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿
òà îñâ³òè

5| Ïðèðîäíà ñïàäùèíà, 
ì³ñöåâà êóëüòóðà 
òà ³ñòîð³ÿ

6| Ðîçâèòîê òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,  
ÿêå ñïðÿìîâàíå íà 
ðîçâèòîê ãðîìàä, 
îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê 

1| Ñïðèÿííÿ óêðà¿íñüê³é 
÷àñòèí³ Êª äî ªÑ 
òà ï³äâèùåíí³ ñòàíäàðò³â 
÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ÒÊÑ 
òà îáì³í äîñâ³äîì 
â ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ

2| Ïîñèëåííÿ ÒÊÑ 
òà ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³

3| Ì³æëþäñüêà ñï³âïðàöÿ 
(«ëþäè äî ëþäåé») 
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Ïð³îðèòåò 1: Æèòòºçäàòíà, ä³ºâà ³  êîíêóðåíòîñïðîìîæíà  åêîíîì³êà  òà  ïðèâàáëèâèé  ³íâåñòè-

ö³éíèé ïðîñò³ð Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

            1.1  Ðîçâèòîê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà á³çíåñó, âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³

            1.2 Ðîçâèòîê  òîðã³âë³  òà  ³íâåñòèö³é,  âäîñêîíàëåííÿ   òðàíñêîðäîííî¿  òðàíñïîðòíî¿  òà 

            ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåì

            1.3 Ï³äòðèìêà  ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ñåêòîð³â  åêîíîì³êè:  ðîçâèòîê  ñ³ëüñüêèõ  òåðèòîð³é, 

            òâîð÷î¿ òà òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (âêë. äîáðîáóò íàñåëåííÿ)

            1.4 Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè  äëÿ  á³ëüø  åôåê-

            òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà â³çóàë³çàö³¿  òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³

Ïð³îðèòåò 2: ×èñòå äîâê³ëëÿ òà åêîëîã³÷íî äðóæí³é Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí 

            2.1 Çàõèñò  íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà,  ñòàëå  óïðàâë³ííÿ  ïðèðîäíèìè  ðåñóðñàìè  òà 

            çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ

            2.2 Óïðàâë³ííÿ âîäíèìè  ðåñóðñàìè,  âîäîïîñòà÷àííÿ,  óïðàâë³ííÿ  ñò³÷íèìè  âîäàìè  òà  

            â³äõîäàìè

            2.3 Ïîì'ÿêøåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà çì³íó êë³ìàòó òà ñï³âðîá³òíèöòâî  ó  íàäçâè-

            ÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ.

            2.4 Ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â åíåðãåòè÷í³é  ñôåð³  (åôåêòèâí³ñòü,  áåçïåêà  òà  â³ä-

            íîâí³ äæåðåëà åíåðã³¿)

Ïð³îðèòåò 3: Äîáðå   ñïîëó÷åííÿ    òà   åôåêòèâíèé   ïðèêîðäîííèé    ðåæèì   â   Êàðïàòñüêîìó  

ªâðîðåã³îí³

            3.1 Åôåêòèâí³ñòü òà áåçïåêà êîðäîí³â, óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè, ìèòí³ òà â³çîâ³  ïðîöåäóðè

            3.2 Ìîá³ëüí³ñòü òà áåçïåêà ðóõó, â òîìó ÷èñë³  ïðèêîðäîííà  ³íôðàñòðóêòóðà  òà  òåõí³÷íå 

            îñíàùåííÿ

Ïð³îðèòåò 4: ²ííîâàö³¿, âèñîê³ ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñâ³òè â Êàðïàòñüêîìó  ªâðîðåã³îí³

            4.1 Äîñë³äæåííÿ, ³ííîâàö³¿ òà íîâ³ òåõíîëîã³¿

            4.2 Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè

Ïð³îðèòåò 5: Ïðèðîäíà ñïàäùèíà, ì³ñöåâà êóëüòóðà òà ³ñòîð³ÿ 

            5.1 Ðîçâèòîê òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè, ì³ñöåâî¿ åòíîêóëüòóðè  òà  ³ñòîðè÷íèõ 

            òðàäèö³é

            5.2 Ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ìåøêàíö³â Êª ùîäî ö³ííîñòåé ïðèðîäíî¿  ñïàäùèíè, ì³ñöå-

            âî¿ åòíîêóëüòóðè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ïàì'ÿòîê 

Ïð³îðèòåò 6: Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà,  ñïðÿìîâàíîãî  íà  ðîçâèòîê ãðîìàä, 

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Êª

            6.1 Âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ  ³  ³íñòèòóö³éíî¿  ñïðîìîæíîñò³ 

            òà ðîçâèòîê ãðîìàä ÷åðåç ÒÊÑ

            6.2 Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ äëÿ ìåøêàíö³â Êª 

            6.3 Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè â Êª

            6.4 Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿  ³äåíòè÷íîñò³  Êª  òà  îáì³í  ³íôîðìàö³ºþ/ñï³ëüíèé  ìåä³à-ïðîñò³ð

Òåìàòè÷í³/ ì³æñåêòîðàëüí³ ïð³îðèòåòè:

            1| Ñïðèÿííÿ óêðà¿íñüê³é ÷àñòèí³ Êª â ³íòåãðóâàíí³ äî ªÑ òà â ñôåð³ äîñÿãíåííÿ ñòàíäàð-

            ò³â ³ àñîö³àö³¿ ç ªÑ ÷åðåç ÒÊÑ òà ïîøèðåííÿ äîñâ³äó â ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ

            2| Ïîñèëåííÿ ÒÊÑ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³

            3| Ì³æëþäñüêà ñï³âïðàöÿ («ëþäè äî ëþäåé») 
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2.5  Ïëàí ðåàë³çàö³¿

       Ñòðàòåã³ÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó âèõîäèòü çà ðàìêè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà çàõîä³â - 

ó ðîçä³ë³ 6 äàíîãî äîêóìåíòó ïðåäñòàâëåíî äåòàëüíèé ïëàí ä³é òà êîíêðåòí³ êðîêè, ÿê³ ìîæíà é 

ïîòð³áíî çðîáèòè, à òàêîæ ïîäàíî ñòðîêè òà âêàçàíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

       Êð³ì  òîãî,  ïðîïîíóºòüñÿ  òàêîæ  48  êîíêðåòíèõ  ïðîåêò³â  ñï³âðîá³òíèöòâà  â³äïîâ³äíî  äî 

çàïðîïîíîâàíî¿ Ñòðàòåã³¿, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ òà ðîçðîáëåí³ åêñïåðòíîþ êîìàíäîþ.

        ² íàðåøò³, öåé äîêóìåíò ïðîïîíóº ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó,  âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü  ïîøèðåííÿ 

Ñòðàòåã³¿ òà êðîêè äî ¿¿ ëåã³òèì³çàö³¿.

       Ñòðàòåã³ÿ º âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ñòâîðåííÿ êëþ÷îâèõ óìîâ äëÿ â³äíîâëåííÿ Êàðïàòñüêîãî 

ªâðîðåã³îíó ÿê ³í³ö³àòèâè ñï³âïðàö³. Ïðîôåñ³éí³ åêñïåðòè ç  óñ³õ  ðåã³îí³â  áðàëè  ó÷àñòü  ó  ðîç-

ðîáö³ äîêóìåíòà, ùîá ñòèìóëþâàòè ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ Êª. À çàðàç íàñòàâ ÷àñ  óïðàâë³íö³â,  ÿê³ 

ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ïðèºäíàòèñÿ äî  öüîãî  ïðîöåñó,  ïðîâåñòè  â³äêðèòèé  ä³àëîã  òà  ïðèéíÿòè 

íèçêó íåçâîðîòíèõ ð³øåíü. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ð³øåííÿ  áóäóòü ïðèéíÿò³,  ôàõ³âö³  ìîæóòü  âçÿòèñÿ  çà 

ðîáîòó çíîâó ³ ä³ÿòè çã³äíî çàâäàíü, ÿê³ âèïëèâàþòü ç öèõ ð³øåíü. 
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3  Àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà

3.1 Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó
2       Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí îõîïëþº 145 000 êì . Íàéá³ëüøà ÷àñòèíà íàëåæèòü  Óêðà¿í³ (39%), 

÷àñòêà Ñëîâà÷÷èíè º íàéìåíøîþ (11%). Ìîðôîëîã³ÿ Êª äàº íàì íåîäíîð³äíó êàðòèíó: òóò ïðåä-

ñòàâëåí³ àëþâ³àëüí³ ð³âíèíè, ïàãîðáè òà ã³ðñüê³ õðåáòè Êàðïàò.  Ñóìàðíà  ÷àñòêà  14,2  ì³ëüéîíà 

æèòåë³â â ðåã³îíàõ º ïîä³áíîþ äî ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿í-ó÷àñíèöü, ëèøå Óêðà¿íà ³ Ïîëüùà ìàþòü 

òðîõè âèù³ ïðîïîðö³éí³ ÷àñòêè. Íàéá³ëüø³ ì³ñòà - öå ïåðåâàæíî îáëàñí³ ³ ðàéîíí³ öåíòðè. Äåÿê³ 

ç íèõ º  ì³ñòàìè  íàö³îíàëüíîãî  ³  ì³æðåã³îíàëüíîãî  åêîíîì³÷íîãî  ³  òðàíñïîðòíîãî  çíà÷åííÿ 

(íàïðèêëàä,  Ëüâ³â,  Óæãîðîä,  ×åðí³âö³,  ²âàíî-Ôðàíê³âñüê,  Koø³öe, Äåáðåöåí). Â³äíîñíî âèñîêà 

÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³  íàñåëåííÿ  òà  ì³ñüêîãî  íàñåëåííÿ  ðåã³îíó 

ïðåäñòàâëÿº ðèçèêè  äëÿ  î÷³êóâàíîãî  ïîë³öåíòðè÷íîãî  ðîçâèòêó.  Àëå,  âîäíî÷àñ, âîíè ìîæóòü 

áóòè ñâîºð³äíèìè  «ëàáîðàòîð³ÿìè» äëÿ óçãîäæåíîãî ïîë³öåíòðè÷íîãî  ðîçâèòêó  íà  âñ³é òåðè-

òîð³¿ ªâðîðåã³îíó.

Ðèñ. 3  - Òåðèòîð³¿ êðà¿í-ïàðòíåð³â (2013) Ðèñ. 4  - Íàñåëåííÿ êðà¿í-ïàðòíåð³â (2013)

Ïîëüùà
17,846

12%

Óãîðùèíà
28,613

20%

Ñëîâà÷÷èíà
15,729

11%

Ðóìóí³ÿ
26,211

18%

Óêðà¿íà
56,600

39%

Óãîðùèíà  Ðóìóí³ÿ  Óêðà¿íà ÏîëüùàÑëîâà÷÷èíà  

Ïîëüùà
2,083,546

15%

Óãîðùèíà
2,462,877

17%

Ñëîâà÷÷èíà
1,613,672

11%

Ðóìóí³ÿ
1,973,714

14%

Óêðà¿íà
6,079,530

43%

Óãîðùèíà  Ðóìóí³ÿ  Óêðà¿íà ÏîëüùàÑëîâà÷÷èíà  

       Â³äì³ííîñò³ ó ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñòðóêòóð³ ïîñåëåíü ïîêàçàëè â³äì³ííîñò³ â õàðàêòåð³ 

ðåã³îí³â:

            Íàïðèêëàä, ê³ëüêà óãîðñüêèõ ðàéîí³â, ïîïðè íàÿâí³ñòü  ì³ñüêèõ  öåíòð³â,  õàðàêòåðèçóþ-

            òüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ äð³áíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â;  ö³  ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè çàçâè÷àé 

            ñòèêàþòüñÿ  ç  åêîíîì³÷íèìè  òà  ñîö³àëüíèìè  ïðîáëåìè  (íàïðèêëàä,  á³äí³ñòü,  ì³ãðàö³ÿ, 

            íåäîë³êè  ó  ñôåð³  ïîñëóã), àëå âîíè çìîãëè  çáåðåãòè  ïðèðîäí³  ö³ííîñò³  ³  òðàäèö³éíèé 

            óêëàä æèòòÿ  ³  ¿õ  ïðèâàáëèâ³ñòü  ìîæå  âèêîðèñòîâóâàòèñÿ  ÿê  îñíîâà  äëÿ  ñ³ëüñüêîãî  ³ 

            àêòèâíîãî òóðèçìó, åêîòóðèçìó; 

            ²íø³ ðåã³îíè (âêë. Ïîëüùó,  Ëüâ³âñüêó îáëàñòü ³ Koø³öüêèé êðàé) º á³ëüø ãóñòîíàñåëåí³;

            Äåÿê³ ç ì³ñüêèõ ïîñåëåíü – öå íåâåëèê³ ì³ñòå÷êà ç îáìåæåíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, 

            àëå â øèðîêèõ ìåðåæàõ ìàëèõ  òà  ñåðåäí³õ  ì³ñòå÷îê  âîíè ïðîïîíóþòü øèðîêèé ñïåêòð 

            ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí ³ ìîæóòü  ñòèìóëþâàòè òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-

            íèöòâî â ð³çíèõ ñôåðàõ. 

3
Öåé ðîçä³ë ´ðóíòóºòüñÿ íà äåòàëüíîìó àíàë³ç³ â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â ó êîæí³é ç êðà¿í-÷ëåí³â. Îïèñè êîæíî¿ ç êðà¿í äîñòóïí³  â  åëåêòðî-

íí³é âåðñ³¿ Ñòðàòåã³¿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó - 2020.  Äàí³ â öüîìó ðîçä³ë³ ñòîñóþòüñÿ  îêðåìèõ  ðàéîí³â  òà  ðåã³îí³â  Êàðïàòñüêîãî 

ªâðîðåã³îíó, à íå êðà¿í â ö³ëîìó. Çàãàëîì,  äæåðåëà äëÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ áóëè íàñòóïí³:  Óãîðùèíà -  Óãîðñüêà  Öåíòðàëüíà  ñòàòèñ-

òè÷íà  ñëóæáà  (www.ksh.hu),  Ñëîâà÷÷èíà - Ñòàòèñòè÷íà  ñëóæáà   (www.statistics.sk),   Ðóìóí³ÿ -  Íàö³îíàëüíèé  ³íñòèòóò  ñòàòèñòèêè 

(www.insse.ro), Óêðà¿íà - Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè (www.ukrstat.org), Ïîëüùà - Öåíòðàëüíå ñòàòèñòè÷íå áþðî Ïîëüù³ (stat.gov.pl). Ó âèïàäêó 

³íøèõ äæåðåë, âîíè ÷³òêî ïîçíà÷åí³.
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Ðèñ. 5 -  Äåÿê³ äàí³ ùîäî äåìîãðàô³¿ òà óðáàí³çàö³¿ êðà¿í-ïàðòíåð³â (2013)

Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
2

(÷îë./êì )

Óãîðùèíà

Ñëîâà÷÷èíà

Ðóìóí³ÿ

Óêðà¿íà

Ïîëüùà

Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí

Ñòàð³ííÿ (%) Ê³ëüê³ñòü ì³ñò Ê³ëüê³ñòü ñ³ë

86,1

102,7

75,3

107.0

23.03.10

97,6

111.3

70,9

94,5

77,8

91,3

89,2

111

40

28

81

51

311

757

1065

1283

3677

Í

Í

       Ñòàð³ííÿ ñóñï³ëüñòâà òà åì³ãðàö³ÿ - íàéá³ëüø âàæëèâ³ äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè  â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-

öåâîñò³: òåíäåíö³ÿ ñòàð³ííÿ çá³ëüøóºòüñÿ ç ðîêó â ð³ê, à îñîáëèâî ïîñòðàæäàëà â³ä  öèõ  òåíäåíö³é 

Óãîðùèíà. Íàéá³ëüø íåïðèºìíà òåíäåíö³ÿ ùîäî íàñåëåííÿ – öå çìåíøåííÿ ðîáî÷î¿  ñèëè  â ðåã³-

îí³, ùî ñòàâèòü éîãî ó íåâèã³äíå ñòàíîâèùå. Äåÿê³ ÷àñòèíè Êª ç³òêíóëèñÿ ç îñîáëèâî çíà÷íîþ  ñî-

ö³àëüíîþ ïðîáëåìîþ, ïîâ'ÿçàíîþ ³ç ïðèñóòí³ñòþ ïðåäñòàâíèê³â  ðîìñüêîãî  íàñåëåííÿ,  ÿê³  ïåðå-

âàæíî íåîñâ³÷åí³, áåçðîá³òí³ ³ á³äí³. ×àñòêîâî âîíè º ö³ëüîâîþ ãðóïîþ ïðîãðàìè ªÑ-2020  ó  ïð³î-

ðèòåòíîìó ðîçä³ë³ «á³äí³ñòü/ñîö³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ». Òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ÿê³  çíàõîäÿ-

òüñÿ ï³ä çàãðîçîþ çá³äí³ííÿ, îñòàíí³ì ÷àñîì çá³ëüøóþòüñÿ â Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îí³,  ùî  ñêëà-

äàº ïðèáëèçíî 20% çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â ìåæàõ ðåã³îí³â NUTS-2.

Ïîëüùà

Óêðà¿íà

Ðóìóí³ÿ

Ñëîâà÷÷èíà

Óãîðùèíà

15,4

17,2

14,2

17,6

15,2

70,2

69,6

69,5

70,0

68,0

14,4

13,2

16,3

12,4

16,8

0  10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0-14 15-64 65+ 

Ðèñ. 6 - Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî äî â³êîâèõ ãðóï (2013)

        Ð³âåíü  îñâ³òè  íàñåëåííÿ º  âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ç ö³º¿ 

òî÷êè  çîðó,   Êàðïàòñüêèé    ªâðîðåã³îí    â³äñòàº   â³ä    ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî   ïîêàçíèêà  ªÑ  

(õî÷à ìîæíà âèÿâèòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿):  ïèòîìà  âàãà  îñ³á ç íèçüêèì ð³âíåì îñâ³òè íàáàãàòî 

âèùà,  ïðè öüîìó ÷àñòêó æèòåë³â ðåã³îíó ç îñâ³òîþ  ð³âíÿ  êîëåäæó  àáî  âèùîþ  îñâ³òîþ  ìîæíà 

ââàæàòè íèçüêîþ (çà âèíÿòêîì âåëèêèõ ì³ñò).  Îñíîâí³  ïðè÷èíè - âèá³ðêîâà  åì³ãðàö³ÿ  ³  òå,  ùî  

äåðæàâí³ âèäàòêè íà ðîçâèòîê îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî íèæ÷èìè çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê  

â  ªÑ.  Âèñîêà   ê³ëüê³ñòü   ïðåäñòàâíèê³â   ìîëîäîãî  ïîêîë³ííÿ,  ÿê³  ðàíî  ïîêèäàþòü  íàâ÷àííÿ,  

ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³  ïðèíîñèòü  øêîäó  ðèíêó  ïðàö³  òà  ïîòåíö³àëó  ðåã³îíó.  Ñèñòåìè 

îñâ³òè êðà¿í-ïàðòíåð³â ìàþòü  çíà÷í³  ðîçá³æíîñò³,  ÿê³  óñêëàäíþþòü  òðàíñêîðäîííå  ñï³âðîá³ò-

íèöòâî. Òàêà æ  ñàìà  ñèòóàö³ÿ  ñêëàëàñÿ  â  ñèñòåì³  îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ  òà  ñîö³àëüíîìó  çàõèñò³:  

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
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ïåâíà ì³ãðàö³ÿ ïàö³ºíò³â, íàïðèêëàä, ì³æ Ðóìóí³ºþ òà Óãîðùèíîþ.  Òîìó  ãàðìîí³çàö³ÿ íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ìîæå ìàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà âçàºìíå âèêîðèñòàííÿ 

â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã íàñåëåííÿì. Ñåðåä ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ  îäíèì ³ç  âàæëèâèõ ôàêòîð³â  º 

î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÿêà ïîêàçóº:

            ç îäí³º¿ ñòîðîíè, çíà÷íå çðîñòàííÿ äëÿ âñüîãî ªâðîðåã³îíó (÷îëîâ³êè - 71.45 ðîê³â, 

            æ³íêè - 79.14 ðîê³â);

            ç ³íøî¿ ñòîðîíè, âåëèê³ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüí³ íåð³âíîñò³.

       Ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ  ÷àñòêîâî  çàëåæèòü  â³ä ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè. 

Ïîñòàëà êðèòè÷íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî ðîçâèòêó (îñîáëèâî äëÿ ëþäåé ç îáìåæåíèìè  ìîæëèâî-

ñòÿìè).

Ðèñ. 7  -  Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ (2013)

Ïîëüùà

Óêðà¿íà

Ðóìóí³ÿ

Ñëîâà÷÷èíà

Óãîðùèíà

60        65 70 75 80 85 

÷îëîâ³êèæ³íêè

74,6
82,6

77,5
68,13

78,18
71,14

79,53
72,26

78,35
71,12

       Âñüîãî ÂÂÏ,  ùî  âèðîáëÿºòüñÿ  â  Êàðïàòñüêîìó  ªâðîðåã³îí³,  ñòàíîâèòü  76,900  ìëí. ºâðî. 

Âíåñîê ñõ³äíî¿ ÷àñòèíè Ñëîâà÷÷èíè íàéá³ëüøèé (28,8%), ÿêà  òàêîæ  çàéìàº  ïåðøå ì³ñöå ùîäî 

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Êð³ì Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíà òà Ïîëüùà òàêîæ ìàþòü çíà÷íèé ïîêàçíèê 

ÂÂÏ. Äàí³ âêàçóþòü íà êîëîñàëüí³ ì³æðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿ â ðîçð³ç³ åêîíîì³÷íî¿  åôåêòèâ-

íîñò³ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó.

Ðèñ. 8  -  Âíóòð³øí³é âàëîâèé 
ïðîäóêò (ÂÂÏ) ïðè ïîòî÷íèõ 
ðèíêîâèõ ö³íàõ (2013)

Ðèñ. 9  - ×àñòêà êðà¿íè â³ä 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïîêàçíèêà (2013)

Óãîðùèíà

Ñëîâà÷÷èíà

Ðóìóí³ÿ

Óêðà¿íà

Ïîëüùà

Êª

ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ/

(EUR)

ÂÂÏ 
(ìëí. EUR)

7 670

13 753

3 857

2079

7 477

6 967

18,892

22,175

7,613

12,642

15,578

76,900

Óãîðùèíà Ñëîâà÷÷èíà Ðóìóí³ÿ Óêðà¿íà Ïîëüùà

50

40

30

20

10

0  

20,3

14,7

12,3

16,4

42,8

39,0

18,1

13,9

9,9

28,8

11,4

10,8

17,3

19,7
24,6

ãàëóç³ íàñåëåííÿ ÂÂÏ
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       Ðîçá³æíîñò³  â  ð³âí³  ðîçâèòêó  ³  âíóòð³øíüîìó  ïîòåíö³àë³  â³äîáðàæåí³  òàêîæ  â  êëþ÷îâèõ 

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Îñü äåê³ëüêà ïðèêëàä³â: 

            Â ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³ âàæëèâèìè º äåðåâîîáðîáíà òà âèäîáóâíà ãàëóç³  ïðîìèñëîâîñò³,  à 

            â íèçèííèõ ðåã³îíàõ óòâîðèëèñü îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

            òà ñàä³âíèöòâà;

            Á³ëüø ðîçâèíåí³ óðáàí³çîâàí³ ðàéîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàóêîì³ñòêèìè  ãàëóçÿìè  ³  ïîñ-

            ëóãàìè (íàïðèêëàä, àâ³àö³ÿ, àâòîìîá³ëåáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³÷íå òà ôàðìàöåâòè÷íå 

            âèðîáíèöòâî, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ²Ò-ïîñëóãè); 

            Ó ìåíø ðîçâèíåíèõ  òà  ñ³ëüñüêèõ  ðåã³îíàõ  äîì³íóþòü  òðóäîì³ñòê³  ñåêòîðè  (íàïðèêëàä, 

            ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü,  õ³ì³÷íà  ïðîìèñëîâ³ñòü,  ÷îðíà  òà  êîëüî-

            ðîâà ìåòàëóðã³ÿ).

       Íàâåäåí³ ôàêòîðè ³ øèðîêèé ñïåêòð ãàëóçåé ìîæóòü ïðèçâåñòè äî òàêèõ ïåðåâàã:

            Öå ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ãîðèçîíòàëüíî¿  òà  âåðòèêàëüíî¿  åêîíîì³÷íî¿  ³íòåãðàö³¿  òà 

            ñï³âðîá³òíèöòâà, êëàñòåðíîñò³  (íàïðèêëàä,  ó  ñòàëîìó  òóðèçì³,  àãðîïðîìèñëîâîìó  êîì-

            ïëåêñ³ òà õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, â³äíîâëþâàí³é åíåðã³¿);

            Ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ òîðã³âë³;

            Çàçíà÷åí³ äèâåðñèô³êàö³¿  ìîæóòü  ãàðàíòóâàòè  ïåâíèé  çàõèñò  â³ä  åêîíîì³÷íèõ  êðèç  ³ 

            êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â.

Ðèñ. 10 - Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ íà òèñÿ÷ó æèòåë³â 
(2013)*

Ðèñ. 11 -  Ïîêàçíèêè ðèíêó ïðàö³ (2013)

Óãîðùèíà

Ñëîâà÷÷èíà

Ðóìóí³ÿ

Óêðà¿íà

Ïîëüùà

Êª

Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ

Ù³ëüí³ñòü 
á³çíåñó

119 479

34 508

3 605

36 663

88 302

310, 557

48,2

21,4

16,0

6.0

42,4

26,8

Óãîðùèíà Ñëîâà÷÷èíà Ðóìóí³ÿ Óêðà¿íà Ïîëüùà

80

60

40

20

0  

13,4

47,2

Çàéíÿò³ñòü Áåçðîá³òòÿ

55,0

18,4

5,4

59,5

51,3

8,8

56,8

16,4

* Ñï³âñòàâí³ñòü äàíèõ îáìåæåíà ÷åðåç â³äì³ííîñò³ â ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ïîêàçíèê³â ïðàö³.

       Ïðèáëèçíî 300 000 ï³äïðèºìñòâ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó,  á³ëüø³ñòü  ç 

íèõ çíàõîäÿòüñÿ â Óãîðùèí³, ùî ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ïðî  ù³ëüí³ñòü  ï³ä-

ïðèºìñòâ. Âò³ì, á³ëüø³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ  ñëàáêèì  ³ííîâàö³é-

íèì ïîòåíö³àëîì òà îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Á³ëüø³ñòü  òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-

ðàö³é îáèðàþòü ì³ñòà Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó ÿê ïðîìèñëîâ³  îá'ºêòè  (íàïðèêëàä,  àìåðèêàí-

ñüê³ Steel and Whirpool ó Ñëîâà÷÷èí³, Michelin ³ Bosch â Óãîðùèí³, Electrolux  ó  Ðóìóí³¿,  Asseco  ³ 

Sanofi-Aventis ó Ïîëüù³), òîìó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ á³çíåñó âåëèêèõ  ì³ñò  ìîæíà  ââàæàòè  ðîçâè-

íåíîþ. Äåÿê³ ç ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ ³íêóáàòîð³â äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.  Îñíîâí³  ïðè÷èíè  íèçüêîãî  ð³âíÿ  âèêîðèñ-

òàííÿ âêëþ÷àþòü íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó, ïîãàíå ì ³ñöå  ðîçòàøóâàííÿ,  ïîãàíèé 

ðèíîê ïðàö³, íèçüêèé ð³âåíü àáî íàâ³òü â³äñóòí³ñòü  á³çíåñ-ïîñëóã.  Ïî-ñïðàâæíüîìó óñï³øí³ ïðî-

ìèñëîâ³  îá'ºêòè,  ò³,  ÿê³  ìàþòü  íàéâèùèé  ð³âåíü   ïðàöåâëàøòóâàííÿ,   ðîçòàøîâàí³  â  ì³ñòàõ-

ì³ëüéîííèêàõ (òî÷í³øå ïî ïåðèìåòðó ñòîëèöü).
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       Êð³ì òîãî, ñòîëèö³ º öåíòðàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,  òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó  òà  ³ííîâàö³é 
(RTDI). Íåçâàæàþ÷è  íà  çíà÷í³  â³äñòàí³  äî  ñòîëèöü  ñâî¿õ  êðà¿í,  ïðåäñòàâëåí³  ðåã³îíè  ìàþòü 
âèñîêó íàóêîâó àêòèâí³ñòü. Òóò çíàõîäèòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü óí³âåðñèòåò³â  òà  êîëåäæ³â, º áàãàòî 
ð³çíèõ ³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â òà çàêëàä³â äëÿ ³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ  òà  ï³äãîòîâêè  êàäð³â,  ÿê³ 
îõîïëþþòü ìàéæå 200 òèñ. ñòóäåíò³â.  Óí³âåðñèòåòè òà ÍÄ² ìàþòü âèñîêó íàóêîâó ïîòóæí³ñòü òà º 
öåíòðàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü õîðîøó 
áàçó äëÿ êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

       Ïîêàçíèêè ðèíêó ïðàö³ ïîêàçóþòü, ùî Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí  çíà÷íî  â³äñòàº  â³ä  ñåðåä-
íüîºâðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â. ²ñíóþòü äåÿê³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè, à òàêîæ  ì³æ  ì³ñüêèìè  òà 
ñ³ëüñüêèìè ì³ñöåâîñòÿìè. Òðàíñêîðäîííà ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íåçíà÷íà - ïåðåâàæíî ÷åðåç 
íåäîñêîíàë³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³, ìîâíèé áàð'ºð ³ ÷àñòêîâî  íåäîë³êè  òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Â³äñóòí³ñòü âçàºìíîãî âèçíàííÿ äèïëîì³â  çàâàæàº  àêòèâàö³¿  òðàíñêîðäîííîãî 
ðèíêó ïðàö³ ³ çàòðèìóº ³íø³ âèäè ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ðèñ. 12 - Îñíîâí³ ìàã³ñòðàë³ òà ïðèêîðäîíí³ ïóíêòè ïðîïóñêó íà òåðèòîð³¿ 
Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

       Ïðîáëåìè  â òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòóð³  òà  ïîñëóãàõ  ìîæóòü  íåãàòèâíî  ïîçíà÷èòèñÿ  íà 

êîæíîìó âèä³ ñï³âïðàö³,  à òàêîæ  âïëèâàþòü  íà  ³íòåíñèâí³ñòü  ³  ðåãóëÿðí³ñòü  òðàíñêîðäîííîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà. Íåçâàæàþ÷è íà ìàñøòàáí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ, 

íàñòóïí³ ñåðéîçí³ ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè:

            Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ñïîëó÷åííÿ Ï³âí³÷-Ï³âäåíü;

            Íåäîñòàòíÿ ù³ëüí³ñòü àâòîøëÿõ³â òà ãîëîâíèõ àâòîäîð³ã;

            Íèçüêà ÿê³ñòü òà/àáî â³äñóòí³ñòü ìåíøèõ òðàñ, ùî âåäóòü äî ³ ÷åðåç êîðäîí;

            ²íôðàñòðóêòóðí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ùîäî çàë³çíè÷íèõ ë³í³é;

            Òðóäíîù³ ïåðåòèíó êîðäîí³â;

            Íåóçãîäæåí³ òà íåñï³ââ³äíîñí³ òðàíñêîðäîíí³ ïîñëóãè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó;

            ×àñòêîâ³ íåäîë³êè ³íòåðìîäàëüíîñò³.

Ìàðàìóðåø

Çàêàðïàòñüêà
îáëàñòü

Ëüâ³âñüêà
îáëàñòü

×åðí³âåöüêà
îáëàñòü

Ï³äêàðïàòñüêå 
Âîºâîäñòâî

Ïðåøîâ

Êîø³öå

Áîòîøàíü

Ãåâåø

Ñåëàæ

ßñ-Íàäüêóí-
Ñîëíîê

Õàðã³òà

Ñàòó 
Ìàðå

²âàíî-Ôðàíê³âñüêà
îáëàñòü

Áîðøîä-Àáàóé-
Çåìïëåí

Ãàéäó-Á³ãàð

Ñàáîë÷-Ñàòìàð-
Áåðå´ 
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Ðèñ. 13 - Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà (ïîêàçíèêè 2013 ðîêó, êì)

Ïðîòÿæí³ñòü 
àâòîìàã³ñòðàëåé, 

àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè

Óãîðùèíà

Ñëîâà÷÷èíà

Ðóìóí³ÿ

Óêðà¿íà

Ïîëüùà

Êª

Ïðîòÿæí³ñòü 
³íøèõ äîð³ã

Ïðîòÿæí³ñòü 
çàë³çíè÷íèõ ë³í³é

283

89

0

-

91

-

28 774

13 965

9 560

18 700

20 130

71, 129

2 156

1 129

976

2 772

924

7 957

       Íàÿâí³ñòü 10 ì³æíàðîäíèõ àåðîïîðò³â ñïðèÿº ëåãøîìó äîñòóïó  äî  Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³-

îíó. Çîâí³øíº òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ º òàêîæ âèð³øàëüíèì  ÷èííèêîì  äëÿ  ðîçâèòêó òóðèçìó, 

ÿêèé ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ÿê îäíó ç ãîëîâíèõ ñï³ëüíèõ ñèëüíèõ ñòîð³í Êª.  ×èñëåíí³  êóëüòóðí³ 

òà ïðèðîäí³ àòðàêö³¿ ñòâîðþþòü ì³öíó îñíîâó äëÿ ñï³ëüíî¿  ðîçðîáêè  øëÿõ³â  ïîë³ïøåííÿ  ïðè-

âàáëèâîñò³ ðåã³îíó:

            Îá'ºêòè ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ; 

            Ïðèðîäí³ áàãàòñòâà, òàê³ ÿê 26 íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ  ïàðê³â  òà  ³íøèõ  ïðèðîäîîõî-

            ðîííèõ òåðèòîð³é, ãîðè, ïå÷åðè, ë³ñè, îçåðà, ð³÷êè;

            Âèíîðîáí³ ðåã³îíè ³ «âèíí³» ìàðøðóòè;

            Ìóçå¿, àðõ³òåêòóðíå íàäáàííÿ (öåðêâè òà ñîáîðè, çàìêè,  ïàëàöè,  ðó¿íè),  õî÷à  òðèâàþ÷à  

            äåãðàäàö³ÿ îá'ºêò³â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ òà àðõ³òåêòóðíî¿  ñïàäùèíè º ïðîáëåìîþ;

            Êóðîðòè íà òåðìàëüíèõ âîäàõ;

            Íàðîäíå ìèñòåöòâî ³ òðàäèö³¿;

            Òóðèñòè÷í³ çàõîäè òà ôåñòèâàë³.

4 Ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: Óãîðùèíà - 3, Ïîëüùà - 2, Ðóìóí³ÿ - 2, Ñëîâà÷÷èíà - 6, Óêðà¿íà - 13.
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Ðèñ. 14 - Îá'ºêòè ìåðåæ³ NATURA 2000 (2015)

 Îñåëèùíà Äèðåêòèâà (pSCI, SCI àáî SAC 

Ïòàøèíà Äèðåêòèâà (SPA, )SAC 

Äæåðåëî: http://natura2000.eea.europa.eu/

       Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, â Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îí³ ïðèñóòí³ ð³çí³ âèäè òóðèçìó:

            Áàëüíåîëîã³÷íî-îçäîðîâ÷èé òóðèçì;

            Êóëüòóðíèé, àðõ³òåêòóðíî-ðåë³ã³éíèé òóðèçì;

            Àêòèâíèé òóðèçì (íàïðèêëàä, ïîõîäè, çèìîâ³ âèäè  ñïîðòó,  ðàôòèíã,  âåëîñïîðò,  âîäíèé 

            òóðèçì òà åêîòóðèçì);

            Ñ³ëüñüêèé òóðèçì;

            Ãàñòðîíîì³÷íèé òóðèçì;

            Ä³ëîâèé òóðèçì.

       Íåçâàæàþ÷è íà õîðîøèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, öåé ñåêòîð ìàº ïîäîëàòè ãîëîâí³ âèêëèêè 

ùîäî ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîñëóã, à òàêîæ  íåäîë³êè  ó  ä³ÿëüíîñò³ é 

îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â (4,4 ì³ëüéîíè), 

ê³ëüê³ñòü ¿õ çóïèíîê íà íî÷³âëþ (11,5 ìëí.) ³ ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ (2,56 íî÷³).

5
Âåëîìàðøðóòè àêòóàëüí³ íå ò³ëüêè ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³, à òàêîæ äëÿ ùîäåííîãî òðàíñêîðäîííîãî ïåðåòèíó. Á³ëüøå ïðèêîðäîííèõ 

ïóíêò³â ïðîïóñêó ïëàíóºòüñÿ âñòàíîâèòè âçäîâæ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â.
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Ðèñ. 15 - Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó òóðèçìó Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó (2013)

2.4.1

Óãîðùèíà

Ñëîâà÷÷èíà

Ðóìóí³ÿ

Óêðà¿íà

Ïîëüùà

Êª

Ë³æêî-ì³ñöÿ 
ó çàêëàäàõ 

ðîçì³ùåííÿ
Â³äâ³äóâà÷³

Íî÷³âë³ 
â³äâ³äóâà÷³â

Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü 
ïåðåáóâàííÿ 

(äí³â)

75,925 

60,270 

17,323

31,466

21,591

206,575

1,428,260

1,014,899 

412,903

765,546

782,127

4,403,735

3,646,967 

2,906,706 

847,403

1,837,310

2,297,077

11,535,463

2.5

2.9

2.1

2.4

2.9

2.56

       Â³äïîâ³äíî  äî  ð³çíèõ äîñë³äæåíü,  òåðèòîð³ÿ  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó  äóæå  ÷óòëèâà  äî 
âïëèâ³â êë³ìàòè÷íèõ çì³í: á³ëüøà ÷àñòèíà Êª ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷íå çá³ëüøåííÿ  ñåðåä-
íüî¿ òåìïåðàòóðè òà òåìïåðàòóðè â ë³òí³ äí³, à òàêîæ çíà÷íå çìåíøåííÿ äí³â ç ì³íóñîâîþ  òåìïå-
ðàòóðîþ òà ê³ëüê³ñòü îïàä³â. Ö³ çì³íè ìîæóòü ïðèçâåñòè  äî  ð³çíèõ  íàäçâè÷àéíèõ  ñèòóàö³é (íàï-
ðèêëàä, ïîâåí³, ñïåêè, ïîñóõè), ç ÿêèìè åôåêòèâí³øå ìîæå âïîðàòèñü òðàíñêîðäîííå  óïðàâë³ííÿ  
ðèçèêàìè.  Çì³íà  êë³ìàòó  ñïðèÿº  ìîäèô³êàö³¿  á³îð³çíîìàí³òòÿ, óìîâ ó çàïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ òà 
ë³ñîâèõ ìàñèâàõ (30% Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó).

       Êîìóíàëüí³  ï³äïðèºìñòâà  çíîâó  ïîêàçóþòü  ãåòåðîãåííå  â³äîáðàæåííÿ  ì³ñöåïåðåáóâàííÿ. 
Ùîäî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, òî íàéã³ðøîþ ñèòóàö³ÿ º â òàêèõ îáëàñòÿõ ÿê  Õàéäó-Á³õàð ³ Ñàáîë÷-
Ñàòìàð-Áåðåã. ×àñòêà  äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³ä'ºäíàíèõ  äî  ñèñòåì  ðåãóëÿðíî¿  óòèë³çàö³¿  â³äõîä³â, 
ñêëàäàº áëèçüêî 90%. Ïðîáëåìè çáîðó òâåðäèõ  â³äõîä³â  (íàïðèêëàä,  íèçüêà  ÷àñòêà  âèá³ðêîâî 
ç³áðàíèõ â³äõîä³â)  íåãàòèâíî  âïëèâàþòü  íà  ÿê³ñòü  íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà,   îñîáëèâî  öå 
â³äîáðàæàºòüñÿ íà çàáðóäíåíí³ ð³÷îê òà ³íøèõ  äæåðåë  ïèòíî¿  âîäè.  Ùî ñòîñóºòüñÿ  âèêèä³â,  òî 
¿õíÿ ïëîùà äóæå ð³çíîìàí³òíà: ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷íî¿  ïðîìèñëîâîñò³ 
ç âèñîêèìè âèêèäàìè, àëå ÿê³ñòü ïîâ³òðÿ íàáàãàòî êðàùà â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ.

       Â óêðà¿íñüê³é ÷àñòèí³ Êª, à îñîáëèâî  íà  ñ³ëüñüêèõ  òåðèòîð³ÿõ,  ó  âêðàé  çàíåäáàíîìó  ñòàí³ 
çíàõîäÿòüñÿ òàê³ êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ÿê âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ òà  óòèë³çàö³ÿ  ïîáóòî-
âèõ â³äõîä³â. 

       Âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â - öå îäèí ç³ ñïîñîá³â çìåíøèòè íàñë³ä-
êè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà êë³ìàòè÷í³ çì³íè. Êàðïàòñüêèé  ªâðîðåã³îí  ìàº  íåàáèÿêèé  ïîòåíö³àë 
ãåîòåðìàëüíî¿ åíåðã³¿, ñîíÿ÷íî¿ òà â³òðîâî¿ åíåðã³¿, åíåðã³¿  á³îìàñè  òà  ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é, àëå 
÷àñòêà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â çàãàëüíîìó ñïîæèâàíí³ åíåðã³¿ º  äóæå  íèçüêîþ  (çà  âè-
íÿòêîì Ðóìóí³¿).

       Ì³ãðàö³ÿ òà òðàíñêîðäîííà ìîá³ëüí³ñòü  º âè-

ð³øàëüíèì  ôàêòîðîì  ó  ñôåð³  òðàíñêîðäîííîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà.   Íà   äåÿêèõ  ä³ëÿíêàõ  êîðäîíó  

(îñîáëèâî íà êîðäîí³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðóìóí³ºþ)  

ê³ëüê³ñòü ³ ù³ëüí³ñòü ïåðåõîä³â, ïîð³âíÿíî  ç  äîâ-

æèíîþ êîðäîíó,  äóæå  íèçüê³.  Â³äñóòí³  äàí³  ïðî  

ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â  ³  òðàíñïîðòíèõ  çàñîá³â,  ÿê³  

ïåðåòèíàþòü êîðäîí ì³æ  êðà¿íàìè  Øåíãåíñüêî¿ 

çîíè. Íàâåäåíèé ò³ëüêè â³äñîòîê  íà  ä³ëÿíö³ çîâ-

í³øíüîãî  êîðäîíó   Øåíãåíñüêî¿  çîíè.  Ê³ëüê³ñòü 

îñ³á, ÿê³ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ïåðåòèíàþòü êîð-

äîí ç  àáî  â  Óêðà¿íó  çìåíøèëîñÿ  â  îñíîâíîìó 

÷åðåç êðèçó â Óêðà¿í³.

Ðèñ. 16 - Ê³ëüê³ñòü ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó

Ä³ëÿíêà
 êîðäîíó

Çàë³çíè÷í³ 
ïóíêòè 

ïåðåòèíó 

Àâòîìîá³ëüí³/ 
ï³øîõ³äí³ 

ïóíêòè 
ïåðåòèíó 

Ñëîâà÷÷èíà-Ïîëüùà

Ñëîâà÷÷èíà-Óêðà¿íà

Ñëîâà÷÷èíà-Óãîðùèíà

Óêðà¿íà-Ïîëüùà

Óêðà¿íà-Ðóìóí³ÿ

Óêðà¿íà-Óãîðùèíà

Ðóìóí³ÿ-Óãîðùèíà

Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí

1

2

2

2

1

2

3

13

2

3

12

5

2

5

5
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       Îñü ëèøå ê³ëüêà ç ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ïåðåòèíó êîðäîí³â:
            Íååôåêòèâíà, íåïðîçîðà òà äîâãîòðèâàëà ïðîöåäóðà;
            Â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ ïðèêîðäîííî¿ òà ìèòíî¿ ïðîöåäóð;
            Íåäîë³êè â óïðàâë³íí³ ïåðåòèíó êîðäîíó, âêëþ÷àþ÷è êàäðîâ³ ïðîáëåìè òà êîðóïö³þ;
            Íåäîë³êè  òåõí³÷íî¿   ³íôðàñòðóêòóðè,  íàâ³òü  ï³ñëÿ  äåÿêèõ  ðåàë³çîâàíèõ  ïðîåêò³â  ùîäî 
            ìîäåðí³çàö³¿ ïóíêò³â ïåðåòèíó êîðäîíó;
            Â³äñóòí³ñòü ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó äëÿ ï³øîõîä³â ³ âåëîñèïåäèñò³â.

              Íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ º êëþ÷îâèì ïèòàííÿì äëÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Îñòàíí³ì ÷àñîì çàô³ê-
ñîâàíî ïîñèëåííÿ òèñêó ÷åðåç íåëåãàëüíó ì³ãðàö³þ ³ âèíèêíåííÿ  ì³æíàö³îíàëüíèõ  êîíôë³êò³â ó 
çâ'ÿçêó ç öèì. Íåëåãàëüí³ ì³ãðàíòè âèêîðèñòîâóþòü êðà¿íè Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó  ïåðåâàæíî 
ÿê òðàíçèòíó çîíó. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàö³êàâëåíèé â êîíòðîëüîâàí³é ì³ãðàö³¿  íà  ñâîþ òåðèòî-
ð³þ, ùîá ïîïåðåäèòè íåçàêîííó ì³ãðàö³þ ó â³äïîâ³äíèõ êðà¿íàõ.

       Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè, à òàêîæ ô³çè÷í³  òà  ëþäñüê³  áàð'ºðè  íà  øëÿõó äî 
ïàðòíåðñòâà, ³ñíóº áåçë³÷ ïîçèòèâíèõ ïðèêëàä³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â  ð³çíèõ ñôå-
ðàõ (íàïðèêëàä, òóðèçì, îñâ³òà, îõîðîíà ïðèðîäè, ïðîåêòè «â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè»  ³  ò.ä.)   ÷àñò-
êîâî çàâäÿêè ïðîãðàìàì, ùî ñï³â-ô³íàíñóþòüñÿ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. Âò³ì,  ö³  âèäè  ñï³âðîá³ò-
íèöòâà á³ëüøå ïðîâîäÿòüñÿ çàâäÿêè çîâí³øí³ì ðåñóðñàì. Â³äì³ííîñò³  ì³æ  äåðæàâíèì  óïðàâë³í-
íÿì òà çàêîíîäàâñòâîì òàêîæ óñêëàäíþþòü ïðîäîâæåííÿ ñï³âïðàö³. 

3.2  SWOT-àíàë³ç

3.2.1 Ãåîãðàô³ÿ òà äåìîãðàô³ÿ

Ïåðåâàãè

Ð³çí³  ôîðìè ðåëüºôó, òàê³ ÿê ãîðè,  ïàãîðáè, é ð³â-

íèíè íàäàþòü  ïåðåâàãè  äëÿ  ðîçâèòêó  ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà òà òóðèçìó

Ïîçèòèâíèé ïðèðîäíèé  ïðèð³ñò  íàñåëåííÿ  îñîá-

ëèâî â  ðåã³îíàõ  òðàíñêîðäîííî¿  ñï³âïðàö³ Óêðà¿-

íè, Ñëîâà÷÷èíè òà Ïîëüù³

Íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ  ì³ñüêèõ  öåíòð³â,  òàêèõ ÿê Äåá-

ðåöåí, Å´åð,  Ì³øêîëüö, Í³ðåäüãàçà, Ñîëüíîê (Óãîð-

ùèíà),  Êîø³öå,   Ïðåøîâ   (Ñëîâà÷÷èíà),  Óæãîðîä, 

×åðí³âö³, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê (Óêðà¿íà), Ìàðàìóðåø, 

Áàéÿ Ìàðå, Ñàòó-Ìàðå, Áîòîøàí³ (Ðóìóí³ÿ) 

Òðàíñêîðäîíí³  åòí³÷í³  ãðóïè  ñòâîðþþòü  ñïðèÿò-

ëèâå ïîë³êóëüòóðíå  ñåðåäîâèùå äëÿ ð³çíèõ âèä³â 

êóëüòóðíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâí³ñòü  ö³ííèõ  ì³íåðàëüíèõ  ðåñóðñ³â â äåÿêèõ 

ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ

Ñïðèÿòëèâà â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ - â³äíîñíî 

âèñîêèé    êîåô³ö³ºíò   ïðîäóêòèâíîãî   íàñåëåííÿ 

ïðàöåçäàòíîãî â³êó  â äåÿêèõ  ÷àñòèíàõ  Êàðïàòñü-

êîãî ªâðîðåã³îíó

Íåäîë³êè

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàëîíàñåëåíèõ  òåðèòîð³é, ñ³ëüñü-

êî¿ ì³ñöåâîñò³ òà âåëèê³ ðîçðèâè ð³âíÿ  óðáàí³çàö³¿ 

ì³æ îñíîâíèìè öåíòðàìè

Ìàëà ãóñòîòà íàñåëåííÿ â äåÿêèõ ÷àñòèíàõ Êàðïàò-

ñüêîãî   ªâðîðåã³îíó,  ùî  ïðèçâîäèòü  äî  âèñîêèõ 

åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò  íà íàäàííÿ  êîìóíàëüíèõ 

ïîñëóã

Ã³ðñüêèé ðåëüºô îáìåæóº ³ ï³äâèùóº  âàðò³ñòü ðîç-

áóäîâè ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â  òà òðàíñïîðòíî-

ãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ íàñåëåíèìè  ïóíêòàìè,  îñîáëè-

âî â íàïðÿìêó Ï³âí³÷-Ï³âäåíü

Íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë âåëèêèõ ì³ñüêèõ  öåíòð³â 

ïðèçâîäèòü   äî   ïîëÿðèçàö³¿  òà  ì³æðåã³îíàëüíèõ 

äèñïðîïîðö³é

Íåãàòèâíèé ì³ãðàö³éíèé áàëàíñ, âèá³ðêîâà  ì³ãðà-

ö³ÿ 

Ïðèðîäíå  ñêîðî÷åííÿ   ÷èñåëüíîñò³   íàñåëåííÿ  â 

óãîðñüêèõ òà ðóìóíñüêèõ ðàéîíàõ òà â äåÿêèõ ðåã³-

îíàõ Óêðà¿íè

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³  ïðèêîðäîííèõ òåðè-

òîð³é Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, à òàêîæ ìîæëè-

âå ïîâåðíåííÿ åì³ãðàíò³â òà ìîëîäèõ ëþäåé, ùî 

âè¿õàëè â ³íø³ ðåã³îíè

Âèñîêèé   ðèçèê   ïðèðîäíèõ  êàòàêë³çì³â  ÷åðåç 

ñêëàäíó ìîðôîëîã³þ  ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü  ðåëüºôó 

(íàïðèêëàä, ã³ðñüê³ çñóâè,  åðîç³ÿ ñõèë³â, ïîâåí³)
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Áëèçüê³ñòü ³íøèõ òåðèòîð³é òðàíñêîðäîííî¿ ñï³â-

ïðàö³  çàáåçïå÷óº  ïîòåíö³éíå   ñï³âðîá³òíèöòâî, 

íàïðèêëàä, ÷åðåç ïðîãðàìè Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè 

òà ñòðàòåã³¿ ªÑ äëÿ Äóíàéñüêîãî ðåã³îíó

Çá³ëüøåííÿ  ÷àñòîòè  ïîãîäíèõ  àíîìàë³é  ÷åðåç 

çì³íè  êë³ìàòó  íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî

Òåíäåíö³ÿ  äîâãîñòðîêîâî¿   ïåðñïåêòèâè   ùîäî 

â³ä'ºìíîãî   ïðèðîäíîãî   ïðèðîñòó:  ñêîðî÷åííÿ 

÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ º ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ  â 

ïðèêîðäîíí³é  çîí³ – íàéá³ëüøå â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-

öåâîñò³

Ïðîãðåñóþ÷èé ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ

Çíà÷í³ ì³ãðàö³¿ ç ñ³ë äî ì³ñüêèõ ïîñåëåíü  ÷åðåç 

â³äñóòí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ  ìîæëèâîñòåé,  ïîñëóã 

òà ³íøèõ çðó÷íîñòåé, îñîáëèâî â ðàéîíàõ  ç  íå-

âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ì³ñüêèõ öåíòð³â 

Òðèâàëà ³íòåíñèâíà åì³ãðàö³ÿ ç  ªâðîðåã³îíó  äî 

á³ëüø ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í

3.2.2 Åêîíîì³êà, êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü òà ðèíîê ïðàö³

Ïåðåâàãè

Íåäàâíº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó á³ëüøîñò³  êðà¿í 

Êª ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ òà  åêîíîì³÷íî¿  êðèçè  (êð³ì 

óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíèõ  îñíîâíèõ  ãàëóçåé  ïðîìèñëî-

âîñò³ íà ïåâíèõ òåðèòîð³ÿõ Êª  (íàïðèêëàä,  ìåòà-

ëóðã³éíà, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ, íàôòîâà ïðîìèñëîâ³ñòü)

Âèíèêàþòü íîâ³ ïîëþñè çðîñòàííÿ,  ùî  ñïðèÿþòü 

ðîçâèòêó íîâèõ ãàëóçåé  ïðîìèñëîâîñò³  (íàïðèê-

ëàä, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿)

Äåøåâøà  îïëàòà  ïðàö³  â  ïîð³âíÿíí³  ç  ðåøòîþ 

÷àñòèíîþ ªâðîïè òà ÿê³ñíà ðîáî÷à  ñèëà  ç  õîðî-

øîþ îñâ³òîþ òà íàâè÷êàìè

Ð³çíîìàí³òíà åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà 

Íàÿâí³ñòü âàæëèâèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (íàïðèê-

ëàä, ë³ñîâ³ ðåñóðñè, ñèðîâèíà äëÿ  âèêîíàííÿ  áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò)

Âèñîêà ñïîæèâ÷à ÿê³ñòü ôðóêò³â,  âèíà  ì³æíàðîä-

íîãî âèçíàííÿ,  ö³íí³  äèêîðîñòó÷³  ïðîäóêòè  ë³ñó 

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü  ïðîìèñëîâèõ  çîí  òà  ïàðê³â  ÿê 

òåðèòîð³é,   ùî    ïðèâàáëþþòü   ³íâåñòîð³â   (êð³ì 

Óêðà¿íè,  äå  â³äïîâ³äíå  çàêîíîäàâñòâî äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ çàëó÷åííÿ  ³íâåñòî-

ð³â ç'ÿâèëîñÿ ëèøå íåùîäàâíî)

Âèñîêà ÷àñòêà íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó

Âåëèêà  ê³ëüê³ñòü   òóðèñòè÷íèõ   àòðàêö³é   (áàãàò³ 

ïðèðîäí³, áàëüíåîëîã³÷í³, êóëüòóðí³ òà  ëàíäøàôò-

í³ ö³ííîñò³, âåëèêà  ê³ëüê³ñòü  ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ 

ïàì'ÿòîê, ÷èñëåíí³ êóðîðòè òîùî)

²ñíóâàííÿ îá'ºêò³â ïåðâèííèõ ïðîìèñëîâèõ òà òó-

ðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â 

Âèñîêà ÷àñòêà ëþäåé  ç âèùîþ îñâ³òîþ (îñîáëèâî 

â Óêðà¿í³ ³ Ðóìóí³¿)

Íåäîë³êè

Êª ðîçòàøîâàíèé â³äíîñíî  äàëåêî  â³ä  òðàäèö³é-

íèõ  åêîíîì³÷íèõ îñåé, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ªâðîï³

Âèñîêà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ³ç  âèêîðèñòàííÿì  çàñ-

òàð³ëî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é

Íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Îáìåæåíà ñïðîìîæí³ñòü  äëÿ  çàëó÷åííÿ  êàï³òàëó, 

íèçüêèé (çîâí³øí³é) ð³âåíü ³íâåñòèö³é 

Äåÿê³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçü-

êèì   ð³âíåì  åêîíîì³÷íî¿   åôåêòèâíîñò³  (îñíîâí³ 

ïðè÷èíè: íåäîñòàòíüî  ðîçâèíåíà  ³íôðàñòðóêòóðà, 

íåâèã³äíå ðîçòàøóâàííÿ,  íèçüêèé ð³âåíü  àáî  â³ä-

ñóòí³ñòü á³çíåñ-ïîñëóã)

Îñíîâí³  åêîíîì³÷í³  ïîêàçíèêè  ìàþòü íèçüêó äî-

äàíó âàðò³ñòü (ñ³ëüñüêå  ³  ë³ñîâå  ãîñïîäàðñòâà, ðè-

áîëîâëÿ, òîðã³âëÿ òà ñóïóòí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè)

Íèçüêèé  ³ííîâàö³éíèé  ïîòåíö³àë ãðîìàäñüêîãî òà 

ïðèâàòíîãî   ñåêòîð³â,   íèçüêèé  ð³âåíü  ðåàë³çàö³¿ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, äîñèòü íèçüêèé  ñòóï³íü âè-

êîíàííÿ  ³ííîâàö³éíèõ  ïðîåêò³â,  íèçüêå  çàáåçïå-

÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèìè íîó-õàó òà  ³íôîðìàö³éíèìè 

êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè  (òåõíîëîã³÷íèé  òà 

íàóêîâèé çàñò³é, íèçüêà  ³íòåíñèâí³ñòü  äîñë³äæåíü 

òà ³ííîâàö³é)

Íèçüêà ³íòåíñèâí³ñòü  òðàíñêîðäîííî¿  òîðã³âë³  íà 

òåðèòîð³¿ Êª

Íåäîñòàòí³é   ð³âåíü   òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³ò- 

íèöòâà â ñôåð³ á³çíåñó ³ ìàðêåòèíãó

Ïèòîìà ÷àñòêà  ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî  á³çíåñó  â  Êª 

çíà÷íî íèæ÷à çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ªÑ

Êîìá³íàö³ÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÏ) ç 

îáìåæåíîþ  êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ  ³  ñåðåäí³õ 

ï³äïðèºìñòâ,  âèñîêèé  ðèçèê,  íåâåëèêèé  âëàñíèé 

êàï³òàë, îáìåæåí³  ðåñóðñè  äëÿ  íàóêîâèõ  äîñë³ä-

æåíü, íèçüêèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
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Ìîæëèâîñò³

Ðîçì³ð ðèíêó Êª ÿâëÿº ñîáîþ ïðèáëèçíî 16 ì³ëü-

éîí³â ñïîæèâà÷³â.  

Ïîçèòèâíà  äèíàì³êà  ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ 

2012 ðîêó.

Çàãðîçè

Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå çíàþòü  òðàíñêîðäîí-

íèõ ðèíê³â ³ ä³ëîâèõ ìîæëèâîñòåé ÷åðåç íåäîñòàò-

í³é  ð³âåíü   äîñòóïó  äî  áàãàòîìîâíî¿  ³íôîðìàö³¿ 

ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà  ãðî-

ìàäÿí.

Ñëàáîðîçâèíåíèé  á³çíåñ  íå  ï³äòðèìóº  ðîçâèòîê

³íôðàñòðóêòóðè

Ñëàáêèé ìàðêåòèíã Êª 

Ðåã³îíàëüíà  òóðèñòè÷íà  ñòðàòåã³ÿ  íå  óçãîäæåíà ³ 

íå òðàíñôîðìóºòüñÿ â ì³æðåã³îíàëüíó

Íèçüêèé ð³âåíü òóðèñòè÷íî¿  ³íôðàñòðóêòóðè,  ïðî-

äóêò³â òà ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ

Ñëàáêèé  ìàðêåòèíã  òà  ïðîìîö³ÿ  ÿê  òóðèñòè÷íèõ 

ìàðøðóò³â,  òàê  ³  ñï³ëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 

òóðèçìó

Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òóðèñò³â º â³äíîñíî  íåâåëèêà, 

çà âèíÿòêîì òðàíçèòíèõ ïîòîê³â

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü  åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-

íÿ º â³äíîñíî íåâåëèêîþ

Â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (òàêîæ ïðèõî-

âàíå áåçðîá³òòÿ, íå â³äîáðàæåíå  â  îô³ö³éí³é  ñòà-

òèñòèö³ - îñîáëèâî â Óêðà¿í³)

Äóæå  íèçüêèé  êîåô³ö³ºíò  íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî â 

íàóêîâî-äîñë³äíèõ  òà  ³ííîâàö³éíèõ ñôåðàõ, ñëàá-

êà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü  êîìïàí³é,  çàñíîâàíèõ â 

Êª

Âèñîêà ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâîãî áåçðîá³òòÿ,  íåçáà-

ëàíñîâàí³ñòü çàéíÿòîñò³ ç îãëÿäó  íà òàê³  ÷èííèêè: 

â³ê, ñòàòü, îñâ³òà

Çàëåæí³ñòü Êª â³ä ââåçåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèðîâèíè 

(îñîáëèâî åíåðã³¿ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â)

Íèçüêèé ð³âåíü  ³íòåãðàö³¿  åêîíîì³êè  Óêðà¿íè  äî 

ñòàíäàðò³â ªÑ

Íåñòà÷à îáîðîòíîãî êàï³òàëó ìàëîãî á³çíåñó  ³  íè-

çüêèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ðîçóìíà ñïåö³àë³çàö³ÿ âëàñíèõ ñåêòîð³â  ïåðåäî-

âîãî äîñâ³äó íà òåðèòîð³¿ Êª (íàïðèêëàä, òóðèçì, 

äåðåâîîáðîáêà,   åíåðãåòèêà,    ðîáîòîòåõí³êà   é 

àâòîìàòèêà,  ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³  òåõíî-

ëîã³¿, òâîð÷à ³íäóñòð³ÿ)

Ìîæëèâîñò³,  ïîâ'ÿçàí³  ç³  ñòàòóñîì  êðà¿í-÷ëåí³â 

ªÑ Óãîðùèíè, Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè,  Ðóìóí³¿ (ïðè-

âàáëèâ³ñòü  äëÿ  ³íîçåìíèõ  ³íâåñòèö³é,  ºâðîïåé-

ñüê³ ñòðóêòóðí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè  òà  H2020) 

òà ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ 

òà ªÑ

Äîñòóïí³ñòü îñíîâíèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó  òåðè-

òîð³é Êª, ùî º íà òåðèòîð³¿ äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ. 

Íàéá³ëüøèé  ïîòåíö³àë   çðîñòàííÿ  òîðã³âë³  ì³æ 

ªÑ òà Óêðà¿íîþ

Ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ ³  íåð³âíîì³ðíîãî  ðîçâèòêó  ì³ñü-

êèõ ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 

Òðèâàëà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â  Óêðà¿í³  çàâ-

äàº øêîäè åêîíîì³ö³ Êª

Íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî íå-

ãàòèâíî âïëèâàþòü  íà á³çíåñ-ñåðåäîâèùå, çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòîê òðàíñêîð-

äîííîãî ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà  

Ñòàë³  àäì³í³ñòðàòèâí³  çîáîâ'ÿçàííÿ ³ áðàê äîâ³-

ðè ïåðåøêîäæàþòü øèðø³é ñï³âïðàö³  ó  ñôåðàõ 

á³çíåñó 

Ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ ùîäî ïðèºäíàííÿ Ðóìóí³¿ 

äî Øåíãåíñüêî¿ çîíè
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Íàéá³ëüøèé  ïîòåíö³àë   çðîñòàííÿ  òîðã³âë³  ì³æ 

ªÑ òà Óêðà¿íîþ 

²íø³ êðà¿íè-äîíîðè çá³ëüøóþòü ô³íàíñîâó  äîïî-

ìîãó ïðîãðàì â Óêðà¿í³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà åêîíî-

ì³÷í³ ðåôîðìè òà ì³ñöåâèé  åêîíîì³÷íèé  ðîçâè-

òîê

Ïîòåíö³àë  äëÿ  ðîçâèòêó   ëîã³ñòè÷íèõ   ôóíêö³é, 

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òðàíçèòíèì ðîçòàøóâàííÿì Êª

Á³ëüøà äîäàíà âàðò³ñòü ç  òðàíñêîðäîííîãî  ñï³â-

ðîá³òíèöòâà äëÿ êîìïàí³é òà ì³æãàëóçåâîãî  ðîç-

âèòêó ³ííîâàö³é ó ñï³âïðàö³  á³çíåñó  òà  íàóêîâî-

äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é

Êóëüòóðà êîð³ííèõ  íàðîä³â  ³  òðàäèö³éí³  çàñîáè 

³ñíóâàííÿ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ  ðîçâèò-

êó ³íøèõ ãàëóçåé, íàïðèêëàä,  êðåàòèâíî¿  åêîíî-

ì³êè

Ï³äâèùåííÿ òðàíñêîðäîííèõ êîíòàêò³â  òà  êîìó-

í³êàö³é íà ä³ëîâîìó ð³âí³

Ïîäàëüøå çàëó÷åííÿ â òðàíñêîðäîííèõ ìåðåæàõ 

(á³çíåñ, îñâ³òà, R & D, ³ííîâàö³¿)

Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà çì³ñòó  ó  ñòâî-

ðåíí³ íîâèõ ìîæëèâîñòåé

Ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó ïîòåíö³éíèõ  ³íâåñòîð³â  íà 

òåðèòîð³¿ Êª

Ïîòåíö³éíå çá³ëüøåííÿ  ê³ëüêîñò³  ³íîçåìíèõ  òó-

ðèñò³â, à òàêîæ çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ  äî  äîòè÷íèõ 

òóðèçìó íàïðÿìê³â 

Çðîñòàííÿ  ³íòåðåñó  ð³çíèõ  ãðóï  ó  ñïîæèâàíí³/

ïðèäáàíí³ ì³ñöåâèõ òà îðãàí³÷íèõ õàð÷îâèõ ïðî-

äóêò³â

Ðîçâèòîê    ³ííîâàö³éíî¿,    âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ 

ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ îáì³í ÷åðåç  íàö³îíàëüí³  ïðî-

ãðàìè òà ïðîãðàìè ªÑ

Êðàùå ³íòåãðîâàíèé ðèíîê ïðàö³ Êª, ùî ïðèçâå-

äå äî á³ëüøèõ ìîæëèâîñòåé çàéíÿòîñò³  (âêëþ÷à-

þ÷è ðîáîòó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó),  çíèæåííÿ 

áåçðîá³òòÿ (âêëþ÷àþ÷è áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³) 

òà ðèçèêó ñîö³àëüíî¿ ³çîëÿö³¿

Ñöåíàð³¿ äëÿ çì³íè  â  ê³ëüêîñò³  ðîáî÷îãî  íàñå-

ëåííÿ ì³æ 2005 òà 2050 ðð. ïðîãíîçóþòü  âèñîêå 

ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî 2050 ðîêó. 

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåïîíè òà  â³äñóòí³ñòü  óçãîä-

æåííÿ óìîâ çàéíÿòîñò³ îáìåæóþòü  â³ëüíèé  ðóõ 

ðîáî÷î¿ ñèëè 

Íåïîâ'ÿçàí³ñòü  îñâ³òíüî¿   ïðîãðàìè  ³  ðîçâèòêó 

á³çíåñó   çá³ëüøóº   áåçðîá³òòÿ   ñåðåä   ìîëîäèõ 

ëþäåé

Âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðèêîðäîííèìè  îáëàñ-

òÿìè  ÷åðåç  áëèçüêèé ïåðåë³ê  òîâàð³â  ³  ïîñëóã 

(íàïðèêëàä,  ó ãàëóç³  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî  òà 

òóðèñòè÷íîãî ñåêòîð³â)

Ïîäàëüøèé «âèò³ê ì³çê³â» - åì³ãðàö³ÿ  êâàë³ô³êî-

âàíèõ ôàõ³âö³â äî ³íøèõ ðåã³îí³â ³ çà êîðäîí

Òðèâàëà òà óñêëàäíåíà ñèòóàö³ÿ ùîäî  ºâðîïåé-

ñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè

3.2.3 Ãðîìàäñüê³ ïîñëóãè, ³íôðàñòðóêòóðà òà òðàíñïîðò 

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Äîáðå   ðîçâèíåí³   ìåðåæ³   àâòîìîá³ëüíèõ  òà 

çàë³çíè÷íèõ  øëÿõ³â  (çà  âèíÿòêîì  óêðà¿íñüêî¿ 

÷àñòèíè) 

Àäì³í³ñòðàòèâíî - òåðèòîð³àëüíà    ðåôîðìà    â 

Óêðà¿í³  ñòâîðèòü   ïåðåäóìîâè   äëÿ   ðîçâèòêó 

ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â,  ³íâåñòèö³é  ³  àêòèâ³çóº 

òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî

Ìåðåæà   àâòîñòðàä   ³ñòîòíî   ðîçøèðèëàñü   çà 

îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, ñïðèÿþ÷è  êðàùîìó  âíóò-

ð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó äîñòóïó

Òðàíñêîðäîííà   äîñòóïí³ñòü   íà   óêðà¿íñüêîìó 

êîðäîí³ îáìåæåíà: ïîâ³ëüíå ïðîñóâàííÿ, íåäîñ-

òàòíÿ ù³ëüí³ñòü ïóíêò³â  ïðèêîðäîííîãî ïðîïóñ-

êó 

ßê³ñòü ³ ù³ëüí³ñòü  äîðîæíüî¿  ìåðåæ³  íåçàäîâ³-

ëüíà - öÿ  ïðîáëåìà   îñîáëèâî   àêòóàëüíà   äëÿ 

Óêðà¿íè, àëå íåãàòèâíî âïëèâàº íà âåñü ïðèêîð-

äîííèé ìàêðîðåã³îí.

Â³äñóòí³ñòü âàæëèâî¿ äëÿ  ªÑ  ìåðåæ³  àâòîäîð³ã, 

çàë³çíèöü, îñîáëèâî â íàïðÿìêó  Ï³âí³÷-Ï³âäåíü 
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Õîðîøà  ìåðåæà  åíåðãîïîñòà÷àííÿ  äëÿ  ìåø-

êàíö³â

ßê³ñíèé äîñòóï äî ìåðåæ³ ³íòåðíåò  (ç âèêîðèñ-

òàííÿì øèðîêîñìóãîâèõ òåõíîëîã³é),  îñîáëèâî 

íà ì³ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ

Íåçâàæàþ÷è íà íåâèñîê³  ïîêàçíèêè  ³íôîðìà-

ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é  (²ÊÒ),  íàÿâí³ 

÷³òêî ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ (÷àñòêà îñ³á, ÿê³ ðåãó-

ëÿðíî  êîðèñòóþòüñÿ  ²íòåðíåòîì  çá³ëüøóºòüñÿ 

â ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿)

²ñíóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ  êîðèñòóâàííÿ  ïîñëó-

ãàìè àåðîïîðò³â â Êª

íà òåðèòîð³¿  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó (òðàíñ'-

ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³)

Â³äñóòí³ñòü òðàíñêîðäîííèõ àâòîñòðàä,  ùî  çâ'ÿ-

çóâàëè á âåëèê³ ì³ñòà

Íèçüêà êîãåðåíòí³ñòü òðàíñïîðòíî¿  ³íôðàñòðóê-

òóðè ì³æ ðåã³îíàìè òà  ñëàáêå  àâòîáóñíå/çàë³ç-

íè÷íå  ñïîëó÷åííÿ   àáî  íåðåãóëÿðí³ñòü  ñïîëó-

÷åííÿ

Íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü òà  ê³ëüê³ñòü  ìàëèõ  äîð³ã,  ùî 

ç'ºäíóþòü ñåëèùà â ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ 

Íèçüêà  ÿê³ñòü  çàë³çíè÷íî¿  ³íôðàñòðóêòóðè, â³ä-

ì³ííîñò³  ó  øèðèí³  êîë³é ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøè-

ìè ÷àñòèíàìè Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

Çìåíøåííÿ çàë³çíè÷íîãî  ñïîëó÷åííÿ,  â³äíîñíî 

íèçüêà ê³ëüê³ñòü òðàíñêîðäîííîãî  ðóõó  ïî¿çä³â, 

ïàñàæèðñüêå  ïåðåâåçåííÿ  çàë³çíè÷íèì  òðàíñ-

ïîðòîì ïîâ³ëüíå òà íèçüêî¿ ÿêîñò³

×àñòêîâî â³äñóòí³ âîäîïðîâ³äí³  òà  êàíàë³çàö³é-

í³  ìåðåæ³,   îñîáëèâî   ó   ñ³ëüñüê³é   ì³ñöåâîñò³, 

âêëþ÷àþ÷è  â³äñóòí³ñòü  î÷èñíèõ  ñïîðóä  (îñîá-

ëèâî â Óêðà¿í³)

Äåô³öèò åíåðã³¿, çàëåæí³ñòü  â³ä  â³ääàëåíî¿  ïå-

ðåäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ ïàëèâà 

Òåõíîëîã³÷íå  çàñòàð³âàííÿ  ìåðåæ  òðàíñïîðòó-

âàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â óêðà¿íñüê³é ÷àñòèí³ Êàð-

ïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

Íåäîñòàòí³é  äîñòóï  äî  êîìóíàëüíèõ  ïîñëóã  â 

ìàëèõ ³  ïåðèôåð³éíèõ ïîñåëåííÿõ

Äóæå îáìåæåíå ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ ç Êàðïàò-

ñüêèì ªâðîðåã³îíîì, îñîáëèâî äî ñòîëèöü  Êàð-

ïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

Çàñòàð³ëà àåðîïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, îñîáëè-

âî â ðóìóíñüê³é òà óêðà¿íñüê³é ÷àñòèí³ Êàðïàò-

ñüêîãî ªâðîðåã³îíó

Ïîêàçíèêè  ³íôîðìàö³éíî - êîìóí³êàö³éíèõ  òåõ-

íîëîã³é íèæ÷³, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ, ³  ïîêàçó-

þòü âèñîêó âíóòð³øíþ äèñïðîïîðö³þ

Ñëàáî ðîçâèíåíà  ìóëüòèìîäàëüíà  òðàíñïîðòíà 

ñèñòåìà,   â³äñóòí³ñòü   íà  êîðäîí³  òðàíñïîðòíî-

ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â 

Áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â  äëÿ  ðîçâèòêó  ³íôðà-

ñòðóêòóðè íà îêðåìèõ  òåðèòîð³ÿõ  Êàðïàòñüêîãî 

ªâðîðåã³îíó

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Ïîêðàùåííÿ  Òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿  òðàíñïîðòíî¿ 

ìåðåæ³ òà ïîêðàùåííÿ  ¿¿  äîñòóïíîñò³ º ïð³îðè-

òåòíèìè â îñòàíí³ ðîêè â ìåæàõ ªÑ 

Ïðîòÿãîì  2014-2020 ðð.  ïðîãðàìè  ªÑ  ï³äòðè-

ìàþòü  ðîçâèòîê  ³íôðàñòðóêòóðè  îñîáëèâî   íà 

òåðèòîð³¿ Êª (â ìåæàõ ªÑ)

²ñíóþòü ïëàíè íà ðîçáóäîâó ìåðåæ³ àâòîøëÿõ³â 

Ïîë³òè÷íà  íåñòàá³ëüí³ñòü ³  ì³æíàö³îíàëüí³ êîí-
ôë³êòè àáî  íàïðóæåííÿ  ìîæóòü  áåçïîñåðåäíüî 
çàãðîæóâàòè   çíà÷íèì   ³íâåñòèö³ÿì  â  ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîâãîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³
Çàïëàíîâàí³  ìåðåæ³  àâòîøëÿõ³â òà ìàëèõ äîð³ã 
íå   ðîçâèâàþòüñÿ  -   äîñòóïí³ñòü    Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó ³ ì³æíàðîäíå  ñïîëó÷åííÿ  â  ìåæàõ 
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Ðîçðîáêà ìóëüòèìîäàëüíèõ ñèñòåì  ïåðåâåçåíü 

â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ  ðåã³îíàõ  ³  òóðèñòè÷-

íèõ ãàëóçÿõ

Óäîñêîíàëåííÿ  ìåðåæ³   âåëîñèïåäíèõ  øëÿõ³â 

îñîáëèâî ÷åðåç êîðäîíè

Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó íå ïîêðàùåíî 

Ðîçâèòîê  çàë³çíè÷íîãî  ñïîëó÷åííÿ ìàº íèçüêèé 

ïð³îðèòåò ñåðåä óðÿäîâö³â äåðæàâíî¿ âëàäè

3.2.4 Âðÿäóâàííÿ òà äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ðîçá³æíîñò³   â   çàêîíîäàâ÷³é   òà   ³íñòèòóö³éí³é 

ñèñòåìàõ, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê  òðàíñêîðäîí-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â  Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³-

îí³

Àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð'ºðè,  áþðîêðàò³ÿ  ³  íåãíó÷ê³ 

áþäæåòí³ ðàìêè îáìåæóþòü  ïðèâàáëèâ³ñòü  äëÿ 

ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Â³äñóòí³ñòü ³íñòðóìåíò³â òà ðåñóðñ³â  (ïåðåâàæíî 

ô³íàíñîâèõ)  äëÿ  íàö³îíàëüíî¿  òà  ðåã³îíàëüíî¿ 

ñï³âïðàö³, çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â 

Íèçüêèé  ð³âåíü  êîîðäèíàö³¿   òðàíñêîðäîííîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà 

Íåäîñòàòíÿ  ê³ëüê³ñòü  óêðà¿íñüêèõ  êîíñóëüñòâ  ó 

Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îí³, ùî  íåãàòèâíî  âïëè-

âàº íà ôîðìóâàííÿ  ì³æîñîáèñò³ñíèõ òà ä³ëîâèõ 

êîíòàêò³â ç îáîõ áîê³â Øåíãåíñüêîãî êîðäîíó

Íèçüêèé ð³âåíü  çíàííÿ  ³íîçåìíèõ  ìîâ  ãðîìà-

äÿí ñåðåäíüîãî â³êó 

Áðàêóº çíàíü  ïðî  ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîòåíö³àë 

Êàðïàòñüêîãî    ªâðîðåã³îíó   ñåðåä   ñëóæáîâö³â 

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ñèñòåìàìè  äåðæàâíîãî 

óïðàâë³ííÿ  êðà¿í,  ùî  çàëó÷åí³  â   Êàðïàòñüêèé 

ªâðîðåã³îí.

Ðîçá³æíîñò³ â ïðàâîâèõ çàñàäàõ êðà¿í Êàðïàòñü-

êîãî ªâðîðåã³îíó

Â³äïîâ³äí³  äîáð³  ïîë³òè÷í³  òà åêîíîì³÷í³ ñòî-

ñóíêè ì³æ êðà¿íàìè Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó 

²ñíóþ÷à äîâãîñòðîêîâà  ðåã³îíàëüíà  ñï³âïðàöÿ 

òà ñï³âïðàöÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³,  ùî  ï³äòðèìó-

ºòüñÿ íà îñíîâ³ äâîñòîðîíí³õ  òà  áàãàòîñòîðîí-

í³õ óãîä 

Õîðîøèé äîñâ³ä ó ñï³âïðàö³  ç  ïðîãðàìàìè ªÑ 

(òàêîæ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³) íà öåíòðàëü-

íîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó  ð³âíÿõ  äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîãî  óïðàâ-

ë³ííÿ (öåíòðàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî  òà ì³ñöåâî-

ãî) â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè

Ìèíóëîð³÷íå ïîë³ïøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñ-

öåâîãî ñòðàòåã³÷íîãî  ïëàíóâàííÿ  òàêîæ  ôîêó-

ñóâàëîñÿ   íà   âäîñêîíàëåíí³   òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Íåñïðèÿòëèâà  ãåîïîë³òè÷íà  ñèòóàö³ÿ,   ïîë³òè÷íà 

íåñòàá³ëüí³ñòü  ³  ì³æíàö³îíàëüí³   êîíôë³êòè  àáî 

íàïðóæåííÿ ìîæóòü  â³äâîë³êòè  óâàãó  â³ä  òðàíñ-

êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Ðåã³îíàëüí³  òà  ì³ñöåâ³  óðÿäè ïðèä³ëÿþòü á³ëüøå 

óâàãè ñâîºìó âíóòð³øíüîìó ðîçâèòêó,  à  íå òðàíñ-

êîðäîíí³é ñï³âïðàö³

Ìîâíèé áàð'ºð ó ñï³ëêóâàíí³  ì³æ  ð³çíèìè  íàö³î-

íàëüíèìè ³ åòí³÷íèìè ãðóïàìè Êª 

Â³äñóòí³ñòü  ïîëüñüêî¿ ÷àñòèíè Êª ó áàãàòîñòîðîí-

í³é ïðîãðàì³ ªâðîïåéñüêîãî  ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñò-

âà òà ïàðòíåðñòâà ª²ÑÏ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ 

Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà  íà  2014-

2020 ðîêè - ïåðåøêîäà  äëÿ  ðîçâèòêó  áàãàòîñòî-

ðîííüî¿ ñï³âïðàö³  ³ç  òåõíîëîã³ºþ âäîñêîíàëåííÿ 

Ï³äïèñàííÿ íîâî¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ  ì³æ  ªÑ 

òà Óêðà¿íîþ,  ïðîäîâæåííÿ  ñèñòåìíî¿  àäì³í³ñ-

òðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³

Âèð³âíþâàííÿ  çàêîíîäàâ÷î¿   òà  ³íñòèòóö³éíî¿ 

ñèñòåì ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ

Âäîñêîíàëåííÿ   ñï³âðîá³òíèöòâà   ó   öèâ³ëüí³é 

ñôåð³ òà ðîçâèòîê íåóðÿäîâîãî ñåêòîðó

Ðîçðîáêà  êîìï'þòåðíî-³íôîðìàö³éíèõ   òåõíî-

ëîã³é  çàáåçïå÷óº  ð³øåííÿ  äëÿ  ñï³âïðàö³  áåç 

îñîáèñòèõ çóñòð³÷åé  ³  ïî¿çäîê  äëÿ  ìåøêàíö³â 

âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òåðèòîð³é

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðî-

á³òíèöòâà íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ïëàí³â òà  ³íñòèòó-

ö³éíîãî ðîçâèòêó

Êðàùà  ñòàë³ñòü  äîâãîñòðîêîâî¿   ³íñòèòóö³éíî¿ 
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ó Êª

Îáìåæåíå çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè òà  ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî âèð³øåííÿ  ïðîáëåì  Êª 

÷åðåç â³äñóòí³ñòü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â  âëàäè  ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³âíÿõ ðàéîí³â ³ îáëà-

ñòåé â Óêðà¿í³  

ñï³âïðàö³ (íàïðèêëàä,  øëÿõîì  ñòâîðåííÿ  ñï³-

ëüíèõ ïðîòîêîë³â  àáî  óçãîäæåííÿ íà íàö³îíà-

ëüíèõ   ð³âíÿõ)   çá³ëüøóº   äîâ³ðó  ³  âíóòð³øíþ 

óçãîäæåí³ñòü Êª

Ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ì³ñöåâèìè  îðãàíàìè 

ñàìîâðÿäóâàííÿ â Êª

3.2.5 Íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, êë³ìàòè÷í³ çì³íè òà åíåðãåòèêà

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Äåãðàäàö³ÿ  ïðèðîäíèõ  ö³ííîñòåé  (âîäè, ´ðóíòó) 

âíàñë³äîê ïðîöåñ³â  óðáàí³çàö³³,  òóðèçìó  òà  ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çíà÷íå  çàáðóäíåííÿ   ïîâ³òðÿ  íàâêîëî  âåëèêèõ 

ì³ñò òà ïîáëèçó ãîëîâíèõ äîð³ã

Çàáðóäíåííÿ ï³äçåìíèõ âîä ÷åðåç  â³äõîäè,  òîê-

ñèíè, à òàêîæ í³òðàòè ³ í³òðèòè,  ñïðè÷èíåíå ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè äåãðàäàö³¿  ´ðóíò³â º åðî-

ç³¿ ´ðóíò³â ÷åðåç â³òåð/âîäó, ñåëåâ³  çñóâè,  ïîñóõè 

òà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí 

Íåïîâíà  òåõí³÷íà   òà   á³îëîã³÷íà  ðåêóëüòèâàö³ÿ 

åêîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ

Íåäîñòàòíÿ ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ  óòèë³çàö³¿ â³äõî-

ä³â òà î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä

×àñòêà ïåðåðîáëåíèõ òâåðäèõ  ïîáóòîâèõ  â³äõî-

ä³â º íèæ÷îþ çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ªÑ

Íåäîñòàòíº ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ,  ïðîãðàìóâàííÿ, 

óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü  ó  ñôåð³  îõîðîíè íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

Ðèçèê ïîâåíåé â äåÿêèõ ÷àñòèíàõ  Êª  º  âèñîêèì

Âîäîçá³ðí³   ïëîù³  íå  çàê³í÷óþòüñÿ  íà  êîðäîí³, 

÷àñò³ ðèçèêè  òà  çáèòêè  ïîòðåáóþòü  ñï³âïðàö³  ó 

ñôåð³ ìåíåäæìåíòó 

Íåäîñòàòí³ ïðîòèïàâîäêîâ³  ñèñòåìè çàõèñòó íàâ-

êîëî îêðåìèõ ñåëèù ³ ñ³ë

Íèçüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿  ñâ³äîìîñò³  ìåøêàí-

ö³â, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 

Âèðîáíèöòâî åíåðã³¿  íà  îñíîâ³  âèäîáóâíèõ  ðå-

ñóðñ³â, çîêðåìà â Óãîðùèí³, Ïîëüù³ òà Óêðà¿í³

Â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíèõ  çàãàëüíèõ ñòàíäàðò³â òðàíñ-

êîðäîííî¿ ñèñòåìè ç  íàäçâè÷àéíèõ  ñèòóàö³é  íà 

âèïàäîê ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô

Á³ëüø³ñòü äåðæàâ ³ ðåã³îí³â Êª ñòèêàþòüñÿ  ç  óñå-

ðåäíåíèì íåãàòèâíèì âïëèâîì êë³ìàòè÷íèõ çì³í  

ïðè íèçüê³é àäàïòèâí³é çäàòíîñò³  äî  òàêèõ  çì³í  

Íèçüêà    åíåðãîåôåêòèâí³ñòü   ïðîìèñëîâîñò³   òà 

íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü  åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  çàõîä³â 

îñîáëèâî â óêðà¿íñüê³é ÷àñòèí³ ìàêðîðåã³îíó

Âèñîêà ÿê³ñòü ïðèðîäíèõ  îá'ºêò³â  òà  á³îð³çíî-

ìàí³òòÿ åêîñèñòåì, âêë. âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèðî-

äîîõîðîííèõ  òåðèòîð³é,   ðåçóëüòàòîì   ÷îãî   º 

îñîáëèâå ïðèðîäíå çíà÷åííÿ 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðèðîäíèõ  îá'ºêò³â  òà  åêîñèñ-

òåì: ã³ðñüê³, ð³âíèíí³ ³ çàïëàâí³ ë³ñè,  àëüï³éñüê³ 

ëóêè, ëóêè, ð³÷êè ³ îçåðà,  ã³ðñüê³  òà  íèçüêîã³ðí³ 

áîëîòà

Òåðèòîð³ÿ ìàº  áàãàòó  ñï³ëüíó  âîäíó  áàçó  (ïî-

âåðõíåâ³ ³ ï³äçåìí³ âîäè)

Íèçüêèé ð³âåíü çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ (îñîáëèâî 

ó ìàëèõ ì³ñòàõ òà ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³)

Õîðîø³ óìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà çåëåíî¿ åíåðã³¿ 

òà    âïðîâàäæåííÿ    â³äíîâëþâàëüíèõ  äæåðåë 

åíåðã³¿:   ã³äðî-,   ñîíÿ÷íî¿   òà  â³òðîâî¿  åíåðã³¿, 

åíåðã³¿ á³îìàñè, òîùî

Òðàíñêîðäîíí³  äîãîâîðè  óïðàâë³ííÿ  âîäíèìè 

ðåñóðñàìè çàáåçïå÷óþòü ïîïåðåäæåííÿ  òà ñï³-

ëüíå  ðîçñë³äóâàííÿ  íå÷èñëåííèõ  âèïàäêîâèõ 

çàáðóäíåíü ïðèðîäíèõ âîä 

Íàÿâí³ñòü âèñîêî¿ ÿêîñò³ çåìåëü  ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, îðíèõ  çåìåëü òà ïàñî-

âèù

Ïëîùà áàãàòà  íà  ë³ñè  (çà  âèíÿòêîì  óãîðñüêî¿ 

÷àñòèíè)

Íàÿâí³ óãîäè òà óñâ³äîìëåííÿ  íåîáõ³äíîñò³ ò³ñ-

íî¿ ñï³âïðàö³ â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ â  ðàì-

êàõ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ó Êª. 
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Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà òà ïðàâîâà áàçà  ùîäî  äî-

òàö³é äëÿ âèðîáíèöòâà çåëåíî¿ åíåðãåòèêè 

Âíàñë³äîê íåãàòèâíèõ êë³ìàòè÷íèõ  ïðîöåñ³â,  ðè-

çèêè åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè çðîñòàþòü

Ïîñèëåííÿ ëþäñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³  â  ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîìó, òðàíñïîðòíîìó, ³íäóñòð³àëüíîìó,  òóðè-

ñòè÷íîìó ñåêòîðàõ, ìîæå çàãðîæóâàòè ïðèðîä³

Íèçüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é  òà  â³äñóò-

í³ñòü ºäèíî¿ ñõåìè  ³íâåñòèö³éíî¿  ï³äòðèìêè  åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîåêò³â 

Âèñîêà ö³íà àëüòåðíàòèâíèõ  òà  â³äíîâëþâàëüíèõ 

äæåðåë åíåðã³¿

Íåñïðèÿòëèâ³   çì³íè   íàö³îíàëüíî¿   ïðàâîâî¿  òà 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿   ñèñòåìè  ùîäî  íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà  ìîæå çàâàäèòè á³ëüø øèðîêî-

ìó âèêîðèñòàííþ â³äíîâëþâàíèõ  äæåðåë  åíåðã³¿

Íåâèêîðèñòîâóâàí³ â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ 

ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ  çàëåæíîñò³ Êª ó 

ñïîæèâàíí³ åíåðã³¿

Íåêîíòðîëüîâàíå  âèêîðèñòàííÿ  òåðìàëüíèõ  âîä 

ìîæå  ñïðè÷èíèòè  íàäì³ðíå  ¿õ  âèêîðèñòàííÿ  òà 

çìåíøåííÿ çàïàñ³â

Êîøòè  ªÑ  äîñòóïí³  äëÿ  ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè 

íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà,  ðîçâèòêó  êîìóíà-

ëüíî¿    ³íôðàñòðóêòóðè,   åíåðãîçáåðåæåííÿ    òà 

âèðîáíèöòâà «çåëåíî¿ åíåðã³¿» 

Ñïðèÿòëèâ³  çì³íè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ

ªÑ ùîäî â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 

Íàö³îíàëüí³  òà  ïðÿì³  çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ ó çå-

ëåíó åíåðãåòèêó  (îñîáëèâî  ñîíÿ÷íó  òà  â³òðîâó 

åíåðãåòèêó)

Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ â³äíîâ-

ëþâàíèõ  äæåðåë  åíåðã³¿ - ãåîòåðìàëüíî¿  â³òðî-

âî¿ òà  ñîíÿ÷íî¿  åíåðã³¿,  åíåðã³¿  á³îìàñè,  ã³äðî-

åëåêòðîñòàíö³é

Ï³äâèùåííÿ  åôåêòèâíîñò³  åêîëîã³÷íèõ  òà  ïðè-

ðîäîîõîðîííèõ ³í³ö³àòèâ

Ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí ç ïèòàíü  íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

Äîòðèìàííÿ âëàäîþ åôåêòèâíî¿  ïîë³òèêè  ùîäî 

íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà  òà  ïî-

ì'ÿêøåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà çì³íè  êë³-

ìàòó 

Àêòèâ³çàö³ÿ  ñï³âðîá³òíèöòâà  ì³æ   ïðèðîäîîõî-

ðîííèì òà ïðîìèñëîâèì ñåêòîðàìè

²í³ö³àòèâè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ    ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ   ðåñóðñ³â   òà 

÷àñòêà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë  åíåðã³¿  ó  âèðîá-

íèöòâ³

Ï³äïèñàííÿ   óãîäè   ïðî   àñîö³àö³þ   ì³æ  ªÑ  òà 

Óêðà¿íîþ, íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî  çàêîíîäàâ-

ñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ, ùî  äàñòü  ìîæëèâ³ñòü 

ðîçðîáèòè   ºäèíèé   ñòàíäàðòíèé    åêîëîã³÷íèé 

ìîí³òîðèíã ìåðåæ³

3.2.6 Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíà ñôåðà

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Íèæ÷à ÿê³ñòü ïîñëóã ó ñôåðàõ îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ òà 

ñîö³àëüíèõ ïîñëóã  â  ïîð³âíÿíí³  ³ç  çàãàëüíîºâðî-

ïåéñüêèì ð³âíåì 

Íèçüêèé ð³âåíü ïîñëóã ó ñôåðàõ îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ 

òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà  îêðåìèõ  òåðèòî-

ð³ÿõ Êª

Â³äñóòí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñëóæá  ç  ðåàãóâàííÿ 

ó âèïàäêàõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é

Âèùèé ð³âåíü á³äíîñò³ â Êª ó ïîð³âíÿíí³  ç  ñåðåä-

íüîíàö³îíàëüíèìè ð³âíÿìè 

Ê³ëüêà òåðèòîð³é ç êðàéíüîþ á³äí³ñòþ,  ïåðåâàæíî 

ðîìñüê³ ïîñåëåííÿ 

Íà  äåÿêèõ  òåðèòîð³ÿõ  â³äñóòí³  çàêëàäè  îõîðîíè 

çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà

Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ  òà  ñîö³àëüí³ ïîñëóãè äîñòàò-

íüî äîáðå ðîçïîä³ëåí³ íà òåðèòîð³¿ Êª

Äîáðå  îáëàäíàí³  ë³êàðí³  â  íèçö³  íàéá³ëüøèõ 

ì³ñò Êª

²ñíóâàííÿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³ò-

íèöòâà  ì³æ  ë³êàðíÿìè  òà  çàêëàäàìè  îõîðîíè 

çäîðîâ'ÿ

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ  ìåäè÷íèõ çàê-

ëàä³â

Ðîçâèâàºòüñÿ òðàíñêîðäîííå íàäàííÿ  ïîñëóã  ó 

ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (îñîáëèâî  â  Óãîðùèí³)

Íà òåðèòîð³¿ Êª ðîçòàøîâàí³ â³äîì³  êóðîðòè òà 

áàëüíåîëîã³÷í³   öåíòðè   (Áàðäåéîâ,  Äåáðåöåí, 

Ì³øêîëüö, Ãîéäóñîáîñëî, Åãåð, Òðóñêàâåöü, Ìîð-
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Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ çàëó÷åíü ó ðîçâèòîê ãðîìà-

äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

Íèçüêèé ð³âåíü òðèâàëîñò³ æèòòÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ªÑ

Íåçàäîâ³ëüíèé çàãàëüíèé ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ

Íèçüêà   åôåêòèâí³ñòü    ïðîô³ëàêòè÷íèõ    çàõîä³â, 

ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ  íàñå-

ëåííÿ

Íååôåêòèâíà ³  íåðåôîðìîâàíà  ñèñòåìà  îõîðîíè 

çäîðîâ'ÿ íà óêðà¿íñüê³é ÷àñòèí³ òåðèòîð³¿ Êª, íèçü-

êå ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, â³äñóòíÿ  ñòðàõîâà  ìå-

äèöèíà

Íåâ³äïîâ³äíà ñîö³àëüíà äîïîìîãà  ëþäÿì  ç  îñîá-

ëèâèìè ïîòðåáàìè, îñîáëèâî â Óêðà¿í³

øèí, êóðîðòè Çàêàðïàòòÿ òà ³í.)  

Áàãàòî  ñïåö³àë³çîâàíèõ  ìåäè÷íèõ  íàâ÷àëüíèõ 

çàêëàä³â

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Ãëîáàëüí³ çàãðîçè äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäåé  ³ ïðåäñòàâ-

íèê³â òâàðèííîãî ñâ³òó 

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó  çäîðîâ'ÿ  òà  ñîö³à-

ëüíó äîïîìîãó 

Íå ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåäóìî-

âè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ  íà  òðàíñ-

êîðäîíí³é òåðèòîð³¿, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî  ïîñè-

ëåííÿ íàï³âëåãàëüíî¿ àáî ïðîòèçàêîííî¿  ä³ÿëüíî-

ñò³

Â³äì³íí³ñòü ì³æ  íàö³îíàëüíèìè  ñòðàòåã³ÿìè  îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ (â òîìó ÷èñë³, ó ñôåð³  ãîòîâíîñò³  äî 

íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é)  ³  íåïîñë³äîâí³ñòü  ïëàí³â 

ðîçâèòêó ìåäè÷íèõ çàêëàä³â â ìåæàõ Êª

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé,  ùî  æèâóòü  íà  ìåæ³ 

á³äíîñò³ òà íà ïîð³âíÿíî á³äíèõ òåðèòîð³ÿõ 

Âèñîêèé ðèçèê  ïîøèðåííÿ ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþ-

âàíü âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ì³ãðà-

ö³¿

Ï³äâèùåíà  äåðæàâíà  ï³äòðèìêà  òà  ï³äòðèìêà 

ªÑ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè 

Äèðåêòèâè ªÑ ïðî îõîðîíó çäîðîâ'ÿ äîçâîëÿþ-

òü âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ï³äõîäè, òàê³ ÿê  e-çäî-

ðîâ'ÿ, çàïðîâàäæåííÿ  òåëåìåäèöèíè  (ì³æ äåð-

æàâàìè-÷ëåíàìè ªÑ)

Íàÿâí³ñòü  êîøò³â  ªÑ  äëÿ  ï³äòðèìêè  ðîçâèòêó 

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ³íôðàñòðóêòóðè ñîö³àëüíî¿ 

äîïîìîãè ³ ïîñëóã

Ï³äâèùåííÿ  ð³âíÿ  îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ   øëÿõîì 

âèÿâëåííÿ  çàõâîðþâàíü  íà  ðàíí³õ  ñòàä³ÿõ  òà 

âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðîô³ëàêòèêè 

Áàãàòî äæåðåë ì³íåðàëüíèõ  òà  òåðìàëüíèõ âîä 

íà òåðèòîð³¿ Êª ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ  ðîçâèòêó 

ÑÏÀ-òóðèçìó ³ íàäàííÿ áàëüíåîëîã³÷íèõ ìåäè÷-

íèõ ïîñëóã

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ  ïðèðîäíèõ 

ðåñóðñ³â çàáåçïå÷èòü  íàäàííÿ  óí³êàëüíèõ  ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã/ë³êóâàííÿ ïàö³ºíò³â ç ³íøèõ  ÷àñ-

òèí ªâðîïè

3.2.7 Ìîá³ëüí³ñòü, ì³ãðàö³ÿ, êîðäîíè òà áåçïåêà

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ïðèêîðäîííèé ðåæèì  ïîâ'ÿçàíèé  ç³  ñõ³äíèì  çîâ-

í³øí³ì êîðäîíîì ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó,  ç  ð³çíèìè 

äèñôóíêö³ÿìè,   ÿê³   âèíèêàþòü   íà   ïðèêîðäîííèõ 

ïóíêòàõ  ³  ñèëüíî  ïåðåøêîäæàþòü  òðàíñêîðäîíí³é 

ñï³âïðàö³ 

Â³çîâèé ðåæèì ç Óêðà¿íîþ

Åì³ãðàö³ÿ ìîëîäèõ ëþäåé ³ îñâ³÷åíî¿  ðîáî÷î¿  ñèëè 

ç ðåã³îíó íà ³íø³ òåðèòîð³¿ 

Âèñîêà òðàíñêîðäîííà çëî÷èíí³ñòü,  îñîáëèâî  êîí-

òðàáàíäà «÷óòòºâèõ» êîíêóðåíòíèõ òîâàð³â (ïàëüíå, 

ñèãàðåòè òà ³í.), íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ

Íååôåêòèâí³ òà íåóçãîäæåí³ ïðîöåäóðè íà  ïðèêîð-

äîííèõ ïóíêòàõ ïðîïóñêó

Óãîäè ìàëîãî ïðèêîðäîííîãî ðóõó

Íàÿâí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ 

ïðîáëåìàìè ì³ãðàö³¿ òà êîðäîí³â



41

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ òà ñï³ëüí³  çàãðîçè, 

òàê³  ÿê  íåçàõèùåí³ñòü,  îðãàí³çîâàíà  çëî÷èíí³ñòü, 

òåðîðèçì, ³íôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ,  òîðã³âëÿ  íàð-

êîòèêàìè òà ëþäüìè

Îáìåæåíèé  ðåã³îíàëüíèé  âïëèâ   íà  íàö³îíàëüíó 

ïîë³òèêó òà ì³ãðàö³éíó òà ïðèêîðäîííó ïîë³òèêó  ªÑ 

Íåãàòèâíèé   âïëèâ  íà  ïîë³òè÷íó  íåñòàá³ëüí³ñòü  ³  

êðèçó â Óêðà¿í³ (âêë. âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî ðó-

õàþòüñÿ ç³ Ñõîäó Óêðà¿íè) íà òðàíñêîðäîííó  ì³ãðà-

ö³éíó òà ïðèêîðäîííó áåçïåêó ªÑ

Çíèæåííÿ  ð³âíÿ  áåçïåêè  ó  çâ'ÿçêó  ç  ïîñèëåííÿì  

êîíôë³êòó  ì³æ  Óêðà¿íîþ  ³  Ðîñ³ºþ  òà  íåçàêîííîþ 

àíåêñ³ºþ Êðèìó é ï³äòðèìêîþ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðà-

ö³ºþ ñåïàðàòèñòñüêèõ óòâîðåíü íà Ñõîä³ Óêðà¿íè. 

Ë³áåðàë³çàö³ÿ â³çîâî¿ ïîë³òèêè ªÑ  ùîäî  Óêðà¿íè 

òà ñïðîùåííÿ  â³çîâîãî  ðåæèìó  ³  ïðîöåäóð  ïî-

äàííÿ äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ  â³çè.  Ïåðñïåê-

òèâè áåçâ³çîâîãî ðåæèìó äëÿ Óêðà¿íè. 

Óçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ áåçïåêè êîð-

äîí³â ³ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè 

Íàö³îíàëüí³, äâîñòîðîíí³ ³í³ö³àòèâè òà ³í³ö³àòèâè 

íà ð³âí³ ªÑ äëÿ  ñòâîðåííÿ  ºäèíî¿  ñèñòåìè  êîí-

òðîëþ íà ïðîïóñêíèõ ïóíêòàõ, óí³ô³êàö³ÿ  ïðàâèë 

ïåðåòèíó    êîðäîíó,   çá³ëüøåííÿ   ñïðîìîæíîñò³ 

ïóíêò³â   ïåðåòèíó  êîðäîíó  òà  â³äêðèòòÿ  íîâèõ 

ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó

Ïîòî÷í³ ïîë³òè÷í³ äèñêóñ³¿ ùîäî â³äêðèòòÿ íîâèõ 

ïðèêîðäîííèõ  ïóíêò³â  ïðîïóñêó,  îñîáëèâî  äëÿ 

òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ òóðèçìó

Ïîñèëåííÿ  ñï³âðîá³òíèöòâà  ì³æ  çàö³êàâëåíèìè 

ñòîðîíàìè òà âèêîðèñòàííÿ  íîâèõ  ï³äõîä³â  äëÿ 

âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïðèêîðäîííîãî ðóõó

Íåäîñòàòíÿ òåõí³÷íà  ³íôðàñòðóêòóðà  íà  êîðäîíàõ, 

â³äñóòí³ñòü  ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â  äëÿ  ï³øîõîä³â  ³ 

âåëîñèïåäèñò³â

Ïåðåòèí êîðäîíó çàáèðàº áàãàòî ÷àñó

Íèçüêà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü  ëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, 

çóìîâëåíà    íåäîñòàòí³ì    òåõí³÷íèì   îñíàùåííÿì 

³ñíóþ÷èõ ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â

3.2.8 Îñâ³òà, ³ííîâàö³¿, êóëüòóðà òà ñóñï³ëüñòâî

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Íåäîñòàòíüî  ðîçâèíåíà  ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ íàóêè, 

äîñë³äæåíü  òà  ³ííîâàö³é.  Íèçüêà  ïðîäóêòèâí³ñòü  ³ 

åôåêòèâí³ñòü   íàóêîâî-äîñë³äíî¿   ãàëóç³    ðåã³îí³â, 

ïîâ'ÿçàíà ç ì³ãðàö³ºþ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â 

Íàäì³ðíà   òåðèòîð³àëüíà   êîíöåíòðàö³ÿ   íàóêîâèõ 

ïðàö³âíèê³â  òà   äîñë³äæåíü,   ðîçâèòêó   òåõíîëîã³é 

íàâêîëî êðóïíèõ  óí³âåðñèòåò³â  òà  ¿õ  â³äñóòí³ñòü  â 

³íøèõ ÷àñòèíàõ ðåã³îíó

Íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ  âèòðàò íà íàóêîâî-òåõ-

í³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,  ÷àñòêà ÂÂÏ,  ùî  âèêîðèñòîâóºòüñÿ 

íà öþ ä³ÿëüí³ñòü, çàëèøàºòüñÿ  íèçüêîþ, â ñåðåäíüî-

ìó ó 28 ðàç³â íèæ÷à í³æ â ªÑ  (ó  á³ëüøîñò³ êðà¿í Êª)

Á³ëüøó ÷àñòèíó Êª ìîæíà  êëàñèô³êóâàòè  ÿê  «êðåà-

òèâíó ³ì³òàö³éíó çîíó», ùî ïîêàçóº íèçüêó ïî³íôîð-

ìîâàí³ñòü òà ³ííîâàö³éíó  àêòèâí³ñòü,  ï³äïðèºìíèö-

òâî ³ òâîð÷³ñòü 

Ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà òà âèùà îñâ³òà íå â³äïîâ³äàþ-

òü ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³

Íèçüêèé ô³çè÷íèé äîñòóï äî  îñâ³òíüî¿  ³íôðàñòðóê-

òóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé ç íåïîâíîþ ñåðåä-

Íàÿâí³ñòü âèùèõ  íàâ÷àëüíèõ  çàêëàä³â,  ùî  â³ä-

êðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ îáì³íó ñòóäåíòàìè 

Â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ ³ ñïðîìîæíîñò³

Íàëàãîäæåíà ìåðåæà çàêëàä³â  äëÿ  íàäàííÿ  ïî-

÷àòêîâî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ ñòàëèé ðîçâèòîê 

óí³âåðñèòåò³â

Ïîñèëåííÿ çà îñòàíí³ ðîêè ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíà-

ìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðèâàòíèì ñåêòîðîì  òà íà-

óêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóö³ÿìè

Çðîñòàííÿ âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü 

óí³âåðñèòåò³â òà óñòàíîâ â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ Êª 

Ñï³ëüíà ³ñòîðè÷íà ³ êóëüòóðíà  ñïàäùèíà,  áàãàòî-

åòí³÷íå  òà  êóëüòóðíå  ðîçìà¿òòÿ  òà  áàãàòîìîâí³ 

íàâè÷êè æèòåë³â, ïîçèòèâí³ òðàäèö³¿ ìèðíîãî ïî-

ë³êóëüòóðíîãî ³ ïîë³åòí³÷íîãî ñï³âæèòòÿ â Êª

Íàëåæíà ³íôðàñòðóêòóðà  çàêëàä³â  êóëüòóðè: ìó-

çå¿, ê³íîòåàòðè, á³áë³îòåêè òîùî.

Ñï³ëüíà êóëüòóðíà òà ë³íãâ³ñòè÷íà îñâ³òà äëÿ  ï³ä-

òðèìêè  îáì³íó  äîñâ³äîì  òà  ðîçâèòêó  ñï³ëüíèõ
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íüîþ îñâ³òîþ. 

Ïîãàíèé òåõí³÷íèé  ñòàí  áàãàòüîõ ³ñòîðè÷íèõ òà êó-

ëüòóðíèõ îá'ºêò³â 

Ïîïðè  ñï³âïðàöþ  ì³æ  óí³âåðñèòåòàìè  íåäîñòàòíÿ 

ê³ëüê³ñòü ïðîïîçèö³é ³ ïðàêòèê  ùîäî  ñï³ëüíèõ  íàâ-

÷àíü,  ïðîãðàì  òà íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â äëÿ àñï³ðàíò³â 

Ìîâíèé  áàð'ºð  äîñ³  º  îäí³ºþ  ç  ãîëîâíèõ  ïðè÷èí 

íåäîñòàòíüî¿ ñï³âïðàö³  â ãàëóç³  îñâ³òè  òà  êóëüòóðè

Â³äíîñíî íåâåëèêà  ê³ëüê³ñòü  ëþäåé  âîëîä³þòü ³íî-

çåìíèìè ìîâàìè

Áðàê ³íôîðìîâàíîñò³ ³ ðîçóì³ííÿ ñóñ³ä³â â  ðåã³îíàõ 

Êª ïîðîäæóº ³ áðàê äîâ³ðè 

³í³ö³àòèâ 

Áàãàòî çáåðåæåíèõ ïðèðîäíèõ òà êóëüòóðíèõ  òå-

ðèòîð³é, òàêèõ ÿê íàö³îíàëüí³  ïàðêè,  ïàì'ÿòíèêè 

³ñòîð³¿, êóëüòóðè, àðõ³òåêòóðè

Áàãàòî òåðèòîð³é, ùî âêëþ÷åí³ äî Ñïèñêó  ÞÍÅÑ-

ÊÎ - âñåñâ³òíüî¿  êóëüòóðíî¿ ³ ïðèðîäíî¿  ñïàäùè-

íè, ÷àñòèíà ç ÿêèõ  çíàõîäèòüñÿ  ïî  îáèäâà  áîêè 

êîðäîíó, íàïðèêëàä,  ñèñòåìà ïå÷åð «Ñëîâàöüêèé 

êàðñò», Îõòèíñüêà àãàðàãîí³òîâà ïå÷åðà,  ëüîäîâà 

ïå÷åðà Äîáøèíñüêà ³ Ñòðàòåíñüêà, à òàêîæ  Àããòå-

ëåê  â  Óãîðùèí³;   ïå÷åðè  Óãîëüñüêîãî  ìàñèâó  â 

Óêðà¿í³

Ñõîæ³ñòü êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè  íà  âñ³é  òåðèòîð³¿ 

Êª.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Âèòðàòè íà íàóêîâî-òåõí³÷íó  òà ³ííîâàö³éíó  ä³ÿëü-

í³ñòü çàëèøàþòüñÿ íèçüêèìè ÿê  â äåðæàâíîìó òàê ³ 

â ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîðàõ 

Íèçüêèé   ð³âåíü   ³íâåñòèö³é   ó    íàóêîâî-òåõí³÷íó 

ñôåðó

Íåñïðèÿòëèâ³   çì³íè   ó  çàêîíîäàâñòâ³,  ïîâ'ÿçàí³  ç 

âèùîþ îñâ³òîþ, âèêëèêàþòü åì³ãðàö³þ ïîòåíö³éíèõ 

ñòóäåíò³â Êª  (êð³ì  Óêðà¿íè,  ùî  ïðèéíÿëà  ïðîãðå-

ñèâíèé çàêîí)

Çíèêàþòü ðåã³îíàëüí³ çâè÷à¿ ³ òðàäèö³¿ â  ðåçóëüòàò³ 

ïîøèðåííÿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè òà ïðîöåñó  ãëîáàë³çà-

ö³¿ 

Ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ³ñòîðè÷íèõ  ïàì'ÿòîê,  ³ñòîðè÷íèõ 

ì³ñüêèõ çîí, çàïîâ³äíèê³â òà ëàíäøàôò³â 

Ñóïåðå÷ëèâ³   äèñêóñ³¿   ñòîñîâíî   ïðàâ  ìåíøèí  òà 

ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð  ³  êóëüòóð ìåí-

øèí

Ïîêðàùåííÿ  ÿêîñò³  ëþäñüêîãî  êàï³òàëó òà çàáåç-

ïå÷åííÿ  ï³ä´ðóíòÿ   äëÿ   ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 

Çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 

ç (÷àñòêîâî) êîìïëåìåíòàðíèì íàâ÷àííÿì, ÿêå çà-

áåçïå÷èòü   ìîá³ëüí³ñòü   ñòóäåíò³â  ó  ìåæàõ  Êª  ³ 

çìåíøèòü ¿õ åì³ãðàö³þ 

Ïîñèëåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç  ìîëîääþ, 

ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³

Ñï³âïðàöÿ ïî÷àòêîâèõ ³ ñåðåäí³õ øê³ë º âàæëèâèì 

³íñòðóìåíòîì äîâ³ðè,ÿêèé îá'ºäíóº ëþäåé ó ìîëî-

äîìó â³ö³

Âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, òðàäèö³é 

òà ³ñòîð³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîìîö³¿ ðåã³îíó òà ñòâî-

ðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íàö³ëåí³ 

íà ªâðîïåéñüêèé ðèíîê 

Íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â  òà  ³í³ö³àòèâ  äëÿ  ôîðìóâàííÿ 

òðàíñêîðäîííî¿ ìåðåæ³ Êª â îñâ³ò³, à  òàêîæ  àêòè-

â³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Îð³ºíòîâàí³ñòü íà êóëüòóðíó  ñõîæ³ñòü òà êóëüòóðíå 

ðîçìà¿òòÿ

Ñï³ëüí³   ³íôîðìàö³éí³   êàíàëè   òà  ³íôîðìàö³éíà 

ñï³âïðàöÿ ïðîôåñ³îíàë³â ³ç  çàëó÷åííÿ  ³íâåñòèö³é 

äëÿ êðàùî¿ ïðîìîö³¿ êóëüòóðíèõ çàõîä³â ³ òóðèçìó

Òèïîâ³ ñòðóêòóðè òà ïðîáëåìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 

ðîçâèòêó êóëüòóð íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí 

Ïîòåíö³àë   äëÿ   ñòâîðåííÿ   «ìåãàðåã³îíàëüíîãî» 

áðåíäó, ïîä³áíîãî äî Ñêàíäèíàâ³¿ ÷è Àëüï³éñüêîãî 

ðåã³îíó 
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3.3  Îñíîâí³ âèêëèêè òà ïåðñïåêòèâè Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

3.3.1 Âèêëèêè

        Âèð³øàëüíîþ îçíàêîþ Ñòðàòåã³¿ º ¿¿ ìàéáóòíÿ æèòòºñïðîìîæí³ñòü. Îòæå, çàì³ñòü çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà òîìó, 

ùî âæå áóëî çðîáëåíî äîíèí³, Ñòðàòåã³ÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ çì³íè àáî ïðèíàéìí³ áóòè  â³äêðèòîþ äî íèõ.

Áåçïåðå÷íî, òåíäåíö³¿ òà âèêëèêè ó ñâ³ò³ áóäóòü ïðîäîâæóâàòè âïëèâàòè íà íàñ ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî ³  â  ïîñë³äó-

þ÷³ çà íèì äåñÿòèð³÷÷ÿ.  Òàêèìè òåíäåíö³ÿìè ³ âèêëèêàìè º: 

              Çì³íè êë³ìàòó

              Óðáàí³çàö³ÿ

              Äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê

              Ãëîáàë³çàö³ÿ

        Âîäíî÷àñ, äîñèòü çíà÷íà ÷àñòèíà òåðèòîð³¿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó ï³äïàäàº ï³ä ³íø³ ³í³ö³àòèâè  ñòðàòåã³÷-

íîãî   ðîçâèòêó  ªÑ,  òàê³  ÿê   

Ñòðàòåã³ÿ  ªÑ  äëÿ  Äóíàéñüêîãî ðåã³îíó òîùî. 

        Îñíîâí³ âèêëèêè òà ïåðñïåêòèâè Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, òàêèì ÷èíîì,  ò³ñíî  âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ç  ãëîáàëü-

íèìè òà  ªâðîïåéñüêèìè  òåíäåíö³ÿìè  òà  ïðîáëåìàìè. Á³ëüøå òîãî,  ñï³ëüíèé  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé  àíàë³ç  òà  

SWOT-àíàë³ç  Êª  áóëî  ïîêëàäåíî  â  îñíîâó âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ  ïîòðåá ³ ïðîáëåì  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó. 

Ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæóºòüñÿ, çîêðåìà, íà òèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ, â ÿêèõ  òðàíñêîðäîííà  ñï³âïðàöÿ  çìîæå  ñòâî-

ðèòè  ìàêñèìàëüíó äîäàíó âàðò³ñòü:

              Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, âêëþ÷àþ÷è é ëþäñüê³ ðåñóðñè

              Âäîñêîíàëåííÿ çíàíü âèêîðèñòàííÿ ïîòîê³â çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ 

              Ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êîìïàí³é

              Àäàïòàö³ÿ äî âïëèâó êë³ìàòè÷íèõ çì³í 

              Âèêîðèñòàííÿ  ïðèðîäíèõ  ö³ííîñòåé ³ êóëüòóðíî¿  ñïàäùèíè òà ðåñóðñ³â  çàäëÿ òîãî, ùîá ñïðèÿòè åêîíî-

              ì³÷íîìó çðîñòàííþ

              Ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó (ïðèíöèï ñòàëîãî ðîçâèòêó) 

              Ìîá³ëüí³ñòü òà áåçïåêà 

        Ñüîãîäí³, íå âèêëþ÷àþ÷è ãëîáàëüí³ âèêëèêè, Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí òàêîæ  ìàº  ê³ëüêà «âíóòð³øí³õ» ïðîá-

ëåì. Â³äíîñíî âåëèê³ ïëîùà òåðèòîð³¿ ³  íàñåëåííÿ  Êª  (145 000 êì?,  14,2 ìëí. îñ³á)  äåùî  îáìåæóº  ìîæëèâîñò³ 

ïîð³âíþâàíîñò³ õàðàêòåðèñòèê îêðåìèõ  ðåã³îí³â.  ²ñíóº çíà÷íà ð³çíèöÿ  â  ðåñóðñíèõ  ïîòåíö³àëàõ  â  ìåæàõ âñ³º¿ 

òåðèòîð³¿ Êª òà â³äì³íí³ñòü ó âèêëèêàõ ó êîæí³é ç ÷àñòèí ªâðîðåã³îíó.  Òàê³  âíóòð³øíüîðåã³îíàëüí³  â³äì³ííîñò³,  â 

îñíîâíîìó, ïîëÿãàþòü ó: 

              Ãåîãðàô³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ (äî ïðèêëàäó, ã³ðñüê³ ðàéîíè é ð³âíèíè)

              Ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóðàõ ³ ìåðåæ³ ïîñåëåíü (íàïðèêëàä, ì³æ ïîëÿêàìè, ÿê³ ïðîæèâàþòü â ì³ñò³ òà â ñ³ëüñü-

              ê³é ì³ñöåâîñò³)

              Ñèñòåìàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèêàõ  ðåã³îíàëüíîãî 

              ðîçâèòêó

              Ð³âíÿõ ðîçâèòêó

              Ïîòðåáàõ òà ³íòåðåñàõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Êª. 

        Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè - ïîäîëàòè â³äñòàâàííÿ ³ íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî îçíà÷àëà 

á âåëè÷åçíèé ïîøòîâõ äëÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ñôåð.  À òàêîæ - çìåíøèòè  äèñïðîïîðö³¿  ÿê ó 

ð³âíÿõ ðîçâèòêó, òàê ³ â íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ³ííîâàö³ÿõ ì³æ òåðèòîð³ÿìè-÷ëåíàìè  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó  òà 

³íøèìè ðåã³îíàìè êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî íüîãî. Âàæëèâèì âèçíàºòüñÿ ³ ïîäîëàííÿ îáìåæåíü ó  ðèíêîâèõ  â³äíîñè-

íàõ, ÿê³ ìàëè á áóòè çà ïðàâèëàìè – ºäèíèìè äëÿ âñ³õ.

        Ùî ñòîñóºòüñÿ ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí íèí³ ç³øòîâõóºòüñÿ  ç íåãàòèâíèìè 

äåìîãðàô³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè. Íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíî  ìîëîäå  ñóñï³ëüñòâî,  ðåã³îí  õàðàêòåðèçóºòüñÿ  çíà÷íèì 

â³äòîêîì êâàë³ô³êîâàíèõ ìîëîäèõ ëþäåé, ñîö³àëüíèì âèêëþ÷åííÿì îêðåìèõ  ãðóï  åêîíîì³÷íî  àêòèâíîãî  íàñå-

«ªâðîïà  2020  -  Ñòðàòåã³ÿ  ðîçóìíîãî,   ñòàëîãî   òà   ³íòåãðàö³éíîãî   ðîñòó»,
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ëåííÿ (ðîìñüêå íàñåëåííÿ), à òàêîæ – ëþäåé ïîõèëîãî  â³êó  òà  ³íâàë³ä³â.  Íà  æàëü,  ìåãàðåã³îí  õàðàêòåðèçóºòüñÿ 

òàêîæ íåâèñîêèì ñåðåäí³ì â³êîì î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ (îñîáëèâî ñåðåä ÷îëîâ³ê³â).  Ðåã³îí ç³øòîâõóºòüñÿ  ç 

ïðîáëåìîþ äåô³öèòó ìîëîäèõ, îñâ³÷åíèõ ëþäåé, ÿê³ º ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

         ²íø³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç íèçüêîþ äîñòóïí³ñòþ ³ íåîáõ³äí³ñòþ  óäîñêîíàëåííÿ  ð³çíèõ  ìåðåæ, çàâåð-

øåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ³çîëÿö³¿ îêðåìèõ ÷àñòèí ðåã³îíó òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòó  ç âèêîðèñòàí-

íÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ âèä³â ïàëèâà. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ,  à  òàêîæ ñ³ëüñüêèõ 

ãðîìàä º íàéäçâè÷àéíî âàæëèâèì. 

         ²íø³ âèêëèêè: 

              Ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿í, ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ àñèìåòðè÷íîñò³  òà äèñïðîïîðö³é, ùî ïîã-

              ëèáëþº ïåðèôåð³éí³ñòü îáëàñòåé, ÿê³ âõîäÿòü äî Êª, íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ïîð³âíÿí-

              í³ ç öåíòðàëüíèìè îáëàñòÿìè/àäì³í³ñòðàòèâíèìè îêðóãàìè,

              Çàëåæí³ñòü ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

              Â³äñóòíº àáî íåäîñòàòíº òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ â íàïðÿìêó Ï³âí³÷-Ï³âäåíü,

              Îáìåæåíà ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó á³çíåñó,

              Íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,

              ²íòåíñèâíà (ñåëåêòèâíà) åì³ãðàö³ÿ ç ªâðîðåã³îíó äî á³ëüø ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í,

              Âåëèêà ÷àñòêà ðîìñüêîãî íàñåëåííÿ, ÿê³ ç³øòîâõíóëèñü ³ç ñîö³àëüíîþ ³çîëÿö³ºþ,

              Ìîâíèé áàð'ºð.

         Çà òàêèõ îáñòàâèí âàæêî ðîçðîáëÿòè  ñï³ëüí³ ð³øåííÿ, ùîá ñôîðìóëþâàòè ºäèí³ çàâäàííÿ òà ðîçâèâàòè ñï³-

ëüíó ìàêðîðåã³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü äëÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. Ó òîé æå ÷àñ,  ó  ñï³ëüíèõ  ³íñòèòóö³ÿõ,  ñòâîðå-

íèõ äëÿ òîãî, ùîá ï³äòðèìóâàòè òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî  â  Êàðïàòñüêîìó  ªâðîðåã³îí³,  ïî÷àëè  âèíèêàòè 

îðãàí³çàö³éí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ïðîáëåìè. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàéá³ëüø âïëèâîâ³:

              Íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî çàâäàííÿ  òà  ä³ÿëüí³ñòü  Êª  (íàïðèêëàä,  â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíî¿ ìàðêå-

               òèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê äëÿ ìåøêàíö³â Êª, òàê ³ äëÿ çîâí³øíüî¿ ñï³âïðàö³),

              Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî áà÷åííÿ ðîçâèòêó,

              Ñèñòåìíà íååôåêòèâí³ñòü «³íñòèòóö³éíèõ ïðîåêò³â», 

              Íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ áàçè,

              Ä³ÿëüí³ñòü îïèðàºòüñÿ íà ïðîåêòè, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ äëÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó, 

              Íåäîñòàòíº ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ïàðòíåðàìè,

              ²ñíóâàííÿ îêðåìèõ òà íåïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ïðåäñòàâëÿþòü Êª,  â êîæí³é ³ç  êðà¿í,

              Ð³çíèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ òà çîáîâ'ÿçàíü ïàðòíåð³â.

         Êëþ÷îâèì âèêëèêîì º íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ïîñèëåííÿ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóö³éíèõ çâ'ÿçê³â  ì³æ  îêðåìè-

ìè òåðèòîð³ÿìè ðåã³îíó òà çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè, ÿê³ áóëè á ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó  éîãî  ðîçâèòêó.  ßêùî  ìè 

ðîçãëÿäàºìî Êª  ÿê óñï³øíî ä³þ÷èé ïðîåêò, òî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é Êª ìàº áóòè ÿê³ñíî ïîêðàùåíå.

      

         Â äàíèé ÷àñ áàãàòî åêñïåðò³â òà ðåã³îíàëüíèõ ë³äåð³â â³äâåðòî â³äçíà÷àþòü, ùî ñï³âïðàöÿ â  ðàìêàõ Êàðïàò-

ñüêîãî ªâðîðåã³îíó «ñëàáøàº, çàíåïàäàº òà ïîâ³ëüíî â³äìèðàº; í³÷îãî íå â³äáóâàºòüñÿ, â³äñóòíÿ çäàòí³ñòü âèð³øó-

âàòè ñï³ëüí³ ïðîáëåìè, òàê³ ÿê áåçðîá³òòÿ íà òàê³é âåëèê³é òåðèòîð³¿». Ïðè òîìó, ùî ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ôóíêö³îíó-

âàííÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó îö³íþºòüñÿ ïîçèòèâíî, àäæå äàíèé ïðîåêò  âèêîíóâàâ ñâîþ ì³ñ³þ  ïî  çàîõî÷åí-

íþ, ñïðèÿííþ òà êîîðäèíóâàííþ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ëþäüìè, ÿê³  æèâóòü  ó  Êàðïàòñüêîìó  ðåã³îí³.  Êª 

âèñòóïàâ ÿê óí³êàëüíà ïëàòôîðìà äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ òà  êîîðäèíà-

ö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ì³ñöåâèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè âëàäàìè.

         Î÷³êóâàííÿ çàñíîâíèê³â Êª áóëè âåëè÷åçíèìè  òà  ³íêîëè íàâ³òü íà¿âíèìè. Áåç  â³äïîâ³äíî¿  íàö³îíàëüíî¿  òà 

çîâí³øíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âîíè íå ìîãëè äîñÿãòè óñï³õó.  Äî ïðèêëàäó,  íàïðèê³íö³  90-õ ðîê³â 

áóëè äóìêè, ùî Êª ïîâèíåí ñòàòè ïàðòíåðîì, íàïðèêëàä, ÍÀÒÎ, àëå öüîãî òàê  ³  íå  áóëî  äîñÿãíóòî.  Çàãàëîì,  Êª 

âòðàòèâ ãåîïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ ï³ñëÿ âñòóïó òðüîõ (ó 2004 ðîö³) òà îäíî¿ (ó 2007 ðîö³) äåðæàâ-÷ëåí³â äî ªÑ.   Ó òîé 

æå ÷àñ, â³äáóâàëèñü äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöåñè «ñï³âðîá³òíèöòâà ñóïðîòè êîíêóðåíö³¿»  ñåðåä   êðà¿í-÷ëåí³â  Êª. 
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Îñîáëèâî ïîì³òíîþ áóëà êîíêóðåíö³ÿ  ì³æ êðà¿íàìè é ðåã³îíàìè  çà  ³íâåñòîð³â,  òóðèñò³â,  ìåøêàíö³â,  êàï³òàë  òà 

ãðàíòè.  Ïðè öüîìó, ùå é îäíî÷àñíî, â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ «ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³  äåðæàâ»,  ùî  âõî-

äèëî â ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³í³ö³àòèâàìè òðàíñêîðäîííî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ Êª. 

         Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà Êª, º êîðäîíè. Ñòâîðåííÿ  Øåíãåíñüêîãî  êîðäîíó  ì³æ  Óêðà¿íîþ òà  ªÑ 

äîïîìîãëî çìåíøèòè íåëåãàëüíó ì³ãðàö³þ, àëå ïðèçâåëî äî â³çîâîãî ðåæèìó òà ³íøèõ ïåðåøêîä (äèâ. íèæ÷å),  ùî 

â ñâîþ ÷åðãó çìåíøèëî ê³ëüê³ñòü ïîäîðîæóþ÷èõ  ³  áàãàòî  çâ'ÿçê³â  áóëî  âòðà÷åíî.  Êîðäîíè  Óêðà¿íè  òà  Ðóìóí³¿ 

ñòâîðèëè  ïåðåøêîäè  äëÿ  ³íòåíñèâíîãî  òà  åôåêòèâíîãî  ïðèêîðäîííîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà,  çàâäÿêè   íàñòóïíèì 

àñïåêòàì:

              Â³çîâèé ðåæèì ç Óêðà¿íîþ/ Øåíãåíñüê³ ïðàâèëà (Ðóìóí³ÿ),

              Â³äíîñíî íèçüêà ù³ëüí³ñòü ïåðåõîä³â â îêðåìèõ ÷àñòèíàõ Êª,

              Íåäîñòàòíÿ òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà íà êîðäîíàõ,

              Ìàëà ê³ëüê³ñòü ïóíêò³â ïåðåòèíó äëÿ ï³øîõîä³â ³ âåëîñèïåäèñò³â,

              Ñëàáêå óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè, íååôåêòèâí³ ³ íåóçãîäæåí³ ïðîöåäóðè â ïóíêòàõ ïðîïóñêó, ùî ïðèçâîäèòü  

              äî,  íàïðèêëàä, äîâãîãî î÷³êóâàííÿ,

              Çëî÷èíí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç íåëåãàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ.

6
Íàïðèêëàä, äèâ Áàóåðà, Ð (2015): Ïðîåêò Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. Êîðîòê³ íàâ÷àííÿ. CESCI, Áóäàïåøò.

3.3.2 Ïîòåíö³àë

         Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé  ó  á³ëüø  åôåêòèâíèé ñïî-

ñ³á: äîáðå çáåðåæåíå íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êóëüòóðíà ñïàäùèíà, ÿêà º óí³êàëüíîþ  íà 

ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ, à òàêîæ áàãàòîð³÷í³ òðàäèö³¿  ðåã³îíàëüíî¿  ñï³âïðàö³. Ó äåÿêèõ ñôåðàõ  Êàðïàò-

ñüêèé ªâðîðåã³îí âðàæàº âåëèêèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Â ðàìêàõ ïîë³òèêè  ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó  òà çàêî-

íîäàâ÷î¿ áàçè ìîæíà ñòâîðèòè ì³öíèé ôóíäàìåíò, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäå ðîçâèâàòèñÿ á³ëüø åôåêòèâíà  ñï³âïðàöÿ â 

íàïðÿìêó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çîêðåìà, ùîäî íîâèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é, òâîð÷îñò³  (âêëþ÷àþ÷è  êóëü-

òóðó ³ òóðèçì) òà ³í.

         ²íø³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó Êª:

              ²ñíóþ÷³ áàãàòîð³÷í³ òðàäèö³¿ ðåã³îíàëüíî¿  ñï³âïðàö³  òà  ñï³âðîá³òíèöòâà  íà  ì³ñöåâîìó  é  ³íñòèòóö³éíîìó

              ð³âíÿõ, 

              Ð³çíîìàí³òòÿ êóëüòóð òà ì³æåòí³÷í³ â³äíîñèíè («ºäí³ñòü ó ðîçìà¿òò³»),

              Îáñÿãè ðèíêó – ðèíîê Êª ñòàíîâèòü 14,2 ìëí., ÿêèé äîñòóïíèé äëÿ ì³ñöåâîãî (òàêîæ òðàíñêîðäîííîãî) á³ç-

              íåñó.

              Çðîñòàííÿ çíà÷èìîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ôóíêö³¿ ì³æ ªÑ ³ «Ñõîäîì», 

              Øèðîêèé ñïåêòð àòðàêö³é,

              Ïðîöåñ Óêðà¿íà-ªÑ òà ïîãëèáëåííÿ çîíè â³ëüíî¿  òîðã³âë³,  ïåðñïåêòèâè  ñêàñóâàííÿ  â³çîâîãî  ðåæèìó  äëÿ 

              ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 

              ªâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ô³íàíñîâ³ äæåðåëà ç ïðîãðàì INTERREG ³ ENI.

         Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïíèìè ìîæëèâèìè  íàïðÿìêàìè  òðàíñêîðäîííîãî  ³  ïðè-

êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà:  

              Ìîá³ëüí³ñòü, ì³ãðàö³ÿ, êîðäîíè òà áåçïåêà,

              Ï³äòðèìêà ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³,

              Êîîðäèíàö³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â, 

              Ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ³ ðåàãóâàííÿ ó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ,

              Îõîðîíà ïðèðîäè,

              Òóðèçì, êóëüòóðíà ñïàäùèíà òà êóëüòóðí³ çàõîäè,

              Ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ ÏÒÑ,

              Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñï³ëüíèé ðèíîê ïðàö³ â Êª,

              Ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Êª ç ³íøèìè ïîä³áíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, 

              Ðîçâèòîê ãðîìàä, ïðîåêòè çà ïð³îðèòåòîì «ëþäèíà äî ëþäèíè». 
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         Ìîæëèâîñò³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó Êª ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ñöåíàð³¿, àëå âíóòð³øí³ òà/àáî çîâí³øí³ ñòèìóëè äëÿ 

öüîãî âêðàé íåîáõ³äí³. Âíóòð³øí³ ñòèìóëè ïîâèíí³ âèõîäèòè â³ä ì³ñöåâèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í,  ÿê³  ïðåäñòàâëÿþòü 

âåñü ñåãìåíò ñóñï³ëüñòâà (ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ 

ò.ä.). Çîâí³øí³ ñòèìóëè ìîæíà îòðèìàòè âíàñë³äîê òàêèõ ä³é:

              Çíàéòè òåðèòîð³àëüíå òà/àáî ô³íàíñîâå ïîºäíàííÿ ç ïðîãðàìîþ Êàðïàòñüêî¿  Êîíâåíö³¿  òà  îòðèìàòè  ô³-

              íàíñóâàííÿ ç ôîíä³â öåíòðàëüíîãî òà äåðæàâíîãî ð³âíÿ êîæíî¿ ç êðà¿í-ó÷àñíèöü,

              Ïðîñóâàòè ³äåþ ìàêðîðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ «Êàðïàòñüêèé ðåã³îí»  ç ìåòîþ  îòðèìàííÿ  ñõâàëåííÿ  ªâðî-

              ïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, ùî ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ âçàºìîä³¿ òà ï³äòðèìêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³,

              Çì³íèòè  òåðèòîð³àëüíå  ïîøèðåííÿ  ïðîãðàì  òðàíñêîðäîííî¿  ñï³âïðàö³ ENI ³ ñòâîðèòè ñï³ëüíó ïðîãðàìó 

              äëÿ 5 êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî ìåãàðåã³îíó,

              Ñòâîðèòè íîâèé ôîíä êðà¿í Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè + (çà ó÷àñòþ Ðóìóí³¿, Óêðà¿íè), àáî æ ôîíä, â ÿêèé êîæíà 

              êðà¿íà ðîáèëà áè ñâî¿ âíåñêè äëÿ  ô³íàíñîâî¿  ï³äòðèìêè Êª  (êîîðäèíàö³éíèì îðãàíîì  ìîæå  âèñòóïàòè 

              Êàðïàòñüêèé Ôîíä),  ç  ìåòîþ  îòðèìàííÿ  äîäàòêîâèõ   äæåðåë   ô³íàíñóâàííÿ   äëÿ   ðåàë³çàö³¿  ñï³ëüíèõ 

              ïðîåêò³â.

         Âàæëèâèìè âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè äëÿ ðîçâèòêó ÏÒÑ  â ìåæàõ  Êª ìîæóòü ñòàòè:  1) â³äíîâëåííÿ ³íñòèòóö³é-

íî¿ ñï³âïðàö³, â ÿê³é áåðóòü ó÷àñòü îðãàíè ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè,  ÿê³ ïîâèíí³  ïëàíóâàòè  ³  êîîðäèíóâàòè  

ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê â ìåæàõ òåðèòîð³¿ Êª; 2) ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè íîâ³ ñï³ëüí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ï³äòðèìêè ñï³â-

ðîá³òíèöòâà â Êª, òàê³ ÿê âëàñí³ êîøòè çà ìîäåëëþ Ì³æíàðîäíîãî Âèøåãðàäñüêîãî ôîíäó,  ÿê³  á  áóëè  ñïðÿìîâàí³ 

íà çàáåçïå÷åííÿ  ñï³â-ô³íàíñóâàííÿ  ïðîåêò³â  ÏÒÑ;  3) ìîæëèâ³ñòü  ðåôîðìóâàòè  ³/àáî  ïîñèëþâàòè ³íñòèòóö³¿ Êª,  

íàïðèêëàä, ÿê âîíè îðãàí³çîâàí³ òà ùî ïîòð³áíî  çì³íèòè,  ùîá  â³äðîäèòè  òðàíñêîðäîííó  ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ Êª; 

4) ïîøóê íîâèõ âíóòð³øí³õ ðóø³éíèõ  âàæåë³â  òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, à öå, ïåðø çà âñå, íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³-

àëó çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó ñòâîðåíí³ åôåêòèâíèõ ñòðóêòóð äëÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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4  Ìàéáóòíº Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó 

4.1 Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí - ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè  Âèêëèêè

        Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ðîçïî÷àâ ñâîþ ³ñòîð³þ ÿê äóæå ³ííîâàö³éíà, ïðîãðåñèâíà ³í³ö³àòèâà ï³ñëÿ  çì³íè êî-

ìóí³ñòè÷íèõ ðåæèì³â â Öåíòðàëüíî-Ñõ³äí³é ªâðîï³. Êª ä³ÿâ äîâîë³ åôåêòèâíî, îá'ºäíóþ÷è  ðåã³îíè ç ð³çíèõ êðà¿í, 

ùî ò³ëüêè ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ íà ìàï³, çàäëÿ òîãî, ùîá âèð³âíÿòè ³ óçãîäèòè  ¿õí³  ïð³îðèòåòè  òà  ñï³âïðàöþâàòè  çà-

ì³ñòü òîãî, ùîá êîíêóðóâàòè. ²í³ö³àòèâó ï³äõîïèëè øâèäêî, çàáåçïå÷óþ÷è ÷óäîâ³ ðåçóëüòàòè  òà  âèãîäè  äëÿ  ðåã³î-

í³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó Êª,  ç  îñîáëèâîþ  óâàãîþ  äî  ïîòåíö³éíèõ  áàãàòîñòîðîíí³õ  ïðîåêò³â òðàíñíàö³îíàëüíîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà.

        Ïîñòóïîâå ïðèºäíàííÿ êðà¿í äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, îäíàê, ïðèíåñëî  ïåâí³  íåãàòèâí³  çì³íè  ç òî÷êè çîðó 

îäíîð³äíîñò³ ïîëÿ ³íòåðåñ³â Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó: ðåã³îíè-÷ëåíè ªÑ çì³íþâàëè ñâî¿ ïð³îðèòåòè ³ íàìàãàëèñü 

á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëèòè  ð³çíèì  òðàíñêîðäîííèì  ³  òðàíñíàö³îíàëüíèì  ³í³ö³àòèâàì  ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó,  ÿêèé 

çàïðîïîíóâàâ çíà÷íå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ  ïðîáëåì  òåðèòîð³àëüíîãî  ðîçâèòêó,  à  Êª  ïîâ³ëüíî  âòðàòèâ 

ñâîþ çíà÷èì³ñòü. Õî÷à ïàðòíåðè-çàñíîâíèêè äîêëàäàëè çóñèëü, ùîá õî÷ ÿêîñü ï³äòðèìàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü, â³í âñå-

òàêè ïîñòóïîâî âòðà÷àâ ñâîþ çíà÷èì³ñòü ³ ñüîãîäí³ Êª áîðåòüñÿ çà âèæèâàííÿ. Ïðîòå,  öå  ñòàëîñÿ  íå  çà  âëàñíèì 

áàæàííÿì. Öå ðåçóëüòàò òèõ çì³í ó ñåðåäîâèù³, äî ÿêèõ Êª íå çì³ã àäàïòóâàòèñÿ, à òàêîæ  ðåçóëüòàò  íåñïðîìîæíî-

ñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ÒÊÑ àäàïòóâàòè  Êª äî íîâèõ óìîâ.

        Òðàíñíàö³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó çà îñòàíí³ ðîêè  ðóõàºòüñÿ ëèøå ïî  ³íåðö³¿. 

Ïðîâîäèòüñÿ äåÿêà ðîáîòà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, â îñíîâíîìó, ³äå çàâåðøåííÿ ðàí³øå ðîçïî÷àòèõ ïðîåêò³â. Ìîòèâà-

ö³ÿ îáëàñòåé-ïàðòíåð³â íàäçâè÷àéíî íèçüêà,  â³äïîâ³äàëüí³  îñîáè  òà  ïðåäñòàâíèêè  âëàäè  ñëàáî  äåìîíñòðóþòü 

áàæàííÿ ñï³âïðàöþâàòè ³ ñïðÿìîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîåêòè, à íå  íà  ðîçðîáêó  ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ 

òà ñï³ëüíèõ ö³ëåé.

        Äëÿ ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó âàæëèâî âèçíà÷èòè ìîæëèâ³  ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè,  ÿê³ 

ìîæóòü âèíèêíóòè. Ö³ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè íàâåäåí³ íèæ÷å ³ áóëè ðîçðîáëåí³  â  ðåçóëüòàò³ âñåá³÷íèõ  îáãîâî-

ðåíü çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â ç óñ³õ êðà¿í-ó÷àñíèöü.

         Ó íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ ðîçãëÿíåìî àëüòåðíàòèâè ó äåòàëÿõ, à ñàìå:

           -  Ïî-ïåðøå, çàïðîïîíóºìî âàø³é óâàç³ ãðàô³÷íèé îãëÿä âñ³õ àëüòåðíàòèâ íà îäí³é ñòîð³íö³.

    -   Ïîò³ì ïðåäñòàâèìî êîæåí ç âàð³àíò³â ³íäèâ³äóàëüíî, îäèí çà îäíèì:

              Õàðàêòåðèçóþ÷è îñíîâí³ ðèñè òà âëàñòèâîñò³;

              ²ëþñòðóþ÷è ïîòåíö³éí³ âèãîäè;

              À òàêîæ âèñâ³òëþþ÷è íåãàòèâí³ àñïåêòè òà ðèçèêè.

           -   Íàïðèê³íö³ ³íäèâ³äóàëüíèõ  îïèñ³â  ïðåäñòàâèìî  ïîð³âíÿëüíó  òàáëèöþ  äëÿ  ï³äâåäåííÿ  ï³äñóìê³â,  ï³ä-

              êðåñëþþ÷è íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè êîæíîãî àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòó;

           -  Íàðåøò³, ïðåäñòàâèìî îñíîâí³ âèñíîâêè, à òàêîæ íàøó ïðîïîçèö³þ - ÿêî¿  ç àëüòåðíàòèâ  ñë³ä  äîòðèìóâà-

              òèñÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó êðèòåð³¿â.

        Öå ðåçóëüòàòè ðîáîòè  êîìàíäè  åêñïåðò³â  íà  òåïåð³øí³é ÷àñ.  Ïðîöåñ,  ïðîòå, íå çóïèíèòüñÿ íà äîñÿãíóòîìó. 

Âèçíà÷èâøè,  îïèñàâøè,  ïîð³âíÿâøè  òà  ïðîàíàë³çóâàâøè  ìîæëèâîñò³,  äàºìî  â  ðóêè  âëàäíèì  ïðåäñòàâíèêàì 

³íñòðóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüøèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó îäíîãî ³ç âàð³àíò³â. ßê ò³ëüêè  âëàäí³ ïðåä-

ñòàâíèêè ç óñ³õ 5-òè êðà¿í – ó÷àñíèöü Êª çóïèíÿòüñÿ íà îäí³é ç àëüòåðíàòèâ, ¿¿ áóäå äîîïðàöüîâàíî ³ çàïóùåíî äî 

íåãàéíîãî âèêîíàííÿ.

4.1.1 Âñòóï
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Ðèñ. 17 - Îãëÿä ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³éíà 

ñòðóêòóðà

Ñòðàòåã³÷í³ 
àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó

4.1.2  Äåòàëüíèé îïèñ àëüòåðíàòèâ

             Âàð³àíò ¹1  ïðîïîíóº åêñòðåìàëüíèé ï³äõ³ä 

äî   ðîçâ'ÿçàííÿ   ïîòî÷íîãî   ñòàíó  â  Êàðïàòñüêîìó 

ªâðîðåã³îí³: çàì³ñòü ïðîäîâæåííÿ ñâîº¿  ðîáîòè  áåç 

íàëåæíîãî áà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿  òà  âèæèâàííÿ 

â³ä ïðîåêòó äî ïðîåêòó, ïàðòíåðè  ïðèéìàþòü ð³øåí-

íÿ ïðî äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³í³ö³àòèâè 

ñï³âïðàö³. Öå îçíà÷àº, ùî ï³ñëÿ íàëåæíîãî  âèêîíàí-

íÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ä³þ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü  òà  çàêðèòòÿ 

âñ³õ ðîá³ò â ïðîåêòàõ, â³äáóäåòüñÿ ðîçïóñê  îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ áóäå ïðîâåäåíî íåîáõ³äí³  ïðîöå-

äóðè, ùîá çàáåçïå÷èòè þðèäè÷íå çàêðèòòÿ Êª.

        Ðåã³îíè-ïàðòíåðè ïåðåáóäóþòü ñâî¿ ïð³îðèòåòè  òà  çì³íÿòü  àêöåíòè  ïî  â³äíîøåííþ  äî  ³íøèõ 

òðàíñíàö³îíàëüíèõ (äâî- òà áàãàòîñòîðîíí³õ) ³í³ö³àòèâ ñï³âïðàö³.  Öå  áóäå  âàæëèâèì  ïîë³òè÷íèì ð³-

øåííÿì, îô³ö³éíèì ³ â³äêðèòèì  âèçíàííÿì  òîãî  ôàêòó,  ùî  ³í³ö³àòèâà,  ÿêà  êîëèñü  áóëà  âàæëèâîþ, 

óñï³øíîþ ³ âçàºìîâèã³äíîþ ìîäåëëþ ñï³âðîá³òíèöòâà, âòðàòèëà àêòóàëüí³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ ïàðòíåð³â. 

        Ïîòåíö³éí³ âèãîäè â³ä öüîãî âàð³àíòà

        Áåç ïîòóæíîãî ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ òà  ñï³ëüíî¿  ìåòè  ä³ÿëüí³ñòü  Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó  ìîæå 

ñòâîðèòè ëèøå ïîì³ðíó (ÿêùî òàêà ìîæëèâà) äîäàíó âàðò³ñòü äëÿ éîãî îáëàñòåé. Ï³äòðèìàííÿ ñï³âðî-

á³òíèöòâà ìîæå áóòè êîðèñíèì ëèøå äëÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é, àëå òðàíñíàö³îíàëüíå ñï³â-

ðîá³òíèöòâî íå ïîâèííî ïðàöþâàòè íà ³íòåðåñè ô³çè÷íèõ îñ³á ÷è îêðåìèõ  îðãàí³çàö³é.  Õî÷  öåé âà-

ð³àíò ³ º íåãàòèâíèì êðîêîì, â³í ìîæå ç³ãðàòè òàêîæ ³ ïîçèòèâíó ðîëü ï³ñëÿ  ïåâíîãî  ïåðåõ³äíîãî ïå-

4.1.2.1 Âàð³àíò ¹1: ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³/ ðîçïóñê àñîö³àö³¿ 

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè
Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî 

íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè ÿê 
çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ

Àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó
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ð³îäó, àäæå íå áóäóòü ìàðíî âèòðà÷àòèñÿ ëþäñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,  ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà  ä³ÿëü-

í³ñòü, ÿêà íå ïðèíîñèëà âèãîäè ³íòåðåñàì îáëàñòåé-ïàðòíåð³â.  Ö³ ðåñóðñè  ìîæóòü  áóòè  ïåðåàäðåñî-

âàí³ íà ³íø³ ³í³ö³àòèâè ñï³âïðàö³ (äâî- òà áàãàòîñòîðîíí³) â á³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ. 

        Õî÷ ð³øåííÿ º áîëþ÷èì ³ íåïîïóëÿðíèì  (â³äïîâ³äàëüí³  ïðåäñòàâíèêè  âëàäè  íàäàþòü ïåðåâàãó 

â³äêðèòòþ íîâèõ ³í³ö³àòèâ, à íå  çàêðèòòþ ³ñíóþ÷èõ), â  ê³íöåâîìó ï³äñóìêó  òàêå  ð³øåííÿ  ìîæå  ïðè-

íåñòè çíà÷í³ ïåðåâàãè äëÿ ðåã³îí³â - âîíè  ìîæóòü çîñåðåäèòèñÿ   íà  âèêîíàíí³  çàõîä³â,  ùî  ðåàëüíî 

ñïðèÿþòü ¿õíüîìó ðîçâèòêó. ²ñíóþ÷³ ìåðåæ³  ïàðòíåðñòâà òà ñï³âïðàö³ ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ  òà çàáåçïå-

÷èòè ì³öíó áàçó äëÿ íàñòóïíèõ ³í³ö³àòèâ ñï³âïðàö³.

        Íåãàòèâí³ àñïåêòè òà ðèçèêè

        Ïðèïèíåííÿ ñï³âïðàö³ ç óñï³øíèì ìèíóëèì ³  ÷èìàëèìè  òðàäèö³ÿìè º íåëåãêèì  êðîêîì  ÿê  äëÿ 

â³äïîâ³äàëüíèõ êåð³âíèê³â, òàê ³ äëÿ ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ âêëàëè â öå ÷èìàëî ñâîãî ÷àñó òà çóñèëü. 

        Ì³æ ïàðòíåðàìè âèíèêëè åìîö³éí³ çâ'ÿçêè, ëþäè â³ä÷óâàþòü  ïðèâ'ÿçàí³ñòü  îäèí  äî îäíîãî ³ ìî-

æóòü íàâ³òü îáðàçèòèñü çà òàêèé êðîê.

 

        Îñê³ëüêè öå åêñòðåìàëüíå ð³øåííÿ, âîíî ìîæå ñòâîðèòè  çíà÷íå íàïðóæåííÿ, ÿêùî íå âñ³ ç ïàðò-

íåð³â ïîãîäÿòüñÿ ç íèì. Ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ âàð³àíòè õî÷ çäàþòüñÿ ³ íå³äåàëüíèìè, àëå  âñå-òàêè  ìîæóòü 

áóòè â ïåâí³é ì³ð³ ïðèéíÿòíèìè äëÿ ïàðòíåð³â. Ç äàíèì âàð³àíòîì  âàæêî  äîñÿãòè  êîìïðîì³ñó,  àäæå 

ïàðòíåðè ìîæóòü áóòè àáî çà, àáî ïðîòè çàêðèòòÿ ªâðîðåã³îíó – òðåòüîãî íå äàíî.

 

        Ïðèïèíåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà º òî÷êîþ «íåïîâåðíåííÿ»: âêðàé âàæêî, àáî  æ íåìîæëèâî, ïîâòîð-

íî çàïóñòèòè ñï³âïðàöþ â ìàéáóòíüîìó,  ÿêùî ïàðòíåðè ç ïåâíèõ ïðè÷èí (íàïðèêëàä,  ùîá ïðàâèëüíî 

â³äðåàãóâàòè íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â  ñåðåäîâèù³)  ïðèéíÿëè  ð³øåííÿ  ïðî  ïðèïèíåííÿ  ä³ÿëüíîñò³ 

ªâðîðåã³îíó.

        Âçàãàë³, âàð³àíò ¹1 ä³éñíî º êðàéí³ì ð³øåííÿì,  ÿêå íå âàðòî çàñòîñîâóâàòè  áåç ðåòåëüíîãî çâà-

æóâàííÿ âñ³õ âàæëèâèõ àñïåêò³â, íàñë³äê³â, ìîæëèâèõ íîâèõ ðèçèê³â ³ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. 

        Îñíîâí³ óìîâè ³ êðîêè

             Ïåðåä ïðèéíÿòòÿì òàêîãî ñåðéîçíîãî ð³øåííÿ ñë³ä ïðîâåñòè íàðàäó çà ó÷àñò³  âñ³õ  ïðè÷åòíèõ 

             ïàðòíåð³â, ïðåäñòàâíèê³â âñ³õ ðåã³îí³â;

             Äî öèõ  äèñêóñ³é  âñ³  âàæëèâ³ íàñë³äêè, ðåçóëüòàòè ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç öèì âàð³àíòîì, ìàþòü  

             áóòè ðîç'ÿñíåí³ ïàðòíåðàì;

             Ð³øåííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà êîíñåíñóñ³, ç îãëÿäó íà òå, ùî öå êðàéíÿ ì³ðà, òîìó â öüîìó ïèòàíí³

             ãîëîñóâàííÿ á³ëüø³ñòþ º íåäîñòàòí³ì. Ïîòð³áíà çãîäà âñ³õ ó÷àñíèê³â. 

        ²íøèì øëÿõîì â ðàìêàõ öüîãî âàð³àíòó º çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâ-ó÷àñíèöü/îáëàñòåé  ðåã³î-

íó. ªâðîðåã³îíè, ÿê³ çà ðîçì³ðîì â³äïîâ³äàþòü Êª (òåðèòîð³àëüíî, à òàêîæ  çà  ê³ëüê³ñòþ æèòåë³â), âèäà-

þòüñÿ ìåíø åôåêòèâíèìè, í³æ ðåã³îíè ç ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ñòîð³í ÒÊÑ. Öåé ôàêò ï³äòâåðäæåíî  íà áà-

ãàòüîõ ïðèêëàäàõ âñåðåäèí³ ªÑ. Òàêîæ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî Êª ñòàâ  íåä³ºçäàòíèì  òàêîæ çàâ-

äÿêè øòó÷íî ðîçäóò³é ïëîù³. Äëÿ âèðîáëåííÿ îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â â ìàéáóòíüîìó  ñë³ä  òàêîæ  îïè-

ðàòèñÿ íà îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ð³â Êª. 
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        Âàð³àíò ¹ 2:  «í³÷îãî íå ðîáèòè»  àáî  «ä³ÿòè  ÿê 

çàâæäè». Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî  ³  íàäàë³ ï³äòðèìóâàòè-

ìåòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ÿê âóçüêîïðîô³ëüíî¿ îðãàí³-

çàö³¿, ç³ çáåðåæåííÿì  éîãî  ³ñíóâàííÿ  ç  íàéìåíøîþ  

çàòðàòîþ çóñèëü, ïåð³îäè÷íèì ïðîâåäåííÿì ïðîòîêî-

ëüíèõ çóñòð³÷åé, ðåàë³çàö³ºþ ÷àñ â³ä ÷àñó ïðîåêò³â  -  ³ 

í³÷îãî á³ëüøå.

             Öå ëåãêèé âèõ³ä äëÿ ïàðòíåð³â, ÿêèé íå âèìà-

ãàº  ïðèéíÿòòÿ  ôîðìàëüíîãî  ð³øåííÿ - íàâ³òü áåç ð³-

øåííÿ ñï³âïðàöÿ ïðîäîâæóºòüñÿ áåç çì³í.

        ² õî÷à ôîðìàëüíîãî ð³øåííÿ ïàðòíåð³â  äëÿ öüî-

ãî âàð³àíòó íå ïîòð³áíî, â³í  ñàì ïî ñîá³  âñå-òàêè  º  «ð³øåííÿì»,  õàé  ³  íåÿâíèì:  ïàðòíåðè âèð³øèëè 

âòðèìàòè «³ì³äæ» ñï³âïðàö³, àëå áåç ðåàëüíîãî ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ òà ö³ë³. Öå çðó÷íèé âèá³ð, ùî íå  ïîò-

ðåáóº âåëèêèõ çóñèëü, íå íàøòîâõóº íà ðèçèêè ÷è âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ³ íå âèìàãàº çàëó-

÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â. 

 

        Öåé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº íèçüêó ìîòèâàö³þ ïàðòíåð³â, â³äîáðàæàº ï³äõ³ä «í³÷îãî ïîãàíîãî  íå  ñòà-

íåòüñÿ, ÿêùî ìè ï³äòðèìàºìî éîãî ³ñíóâàííÿ». 

 

        Çà öèì ñöåíàð³ºì ñï³âïðàöÿ ïîâ³ëüíî ïðîäîâæóºòüñÿ çàâäÿêè  àìá³ö³ÿì îêðåìèõ îñ³á.  Â³äñóòí³ñòü 

â³ääàíîñò³ ñïðàâ³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî í³õòî íå õî÷å íåñòè ïåð³îäè÷í³ âèòðàòè, òîìó ³í³ö³àòèâà  ñï³â-

ïðàö³ ïîñò³éíî áîðåòüñÿ ç ïðîáëåìàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ ëåäâå âèæèâàº áåç ðåàëüíîãî  äîñÿãíåííÿ ðåçó-

ëüòàò³â àáî âèãîäè äëÿ ïàðòíåð³â.

        Õî÷à òàêèé ñòàòóñ ìîæå ëåãêî òÿãíóòèñÿ ïðîòÿãîì  òðèâàëîãî  ïåð³îäó  ÷àñó  (áàãàòî  ðîê³â),  òà  âñå 

îäíî éîãî íåìîæëèâî çáåðåãòè íàçàâæäè.  Â³í  àáî  ïðèçâîäèòü äî «âèìèðàííÿ»,  àáî  æ  â³äïîâ³äàëüí³  

îñîáè óñâ³äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âíåñòè çì³íè.

        Ïîòåíö³éí³ âèãîäè

        Ïî-ïåðøå, çäàºòüñÿ, ùî â³ä ö³º¿ àëüòåðíàòèâè ìîæíà áóäå ëåãêî áóäü-êîëè â³äìîâèòèñü  ÿê  â³ä  òà-

êî¿, ÿêà íå äàº ðåàëüíó êîðèñòü äëÿ ïàðòíåð³â ªâðîðåã³îíó. Ö³êàâî, àëå âîíà çàáåçïå÷óº  ÷³òê³  ïåðåâàãè 

äëÿ ëþäåé, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, òîìó º ðåàëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ,  ÿêó  ôàêòè÷íî  íåìîæëèâî ³ãíîðó-

âàòè.

        Âèá³ð öüîãî âàð³àíòó íå ïîòðåáóº ñåðéîçíèõ ïîë³òè÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü;  öåé âàð³àíò  íå  âèìàãàº ïî-

ïåðåäíüîãî âèä³ëåííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ (àáî ëþäñüêèõ) ðåñóðñ³â, ³ íàðåøò³, çã³äíî  ç  öèì ñöåíàð³ºì 

ìàéæå â³äñóòí³ ðèçèêè êîíôë³êò³â àáî áóðõëèâèõ ñóïåðå÷îê. Óñ³ ö³ àòðèáóòè ðîáëÿòü  öåé  âàð³àíò  íàä-

çâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì äëÿ óïðàâë³íö³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, õî÷à  âîíè  óñâ³äîìëþþòü  âñ³  ðèçèêè 

òóïèêîâî¿ ñèòóàö³¿. Àëå êîðîòêîñòðîêîâ³ ìèòòºâ³ âèãîäè ìîæóòü íàøòîâõíóòè ¿õ íà öå ð³øåííÿ.

        Íà â³äì³íó â³ä âàð³àíòó ¹ 1, îäíàê, öåé âàð³àíò çàëèøàº ïðîñò³ð äëÿ â³äíîâëåííÿ  ñï³âïðàö³ ó  âè-

ïàäêó, ÿêùî º â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë.

4.1.2.2  Âàð³àíò ¹2: í³÷îãî íå ðîáèòè / ä³ÿòè ÿê çàâæäè

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî 

íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè 

ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ

Àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó
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             Âàð³àíò ¹3, ÿê âèïëèâàº ç éîãî íàçâè, âëàñíå 

âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà çìóøóº çàö³êàâëåí³ ñòî-

ðîíè ñôîðìóëþâàòè   ñï³ëüíå  áà÷åííÿ  Êàðïàòñüêîãî 

ªâðîðåã³îíó. Òàêå  áà÷åííÿ  ³ñíóâàëî íà ïî÷àòêó ñï³â-

ïðàö³, àëå, õî÷à  ñåðåäîâèùå  íàâêîëî  ö³º¿ ³í³ö³àòèâè 

ñï³âïðàö³ êàðäèíàëüíî çì³íèëîñÿ,  æîäíà ñïðàâæíÿ  ³ 

â³äêðèòà äèñêóñ³ÿ ïîêè ùî íå â³äáóëàñÿ. Âîíà ìîãëà á 

ïðèâåñòè äî âèçíà÷åííÿ  íàïðÿìêó,  â  á³ê  ÿêîãî áóäå 

ðóõàòèñÿ ñï³âïðàöÿ.

        Òàêó äèñêóñ³þ, îäíàê, íå  ìîæíà  â³äêëàäàòè  äàë³. 

ßê âèêëàäåíî â îïèñ³ âàð³àíòó ¹1,  ÿêùî  çàö³êàâëåí³ 

ñòîðîíè áóäóòü  ïðîäîâæóâàòè  «í³÷îãî  íå  ðîáèòè»  ³ 

ï³äòðèìóâàòè çâè÷àéíó àêòèâí³ñòü, íå çóì³âøè ïðèéíÿòè âàæëèâ³ ð³øåííÿ, òî öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ïî-

ñòóïîâîãî âèìèðàííÿ ñï³âïðàö³. 

        Âàð³àíò ¹3 ïåðåäáà÷àº ñöåíàð³é, äå çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè - ïåðø çà âñå óïðàâë³íö³, ùî  ïðèéìàþòü 

ð³øåííÿ - óñâ³äîìëþþòü, ùî ñòî¿òü íà êîíó, ³ ïðîâîäÿòü â³äêðèò³  äèñêóñ³¿  ç  åêñïåðòàìè,  ùîá  ñòâîðèòè 

÷³òêå óçãîäæåíå ñï³ëüíå áà÷åííÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó.

        Áà÷åííÿ ìàº áóòè ÷³òêèì ³ çðîçóì³ëèì äëÿ âñ³õ, âîíî ìàº  îïèñóâàòè,  ÷îãî  öÿ  ³í³ö³àòèâà ñï³âïðàö³ 

õî÷å äîñÿãòè çà 10-15 ðîê³â. Áà÷åííÿ òàêîæ ìàº áóòè ïî-ñïðàâæíüîìó  ñï³ëüíèì,  éîãî  ìàþòü  ïîä³ëÿòè 

4.1.2.3  Âàð³àíò ¹3: Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè

        Íåãàòèâí³ àñïåêòè òà ðèçèêè

        Íàéá³ëüø âàæëèâ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè - öå ñàìå òå, ùî áóëî â³äì³÷åíî âèùå: âèáèðàþ÷è öåé âàð³àíò, 

âè ïðîäîâæóºòå çâè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå ïðèíîñèòü ðåàëüíó êîðèñòü äëÿ ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â, ³ âåñü  öåé 

÷àñ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè â³ä÷óâàþòü  ñåáå  êîìôîðòíî,  áî  ñòâîðþþòü ³ëþç³þ ä³ÿëüíîñò³, íà÷å âîíè ôàê-

òè÷íî çðîáèëè ùîñü êîðèñíå äëÿ ñï³âïðàö³. 

        Çâè÷àéíî, ùîá çáåðåãòè íèí³øí³é ð³âåíü ñï³âïðàö³ âñå ùå  ïîòð³áí³  äåÿê³  ðåñóðñè  (ëþäñüê³ ³ ãðî-

øîâ³), àëå ¿õ âèêîðèñòàííÿ áåç ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â º ìàðíîòðàòñòâîì.  Àäæå  ö³  ðåñóðñè  ìîæóòü  áóòè  

âèêîðèñòàí³ äëÿ ÷îãîñü ³ç á³ëüøèìè øàíñàìè íà óñï³õ. Â³äñóòí³ñòü  ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ òà ñï³ëüíèõ ö³ëåé 

òàêîæ îçíà÷àº, ùî öåé âàð³àíò íå çìîæå ñòàòè ³íñòðóìåíòîì  äëÿ  òîãî, ùîá ìîá³ë³çóâàòè ïàðòíåð³â, íà-

â³òü ÿêùî â³ä öèõ çóñèëü áóäå çàëåæàòè ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³. ² ÿêðàç öå  ³ º  íàéá³ëüøèì ðèçèêîì öüîãî 

âàð³àíòó.

        Îñíîâí³ óìîâè ³ êðîêè

        ßê âèïëèâàº ç éîãî íàçâè, öåé âàð³àíò  ôàêòè÷íî  âèíèêàº,  ÿêùî  çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè  ïðèéìàþòü 

ð³øåííÿ íå äîêëàäàòè çóñèëü, à ïðîñòî áóäóòü ïðîäîâæóâàòè ðîáèòè òå, ùî âîíè ðîáèëè ðàí³øå. 

        ßêùî, íàïðèêëàä, âëàäí³  ïðåäñòàâíèêè,  ÿê³  ïðèéìàþòü  ð³øåííÿ,  áóäóòü  ³ãíîðóâàòè  âàæëèâ³ñòü ³ 

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äêðèòî¿ ³ ÷åñíî¿ äèñêóñ³¿ ïðî ìàéáóòíº  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó,  øâèäøå  

çà âñå áóäå îáðàíî öåé âàð³àíò. Òå æ ñàìå â³äáóäåòüñÿ, ÿêùî äèñêóñ³ÿ ñòàíå ðåàëüí³ñòþ,  àëå ñòîðîíè íå 

ä³éäóòü çãîäè ùîäî âàð³àíò³â, îïèñàíèõ òóò, íå çðîáëÿòü âèá³ð ³ íå ïðèéìóòü âàæëèâ³ ð³øåííÿ.

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî 

íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè 

ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó
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âñ³ ðåã³îíè-ïàðòíåðè íà  îñíîâ³ êîíñåíñóñó, à íå íà á³ëüøîñò³ ï³ä  ÷àñ  ãîëîñóâàííÿ.  Ôîðìóëþâàííÿ  áà-

÷åííÿ íå ìîæå áóòè äîâãèì âñåîõîïëþþ÷èì ñïèñêîì ïîáàæàíü,  íàòîì³ñòü ìàº ì³ñòèòè â ñîá³ îáìåæåíó 

ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â. Íàðåøò³, êð³ì òîãî, ùîá  âèçíà÷èòè, ÿêå  ì³ñöå  Êàðïàòñüêèé  ªâðîðåã³îí 

õî÷å äîñÿãíóòè â ìàéáóòíüîìó, âàæëèâî  ðîçðîáèòè  «äîðîæíþ êàðòó»,  ÿêà  çàì³ñòü  çàãàëüíèõ  çàõîä³â 

áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ïî-ñïðàâæíüîìó ñï³ëüíèõ, äóæå êîíêðåòíèõ ä³é.

        Ïîòåíö³éí³ âèãîäè

        Ãîëîâíà âèãîäà â³ä òðåòüîãî âàð³àíòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè Êª  çàì³ñòü  òîãî,  ùîá 

ïàñèâíî ñïîñòåð³ãàòè çà ñèòóàö³ºþ, çíîâó çàéìóòü àêòèâíó ïîçèö³þ ³ âèçíà÷àòü  ïåðñïåêòèâí³  íàïðÿìêè 

ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ÒÊÑ. Çà äîïîìîãîþ óçãîäæåíèõ ïëàí³â íà ìàéáóòíº ïàðòíåðè ìîæóòü âæèòè íåîáõ³ä-

íèõ çàõîä³â, ùîá ïîñòóïîâî â³äíîâèòè òà ïîñèëèòè ñï³âïðàöþ.

       

        ² õî÷à öåé âàð³àíò âèìàãàº ïåâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ç áîêó ïàðòíåð³â, ìîæíà ðîçïî÷àòè ç ìàëîãî, à ïîò³ì 

ïîñòóïîâî íàðîùóâàòè îáåðòè. Çà óìîâàìè öüîãî âàð³àíòó íåìàº ïîòðåáè  (ñïî÷àòêó,  ïðèíàéìí³)  áðàòè 

íà ñåáå âåëèê³ çîáîâ'ÿçàííÿ àáî ìîá³ë³çóâàòè çíà÷í³ ðåñóðñè. Ðîáîòó ëåãêî ìîæíà  ïî÷àòè  ç  íåçíà÷íèõ 

êðîê³â, çäîáóòè øâèäê³ ïåðåìîãè íà ïî÷àòêó òà ïðîäåìîíñòðóâàòè ïåðåâàãè ³  ïîòåíö³àë  äëÿ  ïðåäñòàâ-

íèê³â âëàäè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ùîá âîíè â ìàéáóòíüîìó âçÿëè íà ñåáå  á³ëüøå  çîáîâ'ÿçàíü ³ âèä³-

ëèëè á³ëüøå ðåñóðñ³â. Âàæëèâèì åëåìåíòîì º òå, ùî âñ³ ö³ ä³¿ ñïðÿìîâàí³ â  ºäèíîìó  óçãîäæåíîìó  íàï-

ðÿìêó.

        Íåãàòèâí³ àñïåêòè òà ðèçèêè

        Ôîðìóëþâàííÿ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ òà äîìîâëåí³ñòü ùîäî íüîãî ïîòðåáóþòü  áàãàòî  ðîáîòè.  Íàâ³òü 

çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ì³ñö³ (ç³áðàíà ³íôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðîâàíà òà ïðîàíàë³çîâàíà, âèç-

íà÷åíî òà îïèñàíî ìîæëèâ³  àëüòåðíàòèâè)  óïðàâë³íö³,  ùî ïðèéìàþòü  ð³øåííÿ, ç óñ³õ îáëàñòåé-÷ëåí³â 

ªâðîðåã³îíó, ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü ó çóñòð³÷àõ ç ð³çíèõ ïèòàíü òà ïðîâîäèòè â³äêðèò³  äèñêóñ³¿.  Íà  æàëü, 

÷åðåç òå, ùî Êª íå º ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàííÿì â ¿õíüîìó ãðàô³êó ðîáîòè, âëàäíèõ ïðåäñòàâíèê³â  âàæêî 

ìîá³ë³çóâàòè äëÿ ó÷àñò³ â ðîáîò³. Êð³ì òîãî, ðÿä ôàõ³âö³â ìàþòü êîîðäèíóâàòè ³ ñïðèÿòè  öüîìó  ïðîöåñó, 

ùî òåæ ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é.

        Õî÷à âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ º âàæëèâèì êðîêîì ó íàïðÿìêó àêòèâ³çàö³¿ Êª,  ÿêèé ïðîñòî íå 

ìîæíà ïðî³ãíîðóâàòè, â³í âñå íå ìîæå áóòè íåäîñòàòí³ì äëÿ  ìîòèâàö³¿  ïðåäñòàâíèê³â  âëàäè -  ç  ¿õíüî¿ 

òî÷êè çîðó, öÿ òåìà íå ã³äíà ¿õ óâàãè, òàê ÿê íå îá³öÿº âèäèì³ ðåçóëüòàòè, ïðèíàéìí³ â  êîðîòêîñòðîêîâ³é  

ïåðñïåêòèâ³.

        Íàâ³òü ÿêùî ïðåäñòàâíèêè âëàäè áóäóòü â³äêðèò³  äî â³äâåðòèõ äèñêóñ³é,  ³ñíóº  âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü, 

ùî ÷åðåç ðàçþ÷ó â³äì³íí³ñòü â ñèòóàö³¿ òà  ïîòî÷íèõ  ïð³îðèòåòàõ  ðåã³îí³â  áóäå  âàæêî  äîñÿãòè  ºäèíî¿ 

äóìêè ùîäî ïåâíèõ êîíêðåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ Êª. 

        Îñíîâí³ óìîâè ³ êðîêè

        Äëÿ òîãî, ùîá áóëî ðîçðîáëåíå ñï³ëüíå áà÷åííÿ, íåîáõ³äíî ìàòè  äîêóìåíò,  ÿêèé íà îñíîâ³ äåòàëü-

íîãî àíàë³çó Êª ïðîïîíóº ö³ë³, ïð³îðèòåòè, à òàêîæ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó, ÿê³  ìîæóòü  ï³äòðèìàòè  ïðî-

öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.  Äàíèé äîêóìåíò  â³äïîâ³äàº  öèì  âèìîãàì,  àëå  éîãî  ñë³ä  ïðàâèëüíî  ïîäàòè  ³ 

ðîç'ÿñíèòè îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ.

        ßê ò³ëüêè öå áóäå çðîáëåíî, ïðåäñòàâíèêè âëàäè (áàæàíî  ç  óñ³õ îáëàñòåé-ó÷àñíèöü)  ïîâèíí³  ïðè-

ñâÿòèòè òðîõè ñâîãî ÷àñó: âîíè ìàþòü çóñòð³òèñÿ, ïðèíàéìí³ ðàç (áàæàíî ÷àñò³øå, í³æ ðàç!),  ñ³ñòè â³÷-íà-

â³÷ ³ ïðîâåñòè êîíñòðóêòèâíå îáãîâîðåííÿ,  ÿêå  òðèâàòèìå  äîòè,  äîêè  íå  áóäå  çíàéäåíå  ð³øåííÿ  íà 

îñíîâ³ êîíñåíñóñó ùîäî êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â óçãîäæåíîãî áà÷åííÿ. 
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        Ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â, íà  îñíîâ³  óçãîäæåíîãî  áà÷åííÿ  òà  ïîòî÷íèõ ñòðàòåã³÷íèõ  äîêóìåíò³â 

êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â ìàº ðîçðîáèòè äîðîæíþ êàðòó - ïëàí êîíêðåòíèõ ä³é, ÿêèé äîçâîëèòü äîñÿãíóòè 

âèçíà÷åíîãî áà÷åííÿ.

             Âàð³àíò ¹4 - öå  ðîçøèðåíà  âåðñ³ÿ  âàð³àíòó 

¹3, â³í îõîïëþº íå ëèøå  âèçíà÷åííÿ  ñï³ëüíîãî  áà-

÷åííÿ, àëå ïåðåäáà÷àº,  ùî  ïàðòíåðè  òàêîæ  ðîáëÿòü 

àêòèâí³  êðîêè  ïî  ñòâîðåííþ  ºäèíî¿  îðãàí³çàö³éíî¿ 

ñòðóêòóðè.

        Öåé âàð³àíò ìàº âñ³ íàéâàæëèâ³ø³  àòðèáóòè  âà-

ð³àíòó ¹3, à ñàìå:

             Çóìîâëþº  ÷åñíèé òà â³äêðèòèé ä³àëîã ì³æ çà-

             ö³êàâëåíèìè    ñòîðîíàì     ùîäî   ìàéáóòíüî¿ 

             ñï³âïðàö³  ÒÊÑ  (ÿêèé  ïîòð³áíî  ïðîâåñòè ÿêî-

             ìîãà øâèäøå).

             Âèçíà÷àº ïðîñòå  äëÿ  ðîçóì³ííÿ  áà÷åííÿ Êª,

             ÿêå  óçãîäæåíå  âñ³ìà  ïàðòíåðàìè  (íà îñíîâ³

             êîíñåíñóñó) òà ÿêå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðåë³êîì íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòåò³â.

             Ñïðÿìîâóº âñ³ çóñèëëÿ òà ï³äòðèìêó ïàðòíåð³â íà  äîñÿãíåííÿ  áà÷åííÿ,  ÿêå ìîæëèâå ÷åðåç âè-

             êîíàííÿ «äîðîæíüî¿ êàðòè», ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîíêðåòíèõ  ä³é  òà  ðåàë³çîâóºòüñÿ âñ³ìà ïàðòíå-

             ðàìè.           

        Êð³ì öüîãî, äàíèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó ïîä³é ïîêà-

çóº, ùî ñòîðîíè-ó÷àñíèö³ íàñïðàâä³ ïåðåêîíàí³ â ìàéáóòíüîìó Êª òà áåðóòü íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ  çðî-

áèòè éîãî óñï³øíèì, à ñàìå: ñòâîðèòè ºäèíó ñï³ëüíó îðãàí³çàö³þ, ÿêà á  ä³ÿëà  ÿê  ñï³ëüíèé  âèêîíàâ÷èé 

îðãàí ³í³ö³àòèâè ñï³âïðàö³, îòðèìóþ÷è ô³íàíñóâàííÿ íà óïðàâë³ííÿ  òà  ðåàë³çàö³þ  ïðîåêò³â.  Ó  òàêîìó 

âèïàäêó âèñë³â «çàâîþâàòè äîâ³ðó» ñòàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, àäæå íåîáõ³äíèì  º  ñòâîðåííÿ  àòìî-

ñôåðè äîâ³ðè ì³æ ïàðòíåðàìè, ïîäîëàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ áàð'ºð³â òà óïåðåäæåíü, ÿê³ ÷àñîì º á³ëüø  íå-

ïåðåáîðíèìè, í³æ áóäü-ÿê³ ô³çè÷í³ ïåðåøêîäè.

        Â òîé ÷àñ, ÿê ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìîæå ïðèéíÿòè ð³çí³ ôîðìè  çàëåæíî  â³ä  õàðàêòåðó 

ñï³âïðàö³ òà çàëó÷åííÿ îáëàñòåé ð³çíèõ êðà¿í, ªâðîïåéñüêå óãðóïóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ EGTC 

ìîæå áóòè îïòèìàëüíèì ôîðìàòîì, ùî ñòâîðåíî ÿêðàç äëÿ òàêèõ ö³ëåé.  Öå  óãðóïîâàííÿ º òðàíñíàö³î-

íàëüíèì, îòðèìóº ð³çí³ ïåðåâàãè òà âèãîäè â³ä ïðîãðàì ºâðîïåéñüêî¿ òåðèòîð³àëüíî¿  ñï³âïðàö³  (ªÒÑ), ³ 

õî÷à öåé ôîðìàò ùå íå îòðèìàâ øèðîêå ïîøèðåííÿ, âæå º ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè (íàâ³òü â ðåã³îí³). 

        «Óãðóïóâàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³» ( ECG) òåæ ìîæå ñòàòè ³äåàëüíèì ð³øåííÿì äëÿ  ñèëüí³-

øîãî ³ á³ëüø ôîðìàë³çîâàíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. Ïðîòîêîë  íîìåð 3 

Ìàäðèäñüêî¿ êîíâåíö³¿ Ðàäè ªâðîïè ãîâîðèòü  ïðî  þðèäè÷íèé  ñòàòóñ,  ñòâîðåííÿ  òà  ôóíêö³îíóâàííÿ 

«Óãðóïóâàíü ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³». Äî íüîãî  âõîäÿòü ì³ñöåâ³ ïðåäñòàâíèêè  âëàäè  òà  ³íø³  äåð-

æàâí³ îðãàíè âëàäè ñòîð³í Êª; ìåòîþ óãðóïóâàííÿ º òðàíñêîðäîííà  òà  ì³æðåã³îíàëüíà  ñï³âïðàöÿ  ì³æ 

÷ëåíàìè â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³é òà ïðåðîãàòèâ. Â ðàìêàõ òðåòüîãî  Ïðîòîêîëó  Ðàäà ªâðîïè ìîæå ãîòó-

âàòè ìîäåëüíå íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî äëÿ ïðîñóâàííÿ éîãî â êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ  ç  ìåòîþ  îðãàí³-

çàö³¿ íàëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ «Óãðóïóâàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíî¿  ñï³âïðàö³»  òà  éîãî  åôåêòèâíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³.

        

4.1.2.4  Âàð³àíò ¹4: ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà ºäèíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî 

íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè 

ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ

Àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó
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ìîíñòðóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ä³éñíî ñòâîðèòè ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ä³ÿòè ÿê îïåðàö³éíèé  îðãàí 

ñï³âïðàö³ â ìåãàðåã³îí³. Öå òàêîæ íåñå äîäàòêîâ³ âèãîäè. Íå ëèøå Êª  ìàòèìå  ºäèíèé  ïëàí ä³ÿëüíîñò³, 

àëå é ñòâîðåíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº ï³äãîòóâàòè òà ðåàë³çóâàòè  ïëàí  ä³ÿëüíîñò³.  Öå  ïðèçâåäå 

äî øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ äàíî¿ ³í³ö³àòèâè. 

        Êð³ì òîãî, ñïåö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ç ÿê³ñíèì ëþäñüêèì ðåñóðñîì (à öå  º  îñíîâíîþ  óìîâîþ) ìîæå 

çíà÷íî ï³äâèùèòè ïîòåíö³àë Êª â îòðèìàíí³ ô³íàíñóâàííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ïàðòíåð³â òà  ðåàë³çóâàòè ïðî-

åêòè â ³íòåðåñàõ âñ³õ ïàðòíåð³â. Íàéâàæëèâ³øîþ  º  ñïðîìîæí³ñòü  ³íñòèòóö³é  â  ðàìêàõ  Êª  ðîçðîáèòè 

ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ âëàñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷èòè ³äå¿  ñòðàòåã³÷íèõ  ïðîåêò³â,  ÿê³  ìà-

þòü íà ìåò³ ïîêðàùåííÿ òà ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó îáëàñòåé-ó÷àñíèöü. Ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè, ÿê³  áóäóòü ðå-

àë³çîâóâàòèñü ëèøå â ìåæàõ Êª, äàäóòü âèãîäè, ÿê³ ñòàíóòü  ôóíäàìåíòàëüíîþ  îñíîâîþ  äëÿ  ðåàë³çàö³¿ 

ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ. ßêùî ìè íå ìîæåìî âèçíà÷èòèñÿ ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â, òî òîä³ íàì  çàëèøàº-

òüñÿ ðîçðîáèòè ëèøå ñï³ëüíå áà÷åííÿ. 

        Â òîé ÷àñ, ÿê ó âèïàäêó òðåòüîãî âàð³àíòó (íàâ³òü ÿêùî áóäå ñï³ëüíå áà÷åííÿ),  Êª  ìîæå ñòèêíóòèñÿ 

ç ðèçèêîì ïîâåðíóòèñÿ äî âàð³àíòó «çâè÷àéíèé ïðîöåñ», çà íàÿâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè öåé ðè-

çèê çâåäåíî äî ì³í³ìóìó. Ìàþ÷è ªâðîïåéñüêå óãðóïóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³  ªGÒÑ,  ÿê  ñï³ëüíó 

îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, Êª  òàêîæ  ðîçøèðèòü  ñâ³é  ô³íàíñîâèé  ïîòåíö³àë,  îñê³ëüêè òàê³  óãðóïóâàííÿ 

ìàþòü ïîòóæíå ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äâî- òà áàãàòîñòîðîíí³õ ïðîãðàì òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³. 

        Îòæå, âàð³àíò ¹4 (ñï³ëüíå áà÷åííÿ ïëþñ ºäèíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà)  çàêëàäàº ôóíäàìåíò äëÿ 

á³ëüø äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó Êª.

        Íåãàòèâí³ àñïåêòè òà ðèçèêè

        Çâè÷àéíî, äàíèé âàð³àíò òåæ íå ïîçáàâëåíèé ðèçèê³â. ßê ïðîòèâàãà âàð³àíòó ¹3, îñíîâí³  çîáîâ'ÿ-

çàííÿ ëÿãàþòü íà ïëå÷³ ðåã³îí³â-ïàðòíåð³â ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïðîöåñó: ïî-ïåðøå, ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ùîäî 

ôóíêö³é (ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè, ñï³ëüíå áà÷åííÿ...) ³ ëèøå ïîò³ì ìîæíà  ñòâîðþâàòè  ôóíêö³îíàëüíó îðãà-

í³çàö³þ. Ðåã³îíè-ïàðòíåðè ïîâèíí³ ä³éòè çãîäè  ùîäî  çàñíóâàííÿ  ñï³ëüíîãî  îðãàí³çàö³éíîãî  îðãàíó  ³ 

çðîáèòè íåîáõ³äí³ êðîêè ùîäî íåãàéíîãî âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ.

        Êð³ì òîãî, ïàðòíåðè ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ òà  ô³íàíñîâ³  ðåñóðñè íà  ïî÷àòêó,  àäæå 

äëÿ òîãî, ùîá óòâîðèòè ñï³ëüíèé îðãàí,  ïîòð³áí³  ô³íàíñîâ³  ³íâåñòèö³¿,  ÿê³  ìîæóòü  çðîáèòè  âèêëþ÷íî 

ïàðòíåðè. Êð³ì òîãî, âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü º îáîâ'ÿçêîâèì,  íàâ³òü  ÿêùî  íå  áóäå  æîäíèõ 

çîâí³øí³õ äæåðåë äëÿ öüîãî. Âñå îäíî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà  ïîâèííà  ä³ÿòè íàâ³òü áåç âåëèêî¿ ïàðò-

íåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó, îñê³ëüêè ìîæóòü  áóòè  ïåð³îäè,  êîëè  ïàðòíåðè 

íå çìîæóòü âèä³ëÿòè êîøòè íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 

        Õî÷ öå ³ íå ñòðàòåã³÷íå ïèòàííÿ, àëå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ëþäñüêîãî  ðåñóðñó  òåæ ìîæå  ïðèçâåñòè 

äî íåïîòð³áíî¿ íàïðóãè ì³æ ïàðòíåðàìè ³ ïîñëàáèòè ¿õ ºäí³ñòü; º òàêà òåíäåíö³ÿ, ùî êîæåí  ç ïàðòíåð³â 

õî÷å, ùîá îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóëà ðîçòàøîâàíà ó íèõ, àáî ïðèíàéìí³ ùîá éîãî ëþäè  óâ³éøëè äî 

íå¿. 

        ² íàðåøò³, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿  ñòðóêòóðè  ïàðòíåðàìè  ç  ð³çíèõ  êðà¿í  º íåïðîñòèì 

çàâäàííÿì. Âîíî ïåðåäáà÷àº ð³çí³ þðèäè÷í³ òà áþðîêðàòè÷í³ òðóäíîù³.  Äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì 

êðàùå ïðîäóìàòè çì³ñò ñï³âïðàö³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó.  

        Ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè 

        Äàíèé âàð³àíò ì³ñòèòü íàéâàæëèâ³ø³ ïåðåâàãè âàð³àíòó ¹3: òóò òàêîæ  çàö³êàâëåí³  ñòîðîíè Êª  íå 

ïðîñòî ïàñèâíî ñïîñòåð³ãàþòü çà õîäîì ïðîöåñó, à áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ³  âèçíà÷àþòü  ìàéáóòíº òà íà-

ïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ³í³ö³àòèâè ñï³âïðàö³. Îäíàê, âàð³àíò ¹4 ïðîñóâàºòüñÿ íà êðîê äàë³: â³í  âêëþ÷àº  äå-
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        Îñíîâí³ óìîâè òà êðîêè

        Îñíîâí³ óìîâè äóæå ïîä³áí³ äî óìîâ òðåòüîãî âàð³àíòó: 

             Äîêóìåíò, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ö³ë³, ïð³îðèòåòè òà àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó (äàíå äîñë³äæåííÿ),  ÿêèé 

             ïîòð³áíî ðîç'ÿñíèòè â³äïîâ³äàëüíèì îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ;

             Â³äêðèòà îðãàí³çîâàíà äèñêóñ³ÿ ì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè, ùî ïðèéìàþòü  ð³øåííÿ,  ïðîâå-

             äåíà

             ÿêîìîãà øâèäøå äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó â ð³øåííÿõ;

             «Äîðîæíÿ êàðòà» (ïëàí ä³é) äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ.

        Êð³ì òîãî,  â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïîâèíí³ ïðîñóíóòèñÿ íà êðîê äàë³ òà ïîãî-

äèòè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Âîíè ïîâèíí³ âèä³ëèòè  íåîáõ³äí³  ðåñóðñè  (ÿê ëþä-

ñüê³, òàê ³ ô³íàíñîâ³), ùîá âëàñíå çàñíóâàòè äàíèé îðãàí. 

        Êëþ÷åì äî óñï³õó íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè º ÿê³ñòü ëþäñüêèõ  (òà ³íøèõ)  ðåñóðñ³â; ÿê  íàñë³-

äîê, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ÿê ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, òàê ³ ïåðñîíàë,  ÿê³  ìàþòü áóòè îáðàí³ ç âèêîðèñòàí-

íÿì ïðîôåñ³éíèõ êðèòåð³¿â, à íå ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

             Â òîé ÷àñ ÿê âàð³àíò ¹1 ïåðåäáà÷àº  íåãàéíå 

çàêðèòòÿ Êª òà ñï³âïðàö³ â  éîãî  ðàìêàõ,  âàð³àíò ¹5 

ïðîïîíóº   ³íøó   êðàéíþ   àëüòåðíàòèâó,  ÿêà  ñòàâèòü 

ïåðåä ñîáîþ äóæå àìá³òíó  ìåòó  ïåðåòâîðèòè  Êª  íà 

íîâèé  ªâðîïåéñüêèé  Ìàêðîðåã³îí,  ñõîæèé  íà  ³íø³,  

òàê³ ÿê Äóíàéñüêèé. Äàíå  áà÷åííÿ  òàêîæ ïåðåäáà÷àº 

àêòèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ ñòàðîãî-íîâîãî  Ìàêðîðåã³î-

íó íà ð³âí³ ªÑ òà òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³, ïðîïî-

íóþ÷è â³äïîâ³ä³ íà ðÿä ðåã³îíàëüíèõ âèêëèê³â.

        Çàâäÿêè  íàÿâíîñò³  â³äïîâ³äíîãî ëîá³þâàííÿ  òà 

ñï³ëüíîãî  ïîë³òè÷íîãî  ïðåäñòàâíèöòâà,  îòðèìóºòüñÿ 

â³äïîâ³äíà ï³äòðèìêà ñòðóêòóð ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó  

³ Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí çàéìàº ñâîº ì³ñöå ñåðåä ÷èñëåííèõ ïîëîæåíü òà ïðàâèë, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü  ä³-

ÿëüí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóðíèõ ³íñòðóìåíò³â. 

        Çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ï³äòðèìêè òà ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà ðåàë³çóâàòè øèðîêîìàñøòàáíó  àìá³ò-

íó ìàêðîðåã³îíàëüíó ñòðàòåã³þ.

        Ïîòåíö³éí³ âèãîäè

        Ñòâîðþþ÷è (àáî ïåðåôîðìàòîâóþ÷è) ðåàëüíó ìàêðîðåã³îíàëüíó ñï³âïðàöþ, ìè äîïîìàãàºìî çì³ö-

íèòè ñàìîâèçíà÷åííÿ, ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ ïàðòíåð³â òà äîñë³äèòè ¿õ ïîòåíö³àë äî ñï³âïðàö³,  à òàêîæ 

âàæëèâ³ äëÿ íèõ àñïåêòè, äå ìè ìîæåìî ä³ÿòè ðàçîì. 

        Çà âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêîãî Cîþçó «Ñòðàòåã³ÿ Ìàêðîðåã³îíó º ³íòåãðîâàíîþ ðàìêîâîþ  ñòðàòå-

ã³ºþ,  ùî ñõâàëåíà Ðàäîþ ªâðîïè à òàêîæ ìîæå áóòè ï³äòðèìàíà,  íàïðèêëàä,  ªâðîïåéñüêèì  ñòðóêòóð-

íèìè  òà  ³íâåñòèö³éíèìè  ôîíäàìè,  ùîá   ðîçâ'ÿçàòè  ñï³ëüí³    âèêëèêè,  ÿê³  ïîñòàëè   ïåðåä   ð³çíèìè  

Âàð³àíò ¹5: Íîâèé ªâðîïåéñüêèé Ìàêðîðåã³îí 

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî 

íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè 

ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ

Àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó
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 ðåã³îíàìè, ÿê³ âõîäÿòü äî êðà¿í-ó÷àñíèöü, à òàêîæ òðåò³õ êðà¿í, ùî ðîçòàøîâàí³ â òîìó æ  

ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³, ÿê³ òàêèì ÷èíîì îòðèìóþòü  ïåðåâàãè  â³ä  çì³öíåííÿ  ñï³âïðàö³,  ùî  äîïîìàãàº 

äîñÿãíåííþ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ óçãîäæåíîñò³».

        Ìîæëèâ³ñòü áóòè ÷àñòèíîþ âèçíàíîãî, ñèëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî ìåãàðåã³îíó - ÿêùî ðåã³îíè-ïàðòíå-

ðè ãîòîâ³ â³äìîâèòèñÿ â³ä äåÿêèõ ñâî¿õ äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â  ³  ä³ÿòè  ñï³ëüíî  â³äíîñíî  äåÿêèõ 

êëþ÷îâèõ ïèòàíü - áåçñóìí³âíî, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïåðåãîâîð³â ³ ïîë³òè÷íó ñèëó, à  òàêîæ äîçâî-

ëÿº ¿ì äîñÿãòè ïîçèö³é, ÿê³ ³íàêøå áóëè á íåäîñÿæí³ äëÿ íèõ, ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â.

        Â ªâðîï³ º íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ³í³ö³àòèâ ìàêðîðåã³îíàëüíî¿  ñï³âïðàö³,  ÿê³ âæå ìàþòü ñâî¿ çàòâåðä-

æåí³ ³ îô³ö³éíî âèçíàí³ ìàêðîðåã³îíàëüí³  ñòðàòåã³¿ íà ì³ñöÿõ  (ðåã³îí  Áàëò³éñüêîãî  ìîðÿ,  Äóíàéñüêèé 

ðåã³îí, Àäð³àòè÷íèé òà ²îí³÷íèé, Àëüï³éñüêèé ðåã³îí). ¯õ äîñòóï äî ìîæëèâîñòåé  ô³íàíñóâàííÿ òà ³íøèõ 

ðåñóðñ³â çíà÷íî êðàùèé, í³æ â ³íøèõ ³í³ö³àòèâ ³ç ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïîçèö³îíóâàííÿ  Êàðïàòñüêîãî ªâðî-

ðåã³îíó â ðåàëüíîìó ªâðîïåéñüêîìó Ìàêðîðåã³îí³  çíà÷íî  ïîë³ïøèòü éîãî «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», 

íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïîä³áíèõ ³í³ö³àòèâ.

        Íåãàòèâí³ àñïåêòè òà ðèçèêè

        Ó òîé æå ÷àñ, ÿê áè çàìàíëèâî íå çâó÷àâ öåé ñöåíàð³é, íà äîäàòîê äî éîãî âèãîä òàêîæ ìàþòü  ì³ñ-

öå ÷èñëåíí³ íåãàòèâí³ àñïåêòè, à òàêîæ ïåâí³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ, íàâ³òü  íåïåðåáîðíèìè. Ïî-

áóäîâà òàêî¿ ³í³ö³àòèâè ñï³âïðàö³ âèìàãàº çãîäó ³ ïðèõèëüí³ñòü óñ³õ ðåã³îí³â-ïàðòíåð³â, ùî áåðóòü â  í³é 

ó÷àñòü: îñîáè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ïîâèíí³ ïîãîäèòèñÿ ³ â îäíàêîâ³é ì³ð³ ïðîñóâàòè ³äåþ;  âîíè ïî-

âèíí³ ëîá³þâàòè, ïîñò³éíî äåìîíñòðóâàòè ñâîþ ïðèõèëüí³ñòü äî ñï³âïðàö³ ³ ñë³äóâàòè ñï³ëüíîìó  Ïëàíó 

ä³é. Öüîãî, â ïåðøó ÷åðãó, íåïðîñòî äîñÿãòè, íå êàæó÷è âæå ïðî ï³äòðèìêó â äîâãîñòðîêîâ³é  ïåðñïåêòè-

â³, êîëè ñêëàäíî ïîñàäèòè âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè çà îäèí ñò³ë ïåðåãîâîð³â. 

        Âèá³ð íà êîðèñòü öüîãî ñöåíàð³þ òàêîæ îçíà÷àº, ùî ïàðòíåðè ïîâèíí³ çðîáèòè «âåëèêèé  ïðîðèâ» 

íà ñàìîìó ïî÷àòêó: ìàº áóòè ³íâåñòîâàíî áàãàòî  ðîáîòè,  îñíîâí³  ïîòóæíîñò³  ³  íàâ³òü  äîñèòü  çíà÷íà 

÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ íà ïî÷àòêó, â òîé ÷àñ ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ ðåã³îí³â íå ñë³ä 

î÷³êóâàòè øâèäêèõ ïåðåâàã. 

        Ïåðåáóâàííÿ íà ïî÷àòêó ïåð³îäó ïðîãðàìè 2014-2020 ðð. º,  ç îäíîãî áîêó,  ïåðåâàãîþ, îñê³ëüêè  º 

äîñòàòíüî ÷àñó, ùîá ïðèéíÿòè íåîáõ³äí³ ð³øåííÿ ³ çðîáèòè ä³¿, ùîá çì³íèòè Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí íà 

ªâðîïåéñüêèé Ìàêðîðåã³îí;  ç ³íøîãî áîêó, öå òàêîæ º íåäîë³êîì,  áî  íà  ïåðø³  âèãîäè  ìîæíà  ÷åêàòè 

äîñèòü äîâãî, ùî º íå íàäòî ïðèâàáëèâèì äëÿ ïîë³òèê³â. 

        ²íøà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿê ïîêàçàíî âèùå, âæå º æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä ³íøèõ âèç-

íàíèõ ºâðîïåéñüêèõ ìàêðîðåã³îí³â ç ¿õ ñòðàòåã³ÿìè,  ÿê³ äàâíî ï³äãîòîâëåí³, çàòâåðäæåí³, à òàêîæ ïðèé-

íÿò³ äî óâàãè ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè ³íñòðóìåíòàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.  Êð³ì òîãî,  äåÿê³  ç  ðåã³îí³â-

ïàðòíåð³â Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó º ïàðòíåðàìè â Äóíàéñüêîìó ðåã³îí³ òàêîæ.

        ² îñòàííº, àëå íå ìåíø âàæëèâå,  ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî  ÷èì  á³ëüøà  ñòðóêòóðà, òèì á³ëüøå êîíòðîëþ 

êðà¿íè-÷ëåíè ìàòèìóòü. ²ñíóº âèñîêèé  ðèçèê, ùî  ïîâíèé  êîíòðîëü  íàä  Êàðïàòñüêèì  Ìàêðîðåã³îíîì  

áóäå ïåðåêëàäåíî íà íàö³îíàëüí³ âëàäè, à äëÿ  ñóáíàö³îíàëüíèõ  îðãàí³â  âëàäè  äëÿ  ðåàë³çàö³¿  ¿õíüî¿  

ïîë³òèêè çàëèøèòüñÿ äóæå ìàëî ì³ñöÿ.

ãåîãðàô³÷íèìè

7
Äæåðåëî: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies/
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        Îñíîâí³ óìîâè òà êðîêè

        Äëÿ òîãî, ùîá îáðàòè âàð³àíò ¹5, òðåáà ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèçíà÷èòè ÷³òê³ çîáîâ'ÿçàííÿ óñ³õ  ðåã³î-

í³â-ïàðòíåð³â (áåç âèíÿòêó), ùîá ðóõàòèñü äàë³ ó öüîìó íàïðÿìêó. Öå ð³øåííÿ ìàº  áóòè  êîíñîë³äîâàíî 

ïðèéíÿòî óïðàâë³íöÿìè, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ òà ìàþòü áóòè ïîâí³ñòþ îá³çíàí³  ïðî  íàñ-

ë³äêè òàêîãî ð³øåííÿ.

        Ï³ñëÿ òîãî, ÿê òàêå ð³øåííÿ áóäå ïðèéíÿòå, ïîâèíåí áóòè ðîçðîáëåíèé äóæå äîêëàäíèé Ïëàí ä³é ç 

êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè, îáîâ'ÿçêàìè, ðåñóðñàìè ³ ïîòðåáàìè ùîäî íàðîùåííÿ ïîòåíö³àëó.  Ïîò³ì, ùå 

äî ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêèõ êîíêðåòíèõ êðîê³â, öåé Ïëàí ä³é ïîâèíåí áóòè  ðåòåëüíî  îáãîâîðåíèé ³ çíîâó 

çàòâåðäæåíèé ïðåäñòàâíèêàìè ðåã³îí³â-ïàðòíåð³â, ÿê³ íà äàíîìó åòàï³ áóäóòü âæå îá³çíàí³ ùîäî ñâî¿õ 

îáîâ'ÿçê³â, çàâäàíü òà âèä³ëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ (òà ³íøèõ ðåñóðñ³â). Â ³äåàë³, öÿ ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè ³ íàäàòè 

íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ï³äêð³ïëþºòüñÿ çîáîâ'ÿçóþ÷îþ óãîäîþ âñ³õ ïàðòíåð³â.

        Ïîò³ì çàòâåðäæåíèé Ïëàí ä³é ïîâèíåí áóòè ðåàë³çîâàíèé ïàðòíåðàìè;  öå  íåìîæëèâî  áåç ñï³ëü-

íîãî îðãàíó, ÿêèé ìàº äîçâ³ë â³ä ïàðòíåð³â ³ â³äïîâ³äí³  ïîòóæíîñò³/ðåñóðñè  äëÿ  êîîðäèíàö³¿  ïðîöåñó 

ðåàë³çàö³¿.

 

        Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü  âêëþ÷àòèìå  îðãàí³çàö³éíèé  ðîçâèòîê,  ëþäñüêèé  ðîçâèòîê,  êîìóí³êàö³éí³  òà 

ðåêëàìí³ çàõîäè, ëîá³þâàííÿ, ðîçðîáêó äåòàëüíî¿ ìàêðîðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçðîáêó ïðîåêò³â ³ ò.ä.
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        Ó ðîçä³ëàõ, çàçíà÷åíèõ âèùå, áóëî ïðåäñòàâëåíî, îïèñàíî òà ïîð³âíÿíî 5 ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. 

Ïðîòå, öå ëèøå ïåðøèé êðîê; ð³øåííÿ ñë³ä ïðèéíÿòè äî òîãî, ÿê ùîñü áóäå çðîáëåíî.

        Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâíèêè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ,  ïîâèíí³  âèâ÷èòè  ö³  âàð³àíòè - ¿õí³  íàñë³äêè, 

ïîòåíö³éí³ âèãîäè, ðèçèêè ³ êëþ÷îâ³ óìîâè. Öå ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ  ÷åñíèì  îáãîâîðåííÿì çà ó÷àñòþ 

ïðåäñòàâíèê³â ÓÑ²Õ ðåã³îí³â-÷ëåí³â (ïåðåâàæíî ç âëàäîþ  äëÿ  ïðèéíÿòòÿ  ð³øåíü)  Êàðïàòñüêîãî  ªâðî-

ðåã³îíó. Öÿ äèñêóñ³ÿ ïîò³ì ìîæå ïðèçâåñòè  äî  ð³øåííÿ  ùîäî  ìàéáóòíüîãî  íàïðÿìêó  ³í³ö³àòèâè  ñï³â-

ïðàö³  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó;  öå  ìîæå áóòè  àáî  îäèí  ç  íàâåäåíèõ  âèùå  âàð³àíò³â,  àáî  çîâñ³ì 

³íø³  âàð³àíòè.  Âàæëèâî   ä³éòè  êîíñåíñóñó   íàâêîëî  ìàéáóòíüîãî  íàïðÿìêó   ðîçâèòêó   Êàðïàòñüêîãî  

ªâðîðåã³îíó.

        Àíàë³ç çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè âñòàíîâëþº ïåðåâàãè ì³æ àëüòåðíàòèâàìè,  âèêîðèñòîâóþ÷è  òî÷íó ³ 

â³äïîâ³äíó çâàæóâàëüíó ñèñòåìó äëÿ ð³çíèõ êðèòåð³¿â, ùîá çàáåçïå÷èòè  äîñòàòíüîþ  ³íôîðìàö³ºþ  òèõ, 

õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ. Àíàë³ç çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ åòàïè:

             1. Âèçíà÷àëüí³ ïàðàìåòðè (ïðåäñòàâëåí³ â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ), 

             2. Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â,

             3. Íàëàøòóâàííÿ çíà÷åííÿ,

             4. Àíàë³ç âàð³àíò³â â³äïîâ³äíî äî êîæíîãî êðèòåð³þ.

             5. Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïîòð³áíîãî âàð³àíòó.

        Íàñòóïí³ êðèòåð³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ  â  õîä³  àíàë³çó.  Äëÿ çâàæóâàííÿ, ðîáèòüñÿ ïàðíå ïîð³âíÿííÿ äëÿ 

òîãî, ùîá îö³íèòè, ÿê³ êðèòåð³¿ âàæëèâ³ø³ (1 = íàéâàæëèâ³øå, 0 = ìåíø  âàæëèâå, 0,5 = ð³âíîçíà÷íå  çíà-

÷åííÿ).

4.1.4  Àíàë³ç àëüòåðíàòèâ ç âèêîðèñòàííÿì áàãàòüîõ êðèòåð³¿â

Ðèñ. 18 - Ïîïàðíå ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿â

Ïîë³òè÷íà 
ï³äòðèìêà 

òà 
ñïðèéíÿòòÿ

Ïîòðåáà 
ó ô³íàíñîâèõ 
òà ëþäñüêèõ 

ðåñóðñàõ

Òåõí³êî-
åêîíîì³÷íå 

îá´ðóíòóâàííÿ

Ïîçèòèâíèé 
âïëèâ 
íà Êª

Ñòàë³ñòü 
Êª

Ïîë³òè÷íà ï³äòðèìêà 
òà ñïðèéíÿòòÿ

Ñòàë³ñòü Êª

Âñüîãî

Çíà÷åííÿ

Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ

Ïîòðåáà 
ó ô³íàíñîâèõ òà 
ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ

Ïîçèòèâí³ ñîö³àëüí³, 
åêîíîì³÷í³ òà 
åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè 
íà ðîçâèòîê Êª

0

0

0

0

0

0

1

1

1

3

0,9 0,6  0,7 1  0,8

1

1

1

1

4

111

1 0

00 0 0

2

        Íàñòóïíèì êðîêîì º àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â çà êîæíèì êðèòåð³ºì (òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è 

ìåòîä ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ).
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Ðèñ.19 - Ïîïàðíå ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâ ðàçîì ç êðèòåð³ÿìè

Âàð³àíò 1

Âàð³àíò ¹1: 
ïðèïèíåííÿ ä³¿

Âàð³àíò ¹3: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Âñüîãî

Çíà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹2: 
Ïàñèâí³ñòü / ä³ÿëüí³ñòü 
ïî ïðèíöèïó 
«ÿê çàâæäè» 

Âàð³àíò ¹4: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà 
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà

Âàð³àíò 5: 
Íîâèé 
ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

1

1

1 

0,9

3 

2,7 

4

3,6

2

1,8

1

1

1

Ïîë³òè÷íà ï³äòðèìêà 
òà 

ñïðèéíÿòòÿ
Âàð³àíò 2 Âàð³àíò 3 Âàð³àíò 4 Âàð³àíò 5

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0 0

0

0

0 0

1 1

Âàð³àíò 1

Âàð³àíò ¹1: 
ïðèïèíåííÿ ä³¿

Âàð³àíò ¹3: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Âñüîãî

Çíà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹2: 
Ïàñèâí³ñòü / ä³ÿëüí³ñòü 
ïî ïðèíöèïó 
«ÿê çàâæäè» 

Âàð³àíò ¹4: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà 
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà

Âàð³àíò 5: 
Íîâèé 
ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

3 

1,8

2 

1,2 

4

0,6

Ïîòðåáà â ô³íàíñîâèõ 
òà ëþäñüêèõ 

ðåñóðñàõ
Âàð³àíò 2 Âàð³àíò 3 Âàð³àíò 4 Âàð³àíò 5

1

0 0

0

0

0

0

1 1

1

1

1

1

2,4

0

1

0

0

0

1

0

0

0

0
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Âàð³àíò ¹3: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Âñüîãî

Çíà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹2: 
Ïàñèâí³ñòü / ä³ÿëüí³ñòü 
ïî ïðèíöèïó 
«ÿê çàâæäè» 

Âàð³àíò ¹4: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà 
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà

Âàð³àíò 5: 
Íîâèé 
ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

3 

2,8

2 

1,4 

4

0,7

0

0

1 1

1

1

1

2,1

0

1

0

0

1

0

0

0

0

1

1

1

Âàð³àíò 1

Âàð³àíò ¹1: 
ïðèïèíåííÿ ä³¿

Âàð³àíò ¹3: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Âñüîãî

Çíà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹2: 
Ïàñèâí³ñòü / ä³ÿëüí³ñòü 
ïî ïðèíöèïó 
«ÿê çàâæäè» 

Âàð³àíò ¹4: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà 
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà

Âàð³àíò 5: 
Íîâèé 
ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

2 

Ïîçèòèâíèé âïëèâ 
íà Êª

Âàð³àíò 2 Âàð³àíò 3 Âàð³àíò 4 Âàð³àíò 5

1

0

0

0

0,5

0

11 1

11 1

0 1

00 1

0,500

0

0

1

1 2 

3,5

3,5

3,5

3,5

Âàð³àíò 1

Âàð³àíò ¹1: 
ïðèïèíåííÿ ä³¿

Âàð³àíò ¹2: 
Ïàñèâí³ñòü / ä³ÿëüí³ñòü 
ïî ïðèíöèïó 
«ÿê çàâæäè» 

Ñòàë³ñòü Êª Âàð³àíò 2 Âàð³àíò 3 Âàð³àíò 4 Âàð³àíò 5

1

0

11 1

11 1

Âàð³àíò 1

Âàð³àíò ¹1: 
ïðèïèíåííÿ ä³¿

Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ

Âàð³àíò 2 Âàð³àíò 3 Âàð³àíò 4 Âàð³àíò 5

1 0 0 0
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        Çà ï³äñóìêàìè çíà÷åííÿ, áåççàïåðå÷íî ìîæíà âèáðàòè îïòèìàëüíó  àëüòåðíàòèâó:  Âàð³àíò ¹4 - Ñï³ëüíå 

áà÷åííÿ òà ºäèíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà.

Ðèñ.20 - Âèçíà÷àëüíà òàáëèöÿ, ÿê ðåçóëüòàò àíàë³çó çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè

Ïîë³òè÷íà 
ï³äòðèìêà 

òà 
ñïðèéíÿòòÿ

Ïîòðåáà 
ó ô³íàíñîâèõ 
òà ëþäñüêèõ 

ðåñóðñàõ

Òåõí³êî-
åêîíîì³÷íå 

îá´ðóíòóâàííÿ

Ïîçèòèâíèé 
âïëèâ 
íà Êª

Ñòàë³ñòü 
Êª

Âñüîãî

Âàð³àíò ¹1: 
ïðèïèíåííÿ ä³¿

Âàð³àíò ¹3: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Âàð³àíò 5: 
Íîâèé ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹2: 
Ïàñèâí³ñòü / 
ä³ÿëüí³ñòü 
ïî ïðèíöèïó 
«ÿê çàâæäè»

Âàð³àíò ¹4: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà 
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà

0 2,1 00,24 0 4,5

0,9 1,8  2,8 1 0,8 0,6  7,3

2,7  1,2  1,4  2   1,6  8,9 

3,6 0,6   0,7   3,5   2,4  10,8

1,8  0 0 3,5  3,2   8,5   

        Äëÿ òîãî, ùîá ïîëåãøèòè  îáãîâîðåííÿ  ïðî  ìàéáóòíº  Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó,  ãðóïà  åêñïåðò³â 
ïðåäñòàâèòü ñâî¿ îñíîâí³  âèñíîâêè, à òàêîæ íàäàñòü ïðîïîçèö³¿  äëÿ  âèáîðó  ðåçóëüòàòó  ïîð³âíÿííÿ  òà 
àíàë³çó íà îñíîâ³ áàãàòüîõ êðèòåð³¿â.

4.1.5  Êëþ÷îâ³ âèñíîâêè 

        Âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç  ìîæëèâèõ  ñòðàòåã³÷íèõ  àëüòåðíàòèâ  äàº  çðîçóì³òè,  ùî ìè  çíàõîäèìîñÿ íà 
ô³íàëüíîìó åòàï³: çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìàþòü äóìàòè ïðî ìàéáóòíº Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. Íåçàëåæ-
íî â³ä ðåçóëüòàò³â,  íàéâàæëèâ³øèì  º  âåäåííÿ  ðåàëüíîãî  ä³àëîãó  ì³æ  ïðåäñòàâíèêàìè òà ïàðòíåðàìè 
ðåã³îí³â. Òàêèé ä³àëîã ³ãíîðóâàëè äîñèòü äîâãèé ÷àñ,  íåçâàæàþ÷è  íà  òå,  ùî â³í  º  îäí³ºþ  ç  êëþ÷îâèõ 
ïðè÷èí íèí³øíüîãî çàíåïàäó êîëèñü äèíàì³÷íî¿ òà ³í³ö³àòèâíî¿ ñï³âïðàö³.

        Âêðàé âàæëèâî, ùîá ïðåäñòàâíèêè âëàäè, êîòð³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ðîçóì³ëè  òå, íàñê³ëüêè êðèòè÷-
íîþ íàñïðàâä³ º ñèòóàö³ÿ ³ ùî ñë³ä ïðèéíÿòè êëþ÷îâ³ ð³øåííÿ â³äíîñíî ìàéáóòíüî¿ ñï³âïðàö³.  ¯ì  òàêîæ 
ñë³ä áà÷èòè Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ÿê ³í³ö³àòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêå ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ ç  ôóíêö³î-
íàëüíèìè (³ òàêîæ ³íøèìè) ïðîáëåìàìè,   ³  ÿêå äîñ³  ïðîïîíóº  âèñîêèé  ïîòåíö³àë  ñâî¿ì  ÷ëåíàì.  Ùîá 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë, ïàðòíåðàì ñë³ä ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ.

       

4.1.5.1  Îñíîâí³ âèñíîâêè

Âñüîãî

Çíà÷åííÿ

Âàð³àíò 5: 
Íîâèé ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

2

0 00

0

0

1

0,8 1,6 

3

2,4

4

3,2

0

Âàð³àíò ¹3: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4: 
Ñï³ëüíå áà÷åííÿ òà 
ñï³ëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà

0

0

0 1

00 1 1
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        Àíàë³ç òàêîæ ïîêàçóº, ùî áåç ñïðàâæíüî¿ ó÷àñò³ óñ³õ ïàðòíåð³â, ô³íàíñóâàííÿ òà âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â 

íå ñë³ä ñïîä³âàòèñü íà ÿê³ñü ðåçóëüòàòè ÷è âèãîäè.   

        Íàñàìê³íåöü, ñòàëî çðîçóì³ëèì, ùî íå  ³ñíóº  æîäíîãî  äîñêîíàëîãî âàð³àíòó  ÷è  ð³øåííÿ – êîæíèé 

âàð³àíò ìàº ÿê ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè òà ðèçèêè, òîìó âñå öå ñë³ä âðàõóâàòè ïåðåä òèì,  ÿê  îáðàòè 

ÿêèéñü îäèí. 

        Êëþ÷îâ³ îçíàêè âñ³õ ìîæëèâîñòåé áóëè ïðåäñòàâëåí³ â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ, âîíè  ïîòð³áí³  òèì, õòî 

ïðèéìàº   ð³øåííÿ.   Îäíàê,  ðîçãëÿäàþ÷è  ñòðàòåã³÷í³  àëüòåðíàòèâè,  ãðóïà  åêñïåðò³â  òàêîæ ñôîðìóâàëà 

äóìêó, ÿêîþ ìè íèæ÷å êîðîòêî ïîä³ëèìîñÿ.

        Îäíà  ìîæëèâ³ñòü,  êîòðà òî÷íî  íå ïðîïîíóâàëàñü – öå Âàð³àíò 2 – Ïàñèâí³ñòü / ä³ÿëüí³ñòü ïðî ïðèí-

öèïó «ÿê çàâæäè»;  â³í íå çàáåçïå÷óº æîäíèõ  âèãîä äëÿ ïàðòíåð³â ðåã³îí³â, íå ìàº ìîá³ë³çàö³éíî¿ ñèëè, ³ 

ïîêè ùî çðó÷íèé äëÿ îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ,  íå  ïðîïîíóº æîäíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ á³ëüø äèíàì³÷-

íîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. Ôàêòè÷íî  öå  ïðèçâåäå  äî  ïîñòóïîâîãî  çíèêíåííÿ  ³í³ö³àòèâè  ñï³âïðàö³, 

ïîêè ðåñóðñè âèòðà÷àþòüñÿ äàðåìíî áåç âèäèìèõ ðåçóëüòàò³â. 

        Ïåâíîþ ì³ðîþ, âëàñíå, íàâ³òü  Âàð³àíò 1 - ïðèïèíåííÿ  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó –  áóâ áè  êðàùèì 

âèáîðîì, îñê³ëüêè öå ïîêàæå, ùî ðåã³îíè-ïàðòíåðè âèçíà÷àòü, ùî,  êîëè  ñïðàâà  äîõîäèòü  äî  ñï³âðîá³ò-

íèöòâà, òî âîíè á õîò³ëè ñêîíöåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ â ³íø³é ñïðàâ³. Âðàõîâóþ÷è òðàäèö³¿, ìèíóë³ óñï³õè, 

à òàêîæ ìàéáóòí³é ïîòåíö³àë ÿê ïàðòíåðñòâà, â³äïîâ³äàþ÷è íà äåÿê³ ç íàãàëüíèõ  ïðîáëåì  òåðèòîð³¿, òàêà 

ðàäèêàëüíà ä³ÿ áóäå âèïðàâäàíà, ò³ëüêè ÿêùî ðåã³îíè íå áóäóòü â  çìîç³  áðàòè  àêòèâí³øó  ó÷àñòü  ó  ðîç-

âèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà. Öåé âàð³àíò òàêîæ íå áóâ çàïðîïîíîâàíèé.

        Âàð³àíò 5 - ïðèâàáëèâà àëüòåðíàòèâà, âêëþ÷àº íàäòî áàãàòî ðèçèê³â, ³, ç îãëÿäó íà  ïîòî÷íèé ñòàí Êª, 

ð³âåíü îáîâ'ÿçê³â ³ ìîòèâàö³þ ïàðòíåð³â, - òåæ çàíàäòî àìá³òíèé. Ïðîñòî íåìîæëèâî  î÷³êóâàòè,  ùî  ïàðò-

íåðè, ï³ñëÿ ñò³ëüêîõ ðîê³â áåçä³ÿëüíîñò³ äå-ôàêòî, ðàïòîì ³íâåñòóâàòèìóòü îñíîâí³ ðåñóðñè  äëÿ ïîñèëåí-

íÿ ñï³âïðàö³. Ç òàêèì ñòàíîì ñïðàâ, ÿê ñüîãîäí³, - öå ëèøå ìð³ÿ. 

        Á³ëüø ðåàë³ñòè÷íèìè  º  ìîæëèâîñò³ Âàð³àíòó  3  àáî 

Âàð³àíòó 4:  ñòâîðåííÿ  ñï³ëüíîãî  áà÷åííÿ  òà  ïðèéíÿòòÿ 

â³äïîâ³äíèõ êðîê³â, ùî âåäóòü äî éîãî äîñÿãíåííÿ. Êîæåí 

âàð³àíò ìîæëèâèé, àëå  Âàð³àíò  4 ïðîïîíóº çíà÷íî  âèù³  

øàíñè  íà  óñï³õ.   Íàÿâí³ñòü  áà÷åííÿ  ³  õîðîøîãî  Ïëàíó 

ä³é – öå âæå âåëèêèé êðîê âïåðåä, àëå ³ äîñ³ ³ñíóº  ðèçèê  

ïðîâàëó  áåç  ìîæëèâîñò³  âò³ëèòè  ¿õ  â æèòòÿ.   Âàð³àíò  4 

îáîâ'ÿçêîâî çá³ëüøèòü ñòàâêè äëÿ ðåã³îí³â, òàê  ÿê  ¿ì  äî-

âåäåòüñÿ ñòâîðèòè íåîáõ³äíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà 

ãàðàíòóâàòèìå, ùî ðåñóðñè º â íàÿâíîñò³  (õî÷à  á  íà  ïî-

÷àòêó) äëÿ äîñÿãíåííÿ íàñòóïíèõ  êðîê³â  Êð³ì òîãî,  äóæå 

ñèëüíà çàö³êàâëåí³ñòü òà ìîòèâàö³ÿ âáóäîâàí³ â îðãàí³çà-

ö³éíó ñèñòåìó:  ñï³ëüíà  îðãàí³çàö³ÿ  òà  ñï³ëüíà  êîìàíäà 

ñï³âðîá³òíèê³â.

4.1.5.2  Ïðîïîçèö³¿

Ðèñ.21 - Çàïðîïîíîâàí³ àëüòåðíàòèâè

Âàð³àíò ¹ 1: 
ïðèïèíèòè 
ä³ÿëüí³ñòü

Âàð³àíò ¹2: 
í³÷îãî 

íå ðîáèòè/ 
ä³ÿòè 

ÿê çàâæäè

Âàð³àíò ¹ 5: 
íîâèé 

ªâðîïåéñüêèé 
Ìàêðîðåã³îí

Âàð³àíò ¹ 3:
ñï³ëüíå 
áà÷åííÿ

Âàð³àíò ¹4:
ñï³ëüíå  áà÷åííÿ + 

ñï³ëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ

Àëüòåðíàòèâè 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó



65

        Áà÷åííÿ Ñòðàòåã³¿ îïèñóº áàæàíó ïîçèòèâíó ñèòóàö³þ  íà  òåðèòîð³¿ Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó  ï³ñëÿ 

2020 ðîêó. Áà÷åííÿ ðîçðîáëåíå íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íî¿  ñòðóêòóðè  ç  ïîºäíàííÿì çàãàëüíèõ ö³ëåé êîæ-

íîãî ïð³îðèòåòó. Â òîé ñàìèé ÷àñ, Ñòðàòåã³ÿ òà ¿¿ áà÷åííÿ â³äïîâ³äàþòü  ÷èñåëüíèì  ñòðàòåã³ÿì  òà  ïîë³òèö³, 

âèêëàäåíèì â ªâðîïåéñüêèõ ðàìêîâèõ äîêóìåíòàõ, ñïðÿìîâàíèì íà  çàáåçïå÷åííÿ ðîçóìíîãî, ñòàëîãî òà 

³íòåãðàö³éíîãî ðîñòó.  Êëþ÷îâèìè ñòðàòåã³ÿìè òà ïîë³òèêîþ º: Ñòðàòåã³ÿ  «ªâðîïà  2020»;  Òåðèòîð³àëüíèé 

Ïëàí Ä³é 2020; Çàãàëüíà Ðàìêîâà Ñòðàòåã³ÿ; Ãîðèçîíò 2020;  ïîë³òè÷í³  äîêóìåíòè  ªâðîïåéñüêî¿  êîì³ñ³¿ 

ùîäî «Ñïðèÿòëèâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ  ðîçóìíîãî ðîñòó  â  ªâðîï³  2020»  (îïóáë³êîâàíà  â  2010 

ðîö³); Ñòðàòåã³ÿ ªÑ ùîäî àäàïòàö³¿ äî çì³í êë³ìàòó (ïðèéíÿòî¿ ªâðîïåéñüêîþ  êîì³ñ³ºþ  ó  êâ³òí³  2013)  òà 

äåÿê³ ³íø³. 

        Ñòðàòåã³ÿ áóäå âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ³ çàãàëüí³ ïð³îðèòåòè, ùî  ïðåäñòàâëÿþòü  ñï³ëüíèé ³íòåðåñ  äëÿ 

ðåã³îí³â-÷ëåí³â Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. Ñòðàòåã³ÿ ï³äòðèìóº ä³¿,  ÿê³  çàáåçïå÷óþòü  ð³øåííÿ äëÿ âèçíà-

÷åííÿ âèêëèê³â ³, òèì ñàìèì, äîñÿãàº íàéá³ëüøîãî  âïëèâó  ³  ñïðàâæíüîãî  òðàíñêîðäîííîãî  çíà÷åííÿ  òà 

åôåêòó. Ñòðàòåã³ÿ ìîæå âèñòóïàòè ÿê âàæ³ëü  òðàíñôîðìàö³¿  òà  íîâàòîð  ó âèð³øåí³ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü 

ïåðåä òðàíñêîðäîííèì ñï³âðîá³òíèöòâîì  â  Êàðïàòñüêîìó  ªâðîðåã³îí³.  Ñòðàòåã³ÿ  äîñÿãàº  åêîíîì³÷íèõ 

ö³ëåé ó â³äïîâ³äíîñò³ ç àêöåíòîì íà ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ðîçâèòîê. 

        Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî Ñòðàòåã³ÿ íå ìîæå âèçíà÷àòè âñ³ òðàíñêîðäîíí³ ïîòðåáè ðîçâèòêó ó çâ'ÿçêó ç 

òàêèìè ïðè÷èíàìè: îáìåæåí³ ðåñóðñè ³ íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü; çðîñòàþ÷à ïîòðåáà â  çàáåç-

ïå÷åíí³ ðåàë³ñòè÷íèõ òà â³ä÷óòíèõ ðåçóëüòàò³â; óñï³øíå âò³ëåííÿ Ñòðàòåã³¿ âèìàãàº çîâí³øíüî¿  ï³äòðèìêè 

(äåðæàâíî¿, ªÑ).

        Çàãàëüíà ìåòà ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ ôîðìóâàííþ æèòòºçäàòíî¿ åêîíîì³êè ³  ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó,  äå 

æèòåë³ òà ãîñò³ çìîæóòü íàñîëîäæóâàòèñÿ ïðèðîäîþ ³  äå  ïðèðîäí³  ðåñóðñè  âèêîðèñòîâóþòüñÿ  ó  ñòàëèé 

ñïîñ³á.

        Ê³ëüêà ïðèêëàä³â ñï³ëüíîãî Áà÷åííÿ äëÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó  2020  ìîæóòü  âèãëÿäàòè íàñòóï-

íèì ÷èíîì:

4.2  Äîâãîñòðîêîâå áà÷åííÿ 

Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí:  ì³ñöå, äå ëþäè õîò³ëè á æèòè, ì³ñöå, ÿêå âàðòî â³äâ³äàòè.

Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí - ïðîöâ³òàþ÷èé ³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèé ðåã³îí ç æèòòºñïðîìîæíîþ 

åêîíîì³êîþ, â³ëüíèì ðóõîì íàñåëåííÿ, ³äåé ³ òåõíîëîã³é, 

³ äå ñï³âïðàöÿ ì³æ ëþäüìè º íåâ³ä'ºìíîþ ö³íí³ñòþ.

        Äëÿ òîãî, ùîá Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ó 2020 ðîö³ áóâ á³ëüø ïðèâàáëèâèì ì³ñöåì äëÿ  ïðîæèâàííÿ, 

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè, ùîá Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí  ñòàâ  ðåã³îíîì,  äå  ëþäè  ìîæóòü  æèòè  çäîðîâèì, 

àêòèâíèì òà ïðîäóêòèâíèì æèòòÿì ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ æèòòÿ.  Äëÿ òîãî, ùîá ðåã³îí ñòàâ ïðèâàáëèâîþ òåðè-

òîð³ºþ äëÿ ïåðå¿çäó, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óìîâè, ùîá Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ñòàâ  ì³ñöåì,  ÿêå  ëþäè 

îáèðàþòü äëÿ ïðîæèâàííÿ, äëÿ ïåðåáóâàííÿ òà ïåðå¿çäó.  À òàêîæ, äëÿ òîãî, ùîá  Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí 

ñòàâ á³ëüø ïðèâàáëèâèì ì³ñöåì äëÿ ðîáîòè, òðåáà äîìîãòèñÿ òîãî, ùîá ªâðîðåã³îí áóâ ì³ñöåì,  êóäè ï³ä-

ïðèºìö³ õî÷óòü ³íâåñòóâàòè, àáî äå ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìö³ ìîæóòü ïðîöâ³òàòè, äå ëþäè ìàþòü  ðÿä  êàð'ºðíèõ

 

ìîæëèâîñòåé, äå ¿õ çàîõî÷óþòü òà  ï³äòðèìóþòü  â  ïîâí³é  ì³ð³  ðåàë³çóâàòè  ñâ³é  ïîòåíö³àë.  Êàðïàòñüêèé 

ªâðîðåã³îí ìàº áóòè á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ â³äâ³äóâàííÿ.  Òðåáà äîìîãòèñÿ òîãî, ùîá Êàðïàòñüêèé ªâðî-

ðåã³îí ñòàâ ðåã³îíîì, êóäè ëþäè õî÷óòü ïîäîðîæóâàòè òà íàñîëîäæóâàòèìóòüñÿ öèì, ï³äòðèìóþ÷è ì³ñöåâó 

åêîíîì³êó, à òàêîæ, äå ñï³ëüíà êóëüòóðà òà ³ñòîðè÷íà ñïàäùèíà ì³ñöåâîñò³ ï³äòðèìóºòüñÿ ³ çáåð³ãàºòüñÿ.
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        Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî Áà÷åííÿ,  ñë³ä âçÿòè  äî  óâàãè  îñíîâí³  åëåìåíòè  Ñòðàòåã³¿.  Âàðòî çîñåðåäèòè 

çóñèëëÿ íà: 

             ñïðèÿíí³ åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ ç óñ³õ ñòîð³í ñï³ëüíîãî êîðäîíó,

             ðîçâ'ÿçàíí³ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì äîâê³ëëÿ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, áåçïåêè é çàõèñòó,

             ñïðèÿíí³ êðàùèì óìîâàì ìîá³ëüíîñò³ ëþäåé, òîâàð³â ³ êàï³òàëó.

        Çàâäàííÿ Ñòðàòåã³¿ ôîêóñóþòüñÿ íà 2-õ íàïðÿìêàõ:

        1. Ñòàëèé ðîçâèòîê Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó  (Åêîíîì³÷íèé,  Ñîö³àëüíèé,  Êóëüòóðíèé,  Åêîëîã³÷íèé, 

        Ìîá³ëüí³ñòü)

        2. Îñíîâí³ ö³ë³ Ñòðàòåã³¿

             Êîìïàêòíèé, ÿê³ñíèé, çåëåíèé, ÷èñòèé, ñïîëó÷åíèé, áåçïå÷íèé

             Ñïðàâæíº åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ: ðîçóìíî ñïåö³àë³çîâàíèé, åíåðãåòè÷íî ñòàëèé 

             Ñòàëå äîáðîñóñ³äñòâî

        Ìåòà ïîëÿãàº â òîìó,  ùîá ðîçïî÷àòè ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó òåðèòîð³é øëÿõîì  åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ íà òåðèòîð³¿  Êª òåðèòîð³àëüíèõ àêòèâ³â, â³äïîâ³äíî äî  òåðèòîð³àëüíèõ  ïðîáëåì,  äîòè÷-

íèõ äî â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè  òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó (íàïðèêëàä,  ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é,  ðåã³îíàëüíèõ  òà 

òðàíñêîðäîííèõ ïðîãðàì ªÑ) ³  ñë³äóâàòè ì³æãàëóçåâîìó ï³äõîäó. Âàæëèâèì çàâäàííÿì º  çìåíøèòè òåðè-

òîð³àëüí³ äèñïðîïîðö³¿ ³ çàâäÿêè öüîìó  äîñÿãòè á³ëüøîãî  ð³âíÿ òåðèòîð³àëüíî¿  ºäíîñò³  â  Êàðïàòñüêîìó 

ªâðîðåã³îí³. Ñòðàòåã³ÿ Êª ïîâèííà áóòè óçãîäæåíîþ ç  ªâðîïåéñüêîþ  Ñòðàòåã³ºþ  «ªâðîïà 2020 -  Ñòðàòå-

ã³ÿ ðîçóìíîãî, ñòàëîãî òà ³íòåãðàö³éíîãî ðîñòó».

        Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ìàº âðàõîâóâàòè ïðèíöèïè ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â  ªÑ   ùîäî  ïàðòíåðñòâà,  ð³âíîñò³, 

ñòàëîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.  Ñë³ä òàêîæ ïàì'ÿòàòè òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè: 

             ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍ² - ñïðàâæí³ òðàíñêîðäîíí³ ä³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü

             ÅÊÎÍÎÌ²×Í² Ö²Ë² - ôîêóñ íà  åêîíîì³÷íó  ä³ÿëüí³ñòü,  ðîáî÷³  ì³ñöÿ ³ ð³ñò,  à òàêîæ íà ï³äïðèºìíè-

             öüêèé ³ íàóêîâèé äóõ

             ßÊ²ÑÒÜ – äîáðîÿê³ñí³ ïðîöåñè ïîøóêó øëÿõ³â ð³øåííÿ ñï³ëüíèõ  ïðîáëåì ³ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â

             ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÒÀ ÍÀÏÐßÌÊÈ - ñèëüíèé àêöåíò íà ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ç ìàêñèìàëüíèì åôåêòîì

             ÏÐÎÅÊÒÈ «ËÞÄÈ ÄÎ ËÞÄÅÉ»  -  ïðîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â ñï³âðîá³òíèöòâà 

             «ëþäè äî ëþäåé»

             ²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²ß - íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíèé íàïðÿìîê îñâ³òíüîãî,  íàóêîâîãî òà á³çíåñ-ñåê-

             òîð³â ñë³ä çì³öíþâàòè; âèçíàííÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó òà ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó  Êª  ÿê  á³çíåñ- 

             òà íàóêîâîãî ðåã³îíó. Â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè  ðåã³îíà-

             ìè ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè.

             ÌÀÉÁÓÒÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ - ðîçï³çíàâàííÿ ãëîáàëüíèõ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ  ç âèêî-

             ðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ñòðàòåã³é, âêëþ÷àþ÷è óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ äîñë³äæåíü òà ðîç-

             âèòêó â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ ñë³ä çì³öíèòè.

       Âèá³ð Òåìàòè÷íèõ ³ Ì³æãàëóçåâèõ  ïð³îðèòåò³â,  à òàêîæ  çàïëàíîâàíèõ Çàõîä³â áóëè çä³éñíåí³ íà áàç³: 

1) ïîòåíö³àëó äîäàòêîâîãî çíà÷åííÿ óçãîäæåíîãî òðàíñêîðäîííîãî ï³äõîäó  äëÿ  çàïðîâàäæåííÿ  çàõîä³â; 

2) ôàêòè÷íèõ  äàíèõ,  îòðèìàíèõ  â  ðåçóëüòàò³  çä³éñíåííÿ  ñï³ëüíîãî  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó  òà 

SWOT-àíàë³çó äëÿ òåðèòîð³¿  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó;  3)  óðîê³â,  îòðèìàíèõ  ç  ïîïåðåäíüîãî  ïåð³îäó, 

âèçíà÷åíèõ àíêåòóâàííÿì ñåðåä êëþ÷îâèõ çàö³êàâëåíèõ  ñòîð³í  íà  òåðèòîð³¿ Ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî  

ñï³âðîá³òíèöòâà;   4)  àêòóàëüíîñò³   Ïð³îðèòåò³â   òà   Çàõîä³â  ùîäî  êëþ÷îâèõ  ïðîáëåì  ³,  íàéãîëîâí³øå, 

ïðèêîðäîííîãî ðîçâèòêó,  ÿê³ ïîòðåáóþòü   âèçíà÷åííÿ  â  àíàë³òè÷í³é  ÷àñòèí³  Ñòðàòåã³¿;  5)  óçãîäæåíîñò³ 

ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ªÑ ç³ ñòðàòåã³ÿìè òà ïðîãðàìàìè, òàêèõ ÿê Ïðîãðàìà òðàíñêîðäîííîãî  ñï³âðîá³ò-

íèöòâà   ªâðîïåéñüêîãî  ²íñòðóìåíòó   Ñóñ³äñòâà  ªÑ  íà  2014-2020 ðð.,  à  òàêîæ  Ñòðàòåã³¿  íàö³îíàëüíîãî 

ðîçâèòêó (âêë. ãàëóçåâ³ Ñòðàòåã³¿).
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5  Ïð³îðèòåòè òà ö³ë³ ñòðàòåã³¿

5.1 Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ

Áà÷åííÿ
Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí: ì³ñöå, äå ëþäè 
õîò³ëè á æèòè, ì³ñöå, ÿêå âàðòî â³äâ³äàòè 

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ Ì²ÆÑÅÊÒÎÐÀËÜÍ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ

Ñòàëèé ðîçâèòîê 
Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó

- Åêîíîì³÷íèé

- Ñîö³àëüíèé

- Êóëüòóðíèé

- Íàâêîëèøíº 
  ñåðåäîâèùå

- Ìîá³ëüí³ñòü 

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³

- Êîìïàêòíèé, 
  ÿê³ñíèé, çåëåíèé, 
  ÷èñòèé, äîáðå 
  ñïîëó÷åíèé, 
  áåçïå÷íèé 

- Ðåàëüíå 
  åêîíîì³÷íå 
  â³äíîâëåííÿ

- Ñòàëå 
  äîáðîñóñ³äñòâî

- Îïòèìàëüíà 
  ñïåö³àë³çàö³ÿ 
  ç âðàõóâàííÿì 
  ³ñíóþ÷îãî 
  ïîòåíö³àëó 

1| Æèòòºçäàòíà, ä³ºâà, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà òà ïðèâàá-
ëèâèé ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîñò³ð

2| ×èñòå äîâê³ëëÿ, 
åêîëîã³÷íî äðóæí³é Êª

3| Äîáðå ñïîëó÷åííÿ 
òà åôåêòèâíèé 
ïðèêîðäîííèé ðåæèì 
Êª

4| ²ííîâàö³¿, 
âèñîê³ ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ 
òà îñâ³òè Êª

5| Ïðèðîäíà ñïàäùèíà, 
ì³ñöåâà êóëüòóðà 
òà ³ñòîð³ÿ

6| Ðîçâèòîê òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,  
ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê 
ãðîìàä, îõîðîíó 
çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà 
ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Êª

1| Ñïðèÿííÿ óêðà¿íñüê³é 
÷àñòèí³ Êª â ³íòåãðóâàíí³ 
äî ªÑ òà ï³äâèùåíí³ 
ñòàíäàðò³â ÷åðåç 
ä³ÿëüí³ñòü ÒÊÑ òà îáì³í 
äîñâ³äîì â ñôåð³ 
ðåôîðìóâàííÿ

2| Ïîñèëåííÿ ÒÊÑ 
òà ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³

3| Ì³æëþäñüêà ñï³âïðàöÿ 
(«ëþäè äî ëþäåé») 

5.2  Óçàãàëüíåíå ðåçþìå ïð³îðèòåò³â òà çàõîä³â

Ïð³îðèòåò 1: Æèòòºçäàòíà, ä³ºâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà 
òà ïðèâàáëèâèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîñò³ð Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

1.1 Ðîçâèòîê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà á³çíåñó, 
âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³

ï³äòðèìêà íàéá³ëüø ïîòåíö³éíèõ ä³ëîâèõ çàõîä³â  ç³  ñï³âïðàö³  ç  ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíê-

ðåòíèõ ³ ñòàëèõ ðåçóëüòàò³â ñï³âïðàö³, íàïðèêëàä ñóáï³äðÿä,  âèðîáíè÷à ñï³âïðàöÿ,  ñï³ëüí³ 

çóñèëëÿ ç ìàðêåòèíãó ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é òîùî;

ïðîñóâàííÿ òà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñ-ñòàðòàï³â  â  ñï³ëüíî  îáðàíèõ  ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿìêàõ, íàïðèêëàä, â ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ  ãàëóçÿõ,  ó  ñôåð³ îáì³íó 

ì³æ ðåã³îíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ç ïèòàíü ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó; 

ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ  òà  ôóíêö³îíóâàííÿ  íàóêîâèõ  ïàðê³â  (ïðîìèñëîâèõ/ä³ëîâèõ/òåõíî-

ëîã³÷íèõ) òà ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â ³, äå ìîæëèâî, ï³äòðèìêà  ìàëîìàñøòàáíèõ  ³íôðàñòðóê-

òóðíèõ ïðîåêò³â;

ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ  äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì  ñåêòîðàìè, îñîáëèâî äëÿ  òðàíñêîðäîí-

íî¿ ïåðåäà÷³ íîó-õàó òà ðîçâèòêó íîâèõ âèðîáíè÷èõ ëàíöþã³â; 

ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â, îñîáëèâî  òðàíñêîðäîííèõ ³ ì³æíàðîä-

íèõ ïðîåêò³â â ö³é ñôåð³;

ðîçðîáêà âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ îñíîâíèìè ïðîìèñëîâèìè  ï³äïðèºìñòâàìè  Êª òà ³íòåã-

ðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â  ñï³ëüíîòó ºâðîïåéñüêîãî  á³çíåñó  òà  ñï³ëüíî  îáðàíèõ ïð³î-

ðèòåòíèõ ãàëóçåé.
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1.2 Ðîçâèòîê òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, âäîñêîíàëåííÿ òðàíñêîðäîííî¿  
òðàíñïîðòíî¿ òà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåì

      

ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³é;

ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðîùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,  íàïðèêëàä,  ðîçðîáêà  åêîëîã³÷íî 

áåçïå÷íèõ ïåðåâåçåíü òà ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã òà ìåðåæ, âàíòàæíèõ òåðì³íàë³â,  ëîã³ñòè÷íèõ

öåíòð³â; 

ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ  òîâàðíèõ  ïîòîê³â  øëÿõîì  âèêîðèñòàííÿ  íîâèõ 

³íôîðìàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó òîâàðíèõ ïîòîê³â òà ñïðîùåííÿ 

ìèòíèõ ïðîöåäóð; 

ïîêðàùåííÿ  ìóëüòèìîäàëüíèõ   ñèñòåì   ïåðåâåçåíü  ÷åðåç  ðåàë³çàö³þ  ìàëîìàñøòàáíèõ 

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.

ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ  ñï³ëüíîãî áðåíäó ðåã³îíó  íà  âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ç 

1.3.Ï³äòðèìêà ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè: ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é, òâîð÷î¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (âêë. äîáðîáóò íàñåëåííÿ)

 

ïðèâàáëèâîñò³  ðåã³îíó  øëÿõîì  ïðîìîö³¿  êóëüòóðè,  ïðèðîäíî¿  êðàñè,  ïîë³ïøåííÿ  ÿêîñò³ 

ïîñëóã ³ ñï³âïðàö³  êîìïàí³é  òóðèñòè÷íî¿  ³íôðàñòðóêòóðè,  ðîçðîáêà  íîâèõ  ïðîäóêò³â,  ÿê³ 

ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òóðèçìó òîùî;

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, âêëþ÷àþ÷è  ï³äòðèìêó ðîçâèòêó 

³ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, ó ñôåð³ òóðèçìó, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ì³ñöåâîãî 

ðîçâèòêó ï³ä êåð³âíèöòâîì ãðîìàä).

ðîçâèòîê ³íòåíñèâíî¿ ³ äðóæíüî¿ äî ïðèðîäè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ï³äâèùåííÿ  òóðèñòè÷íî¿ 

1.4. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ á³ëüø 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà â³çóàë³çàö³¿  òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî â³ðòóàëüíîãî ïðîñòîðó/âåá-ñàéò³â  äëÿ  òðàíñêîðäîííî¿  ñï³âïðàö³  ì³æ  

ïðèâàòíèì òà ãðîìàäñüêèì ñåêòîðàìè;

óäîñêîíàëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè â  ñôåð³ 

ìåä³à òà æóðíàë³ñòèêè (íàïðèêëàä, îáì³í ïðîãðàìàìè ì³æ ÇÌ², ñòàòòÿìè ó äðóêîâàíèõ ÇÌ²);

ïîêðàùåííÿ  ð³âíÿ ²ÊÒ, êîìóí³êàö³éíèõ ïîïåðåäæóâàëüíèõ ñèñòåì äëÿ çàõèñòó òåðèòîð³¿ â³ä 

ñòèõ³éíèõ ëèõ;

ñï³ëüíà ðîçðîáêà òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè ³ñíóþ÷èõ êàíàë³â  çâ'ÿçêó  òà  ³íôîð-

ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ);

ñï³ëüí³ ïðîåêòè ç ï³äãîòîâêè òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü, ïîâ'ÿçàíèõ  ç³  ñòâîðåííÿì 

ìåðåæ øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó òà ¿õ ðåàë³çàö³¿; 

ï³äòðèìêà  çä³éñíåííÿ ðåôîðìóâàííÿ  ïîë³òèêè  äåðæàâíîãî  óïðàâë³ííÿ  òà  ï³äâèùåííÿ  ¿¿ 

åôåêòèâíîñò³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

ïîêðàùåííÿ ïðèêîðäîííèõ ïîñëóã, ðîçâèòîê íåîáõ³äíî¿ ìàëî¿  ³íôðàñòðóêòóðè,  âêëþ÷àþ÷è 

ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííèõ ïîñëóã, ðîçâèòîê ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà 

³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ (²ÊÒ) ð³øåíü, ÿê³ ïîêðàùóþòü  íàäàííÿ  òðàíñ-

êîðäîííèõ ïîñëóã (ïîñèëåííÿ ïîòîêó ³íôîðìàö³¿, å-âðÿäóâàííÿ, ì-âðÿäóâàííÿ òà ³í.). 

ï³äâèùåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ñèòóàö³þ ïî ³íøó ñòîðîíó êîðäîíó;
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Ïð³îðèòåò 2: 
×èñòå äîâê³ëëÿ òà åêîëîã³÷íî äðóæí³é Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí

2.1. Çàõèñò íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà,  ñòàëå óïðàâë³ííÿ  ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè 
òà çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ

ñïðèÿííÿ îõîðîí³ ïðèðîäè òà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,  çáåðåæåííÿ á³î-

ð³çíîìàí³òòÿ, â òîìó ÷èñë³ ïîêðàùåííÿ òðàíñêîðäîííîãî óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîëîã³÷-

íèõ çîí;

ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, åíåðãåòèêè,  åêî-

åôåêòèâíîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó;

çàîõî÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³,  ïëàíóâàííÿ òà îñâ³òí³õ çàõîä³â ó ñôåð³ îõîðîíè 

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà  çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³,  ñõåì  åêîëîã³÷íîãî àóäèòó 

òà ñòðàòåã³÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè.

2.2. Óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè, âîäîïîñòà÷àííÿ, óïðàâë³ííÿ ñò³÷íèìè 
âîäàìè òà  â³äõîäàìè

Ñïðèÿííÿ  ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïðèðîäíèõ  ðåñóðñ³â  (îñîáëèâî, âîäè) ³ âïðîâàä-

æåííÿ ñòàëèõ ñèñòåì äëÿ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â òà óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè;

Ïîêðàùåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ  â³äõîäàìè,  âêëþ÷àþ÷è  ðîçâèòîê  ìåðåæ³ 

òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ìóí³öèïàë³òåò³â òà êîìïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà óòèë³çàö³¿ òà 

ïåðåðîáö³ â³äõîä³â; 

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ñåðåä ìåøêàíö³â Êª ïðî âàæëèâ³ñòü ñåëåêòèâíîãî çáîðó  â³äõîä³â 

â ïðèêîðäîííèõ, íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ (âêë., íàïðèêëàä, çàõîäè, ñïðÿ-

ìîâàí³ íà óçãîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîöåäóð ïåðåðîáêè â³äõîä³â íà òåðèòîð³¿ Êª).

2.3. Ïîì'ÿêøåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà çì³íó êë³ìàòó òà ñï³âðîá³òíèöòâî ó 
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ñïðèÿííÿ íèçüêîâóãëåöåâîìó òà òàêîìó, ùî çàáåçïå÷óº êë³ìàòè÷íó  ñòàá³ëüí³ñòü, ðîçâèòêó, 

ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â òà çàáðóäíåíü.  

Ôîðìóâàííÿ  åôåêòèâíî¿  ñèñòåìè  ñï³âðîá³òíèöòâà  ì³æ  ïðîìèñëîâèìè  ï³äïðèºìñòâàìè, 

ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè (ÌÑÏ)  òà  íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè  ó  âèêî-

ðèñòàíí³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òà åêîëîã³÷íî åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é;

Ñï³âïðàöÿ â ñôåð³ ïîäîëàííÿ âèêëèê³â çì³í êë³ìàòó, âêëþ÷íî ç ìîäåëþâàííÿì âïëèâó êë³-

ìàòè÷íèõ çì³í òà ðîçðîáêîþ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ñï³ëüíîãî çàïîá³ãàííÿ;

Ñòèìóëþâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,  ñïðÿìîâàíîãî  íà  çìåíøåííÿ  íàâàíòà-

æåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â;

Ðîçðîáêà ï³äãîòîâ÷èõ ä³é ó ðàç³ ñòèõ³éíèõ ëèõ  òà  åêîëîã³÷íèõ  êàòàñòðîô  ³ íàäçâè÷àéíèõ 

ñèòóàö³é; 

Ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíà íà çàïîá³ãàííÿ ïðèðîäíèõ ³ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô; 

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿêèé  âèêîíóº  ðÿòóâàëüí³  ä³¿,  òà  ðîçâèòîê  çäàòíîñò³ 

áðàòè ó÷àñòü ó ñï³ëüíîìó ðåàãóâàíí³ íà âèÿâëåí³ ðèçèêè;

Âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ðîçâèòîê íîâèõ ñèñòåì çàïîá³ãàííÿ,  ìîí³òîðèíãó,  ðåàãóâàííÿ 

òà ñèñòåì àâàð³éíîãî â³äíîâëåííÿ. 
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2.4 Ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ 
(åôåêòèâí³ñòü, áåçïåêà òà â³äíîâí³ äæåðåëà åíåðã³¿)

Ï³äòðèìêà åíåðãåòè÷íî¿ ñï³âïðàö³, íàïðèêëàä, çàîõî÷åííÿ  âèêîðèñòàííÿ  íàóêîâî-äîñë³ä-

íèõ ³ííîâàö³é,  çàñòîñóâàííÿ  íîâèõ ð³øåíü òà íàâ÷àííÿ  â  ãàëóç³  â³äíîâëþâàíèõ  äæåðåë 

åíåðã³¿  òà  åíåðãîåôåêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà  ³  òðàíñôåð  (åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ, 

åêîëîã³÷íî  áåçïå÷íèõ  òà  íàéá³ëüø  äîñòóïíèõ)  òåõíîëîã³é,  íîó-õàó  òà  ïðàêòèê  ñòàëîãî 

óïðàâë³ííÿ (âêë., íàïðèêëàä,  îáì³í  äîñâ³äîì  âïðîâàäæåííÿ  ï³ëîòíèõ  ïðîåêò³â  ó  ñôåð³ 

áóä³âåëü íóëüîâîãî àáî íèçüêîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ).

Ïð³îðèòåò 3: 
Äîáðå ñïîëó÷åííÿ Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó 

3.1 Åôåêòèâí³ñòü òà áåçïåêà êîðäîí³â, óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè, 
ìèòí³ òà â³çîâ³ ïðîöåäóðè

Ï³äòðèìêà åôåêòèâíîñò³ ³ áåçïåêè êîðäîíó;

Ï³äòðèìêà òà íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â  ì³æ  ïðåäñòàâíèêàìè  îðãàí³â  âëàäè  ïðèêîðäîííèõ 

ðåã³îí³â;

Ïðîãðàìè îáì³íó, ñòàæóâàííÿ, ìàéñòåð-êëàñè, ÿê³  ïîêðàùóþòü  ïðèêîðäîíí³  óìîâè,  âðàõî-

âóþ÷è ëþäÿíèé ï³äõ³ä äî òóðèñò³â, ç àêöåíòîì íà ñòàíäàðòè ªÑ,  íà  àíòèêîðóïö³éí³  òà ïðî-

çîð³ ïèòàííÿ òà ³íø³ ïðîáëåìí³ ñôåðè íà ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîäàõ;

Îáì³í íîó-õàó òà ³íôîðìàö³ºþ;

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè ñèñòåìàìè, ìèòíèìè òà â³çîâèìè ïðîöåäóðàìè;

Çàïîá³ãàííÿ òà áîðîòüáà ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ; 

Íåçàëåæíèé ³ íåóïåðåäæåíèé ïðèêîðäîííèé ìîí³òîðèíã Øåíãåíñüêî¿ çîíè  ç  ìåòîþ  âäîñ-

êîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ³ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, à òàêîæ îö³íêè óñï³øíîñò³ âæèòèõ çàõîä³â.

3.2 Ìîá³ëüí³ñòü òà áåçïåêà ðóõó, â òîìó ÷èñë³ ïðèêîðäîííà ³íôðàñòðóêòóðà 
òà òåõí³÷íå îñíàùåííÿ 

Çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ðîçáóäîâè âèñîêîøâèäê³ñíîãî 

ñïîëó÷åííÿ Ï³âí³÷-Ï³âäåíü («Via-Carpathia») ÷åðåç  Êª  øëÿõîì  ñï³âïðàö³  ç íàö³îíàëüíèìè 

îðãàíàìè òà óñòàíîâàìè ªÑ;

Ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ øëÿõîì ï³äêëþ÷åííÿ âòîðèííèõ  òà  òðåòèííèõ âóçë³â 

äî TEN-T ³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ìóëüòèìîäàëüíèõ  âóçë³â  (áóä³âíèöòâî  òðàíñêîðäîí-

íèõ äîð³ã, ìîñò³â òà ïàðîì³â ³ ïîâ'ÿçàíî¿ ç íèìè ³íôðàñòðóêòóðè);

Ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ Êª  ç  íàö³îíàëüíèìè  îðãàíàìè  âëàäè  òà  óñòàíîâàìè  ªÑ  ç  ìåòîþ 

ðåôîðìóâàííÿ Øåíãåíñüêîãî çàêîíîäàâñòâà  òà  ³íñòèòóö³é,  ùîá  çîâí³øí³é  êîðäîí  ªÑ áóâ 

çàõèùåíèì â³ä íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, ïðîòå âîäíî÷àñ ÿêîìîãà á³ëüøå â³äêðèòèì äëÿ  ëåãàëü-

íîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ ìåøêàíöÿìè, ùî æèâóòü íà ïðèêîðäîíí³é òåðèòîð³¿;

Àäàïòàö³ÿ òà ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â  ïðîïóñêó  äëÿ ï³øîõîä³â òà âåëî-

ñèïåäíîãî ðóõó; 

Ðîçðîáêà ñèñòåìè âåëîñèïåäíèõ øëÿõ³â  EuroVelo  (http://www.eurovelo.org)  â  Êª ç îñîáëè-

âèì àêöåíòîì íà ïóíêòàõ ïåðåòèíó êîðäîíó;

Ñòâîðåííÿ óçãîäæåíî¿ ñèñòåìè çíàê³â òà â³çóàëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â; 

Ïîë³ïøåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåòèíó êîðäîíó, âêëþ÷íî ç äîðîãàìè, ùî âåäóòü äî êîðäîíó;

Âäîñêîíàëåííÿ îáëàäíàííÿ ó ïðèêîðäîííèõ ïóíêòàõ ïåðåòèíó êîðäîíó;

Çàõîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó,  â  òîìó ÷èñë³  óäîñêîíàëåííÿ  ³íôîðìàö³éíèõ  ñèñòåì 

äëÿ ïîäîðîæóþ÷èõ/ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â;



71

Ðîçðîáêà òà ³íòåãðàö³ÿ  ïîñëóã  ïðèêîðäîííîãî  ãðîìàäñüêîãî  òðàíñïîðòó,  ñòâîðåííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ îá'ºäíàíü; 

Ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïåðåòèíó êîðäîíó, íàïðèêëàä, òåðèòîð³¿ ðåêóëüòèâàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ áàçî-

âèõ ïîòðåá ã³ã³ºíè (ñàíâóçëè, ïèòíà âîäà), çá³ð ñì³òòÿ/êë³ðåíñ.

Ïð³îðèòåò 4: 
²ííîâàö³¿, âèñîê³ ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñâ³òè

4.1. Äîñë³äæåííÿ, ³ííîâàö³¿ òà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿

Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³é,  îñâ³òè  òà  íàâ÷àííÿ â á³çíåñ-ãàëó-

çÿõ, ùî ñòàíîâëÿòü âçàºìíèé ³íòåðåñ;

Ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îáì³í íîó-õàó, ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ³ íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿ-

ìè, äîñâ³äîì ì³æ êðà¿íàìè òà ðåã³îíàìè;

Ïîñèëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ óí³âåðñèòåòàìè Êª ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³  íà  ð³âí³  êîìåðö³é-

íîãî ñåêòîðó â ãàëóç³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ (R&D) ïðîãðàì, ³ííîâàö³é òà ³äåé äëÿ  ðèíêó ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü;

Ðîçðîáêà ³ òåñòóâàííÿ  îáðàíèõ  ñï³ëüíèõ  ï³ëîòíèõ  ïðîåêò³â  íàóêîâî-äîñë³äíèõ  ïðîãðàì 

òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

4.2. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè

Ñï³ëüíå íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íå ïëàíóâàííÿ òà ï³äòðèìêà  ì³ñöåâî¿  ñï³âïðàö³  â ãàëóç³ îñâ³òè, 

âêë. òðàíñêîðäîííèé îáì³í êðàùèìè ïðàêòèêàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿  ïðîãðàì/³í³ö³àòèâ ó ïðî-

ôåñ³éíî-òåõí³÷í³é òà ïîçàøê³ëüí³é îñâ³ò³ òà òèïîâ³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ øê³ëüíî¿  òà  áåçïåðåðâ-

íî¿ îñâ³òè, ïåðåäîâèé äîñâ³ä â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ òà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ,  à òàêîæ íàóêîâî-äîñ-

ë³äí³ ïðîãðàìè (R&D); 

Ñï³ëüí³ ïðîãðàìè/³í³ö³àòèâè òðàíñêîðäîííèõ îáì³í³â òà òðåí³íãè äëÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â 

çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë òà óí³âåðñèòåò³â â ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿  ï³äãîòîâêè  (íàïðèêëàä,  ñòàæó-

âàííÿ, ï³ëîòí³ ñòèïåíä³éí³ ïðîãðàìè, íàâ÷àëüí³ ïî¿çäêè äëÿ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â);

Ñòâîðåííÿ îñâ³òè ðåìåñåë ³ ïåðåäà÷³ êóëüòóðíèõ íàâè÷îê â³ä  ïîêîë³ííÿ  äî  ïîêîë³ííÿ  ì³æ 

äåðæàâàìè-ó÷àñíèöÿìè Êª.

Ïð³îðèòåò 5: 
Ïðèðîäíà ñïàäùèíà, ì³ñöåâà êóëüòóðà òà ³ñòîð³ÿ 

5.1 Ðîçâèòîê òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè, ì³ñöåâî¿ åòíîêóëüòóðè 
òà ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é

Ñï³ëüíèé ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííèõ ñòðàòåã³é äëÿ  çáåðåæåííÿ  òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 

îá'ºêò³â, òåðèòîð³é òà ëàíäøàôò³â; 

Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ïðèêîðäîííèõ  ñòàíäàðò³â / íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ  àêò³â  ç 

ïèòàíü çàõèñòó òà çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ³ ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè;

Ñï³ëüí³ çàõîäè, ³í³ö³àòèâè òà çàõîäè ùîäî ïðîñóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ  ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè, 

ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿; 

Ïðîãðàìè îáì³íó  òà  âçàºìí³  â³çèòè àíñàìáë³â  òà  àðòèñò³â,  êóëüòóðí³  âèñòóïè  ìåøêàíö³â 

ðåã³îíó;
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5.2 Ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ìåøêàíö³â Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó ùîäî ö³ííîñòåé 
ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè, ì³ñöåâî¿ åòíîêóëüòóðè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ïàì'ÿòîê

Ñï³ëüí³ ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿  òà  ìåä³à-ä³ÿëüí³ñòü,  ñïðÿìîâàí³  íà  âèñâ³òëåííÿ ïðèðîäíî¿ 

ñïàäùèíè Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè  òà  ³ñòîð³¿  äëÿ  ìåøêàíö³â ðåã³îíó ³ 

òóðèñò³â;

Ñï³ëüíå íàâ÷àííÿ äëÿ ã³ä³â, ðåñòîðàòîð³â òà ïðåäñòàâíèê³â óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó çàõî-

äàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ ïðèðîäíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó òà ïîñëóãè, ùî ïîêðàùóþòü 

âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè â ñôåð³ òóðèçìó,  â òîìó ÷èñë³  ó äîäàòêîâó 

òóðèñòè÷íó  ³íôðàñòðóêòóðó  (íàïðèêëàä,  âåëîñèïåäí³  äîð³æêè,  çíàêè,  ³íôðàñòðóêòóðà  äëÿ 

ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè òîùî).

Ïð³îðèòåò 6: 
Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,  ñïðÿìîâàíîãî íà 
ðîçâèòîê ãðîìàä, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Êª

6.1 Âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ òà ðîçâèòêó ãðîìàä ÷åðåç òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî

Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà  ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³, ùî íàëåæèòü  äî êîìïåòåíö³¿ äåð-

æàâíî¿  âëàäè  òà  ñàìîâðÿäóâàííÿ  (ñòâîðåííÿ  ñï³âïðàö³  ì³æ  äåðæàâíîþ  àäì³í³ñòðàö³ºþ, 

îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè  òà  äåðæàâíèìè  êîðïî-

ðàö³ÿìè) òà  ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ, íàïðèêëàä,  íà  ðåã³îíàëüíå  ïëàíó-

âàííÿ, ì³ñöåâèé òà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, âèð³øåííÿ  ì³ñöåâèõ  ïð³îðèòåòíèõ  çàâäàíü, ïî-

â'ÿçàíèõ ç ì³ñöåâèìè  ïð³îðèòåòíèìè  ïèòàííÿìè;  àíàë³ç  òà  ï³äãîòîâêà  ñï³ëüíèõ  ïëàí³â  ç 

ìåòîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; 

Ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà âçàºìíèé ñîö³àëüíèé îáì³í ì³æ ëþäüìè, ÿê³ æèâóòü ó ïðèêîðäîí-

íèõ ðåã³îíàõ, íàëàãîäæåííÿ íîâèõ êîíòàêò³â, îð³ºíòîâàíèõ  íà  îòðèìàííÿ çíàíü ùîäî íàÿâ-

íèõ ³íñòèòóò³â, ëþäåé,  ìóí³öèïàë³òåò³â  òà  ì³ñò  â  ïðèêîðäîííîìó  ðåã³îí³,  ¿õí³õ  çâè÷îê  òà 

¿õíüî¿ êóëüòóðè (íàïðèêëàä,  ïðîãðàìè  îáì³í³â  ì³æ  ñòóäåíòàìè  òà  ó÷íÿìè,  òàáîðè  ³  ë³òí³ 

øêîëè, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ òà ñïîðòèâí³ çàõîäè, ôåñòèâàë³, äí³  äðóæáè,  òåàòðàëüí³  âèñòàâè, 

âèñòàâêè, êîíöåðòè, áëàãîä³éí³ çàõîäè, çàõîäè, ùî ïðîñóâàþòü òðàíñêîðäîííó  ñï³âïðàöþ  òà 

îòðèìàííÿ íàâè÷îê,  çíàíü ïðî íàö³îíàëüí³ êóõí³ ³ ò.ä.).

6.2. Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ äëÿ ìåøêàíö³â Êàðïàòñüêîãî 
ªâðîðåã³îíó 

Ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî ïîñëóã â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà  òåðèòîð³¿  Êàðïàòñüêîãî  ªâðî-

ðåã³îíó; 

Çàïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ ëþäñüêèõ, òâàðèííèõ òà ðîñëèííèõ õâîðîá ÷åðåç êîðäîíè;

Ï³äòðèìêà  ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

Ñï³ëüí³ ïðîô³ëàêòè÷í³ ïðîãðàìè äëÿ ìåøêàíö³â ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³-

îíó.
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6.3 Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè â Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îí³ 

Ïîêðàùåííÿ óìîâ òðàíñêîðäîííî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ìîá³ëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ  òîâàð³â  ³  ïîñëóã,  çàñíîâàíèõ  íà  ì³ñöåâîìó 

ïîòåíö³àë³ (íàïðèêëàä,  ðîçâèòîê ðèíê³â çáóòó ì³ñöåâèõ òîâàð³â;  â³äíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³à-

ëüíèõ ðàéîí³â òà ïðîìèñëîâèõ çîí, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³  çàíåïàäó,  âïðîâàäæåííÿ  íîâèõ 

ñïîñîá³â  ¿õ  âèêîðèñòàííÿ,  ïîêðàùåííÿ  òóðèñòè÷íî¿  ³íôðàñòðóêòóðè;  ðîçâèòîê  ñîö³àëüíî¿ 

åêîíîì³êè ïåðåâàæíî â ðåã³îíàõ ç âèñîêèì ð³âíåì á³äíîñò³  òà  â  ì³ñöÿõ  ïðîæèâàííÿ íàñå-

ëåííÿ ðîìñüêî¿ íàö³îíàëüíîñò³ òîùî); 

²í³ö³þâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ êîìïëåêñíèõ òðàíñêîðäîííèõ ³í³ö³àòèâ  çàéíÿòîñò³,  íàï-

ðèêëàä, ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ çàéíÿòîñò³, ³í³ö³àòèâ  ñï³âïðàö³  íà ðèíêó ïðàö³, ³í³ö³àòèâ ç òðàíñ-

êîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàéíÿò³ñòü â  á³çíåñ³  òà  á³çíåñ-êîîïåðàö³þ, ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîåêò³â ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ (ç àêöåíòîì íà  ïðàöåâëàøòóâàííÿ  ðîìñüêîãî  íàñåëåííÿ 

òà ³ìì³ãðàíò³â); 

Ï³äòðèìêà  ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, âêë. ñï³ëüíó ïðîãðàìó áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ  òà ñîö³à-

ëüíîþ ³çîëüîâàí³ñòþ; 

Ñòèìóëþâàííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ çàêëàäàìè ó ñôåð³ ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ;

Ñï³ëüí³ ïðîãðàìè ç íàâ÷àííÿ òà òðåí³íã³â äëÿ áåçðîá³òíèõ, âêëþ÷àþ÷è äîñë³äæåííÿ  ³ ï³äãî-

òîâêó íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â  íàâ÷àííÿ,  íåîáõ³äíèõ  äëÿ  ðèíêó 

ïðàö³, ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã.

6.4. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ /
ñï³ëüíèé ìåä³à-ïðîñò³ð

Ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî áðåíäó «Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí», ðåàë³çàö³ÿ  ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ÿê âñåðåäèí³ ñàìîãî Êª, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè, îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é;

Ñòâîðåííÿ ìåä³à-ïëàòôîðì òà ñï³ëüíèõ âèäàíü ³ ìåä³à äëÿ òðàíñêîðäîííîãî îáì³íó ³íôîðìà-

ö³ºþ, îá'ºäíàííÿ ìåðåæ ÇÌ², îáì³í æóðíàë³ñòàìè; 

Ïîøóê íîâèõ ìîäåëåé ³ òåñòóâàííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â äëÿ ïîêðàùåííÿ òðàíñêîðäîííèõ ³íôî-

ðìàö³éíèõ ïîòîê³â (íàïðèêëàä, ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³).

Òåìàòè÷í³/ ì³æñåêòîðàëüí³ ïð³îðèòåòè:

1| Ñïðèÿííÿ óêðà¿íñüê³é  ÷àñòèí³  Êª  â  ³íòåãðóâàíí³  äî  ªÑ  òà  ï³äâèùåíí³  ñòàíäàðò³â 
     ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ÒÊÑ òà îáì³í äîñâ³äîì â ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ

2| Ïîñèëåííÿ ÒÊÑ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³

3| Ì³æëþäñüêà ñï³âïðàöÿ («ëþäè äî ëþäåé») 
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6 Ïëàí ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿

6.1 Ïëàí ä³é 

6.1.1 ²íñòèòóö³¿ òà ïðîöåäóðè

        Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ëåæèòü íà ³ñíóþ÷îìó ³íñòèòóö³éíîìó óòâîðåíí³ Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó 

(íà ïåðøîìó åòàï³) äî òèõ ï³ð, ïîêè íå áóäå óõâàëåíî ð³øåííÿ  ïðî  ðåôîðìó  ³íñòèòóö³éíî¿  ñòðóê-

òóðè Êª ³ ïîêè íå áóäå îáðàíèé âàð³àíò ðîçâèòêó  ïîä³é.  Êª  ñòàâ  ìàðã³íàëüíèì  òàêîæ  ÷åðåç  íå-

åôåêòèâí³ñòü éîãî ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè. ²íñòèòóö³¿ ïîâèíí³  áóòè  ðåôîðìîâàí³,  ÿêùî î÷³êóºòüñÿ 

àêòèâ³çàö³ÿ Êª. 

        Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðøîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ³íñòèòóö³¿ 

        Êª òà íà ïîë³ïøåííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñë³ä ðîçïî÷àòè  êîìïëåêñ  ä³é  ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî 

ðîçâèòêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ³íñòèòóö³éíî îôîðìëåíîãî òà  ôîðìàë³çîâàíîãî Êàðïàòñüêîãî  ªâðî-

ðåã³îíó. Ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè  Êª, þðè-

äè÷í³ ïðîöåäóðè ç çàñíóâàííÿ (íàïðèêëàä,  ðåºñòðàö³ÿ,  äîçâîëè)  ñóáíàö³îíàëüíîãî  îðãàíó  (ÿêùî 

öÿ àëüòåðíàòèâà áóäå îáðàíà), çàñíóâàííÿ  îðãàí³â,  ñêëàäàííÿ  ïðîòîêîë³â  ³ òàê äàë³. Ð³øåííÿ ìàº 

áóòè ñõâàëåíå âñ³ìà äåðæàâàìè-÷ëåíàìè Êª ³ ïîãîäæåíå Ðàäîþ. 

        Ï³ä ÷àñ öüîãî ïðîöåñó (òàê ÿê öå ìîæå òðèâàòè ïðîòÿãîì  äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â)  ïîòî÷íà  ñòðóêòó-

ðà, à ñàìå Ì³æíàðîäíèé ñåêðåòàð³àò, îô³ñè òà ðîáî÷³ êîì³òåòè,  ïîâèíí³  ïðîäîâæóâàòè  ïðàöþâàòè 

íàä âèêîíàííÿì íàñòóïíèõ çàâäàíü:  

 

            ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ, ï³äòðèìêè òà îö³íêè Ñòðàòåã³¿;

            ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ï³äãîòîâêîþ ³ ï³äòðèìêîþ ñï³ëüíèõ  ïðîåêò³â  (òèõ, ÿê³ çíà-

            õîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ àáî òèõ, ÿê³ áóäóòü ï³äãîòîâëåí³ ³ ïðåäñòàâëåí³ äî çîâí³øíüîãî 

            ñï³âô³íàíñóâàííÿ);

            ùîäåííå óïðàâë³ííÿ ³ ðîáî÷èé ïðîöåñ;

            ï³äãîòîâêà çâ³ò³â òà âèâ÷åííÿ ñèòóàö³¿ (íàïðèêëàä, ð³÷íèõ çâ³ò³â,  ñåðåäíüîñòðîêîâà îö³íêà, ³ 

            ò.ä.);

            ðåêëàìí³, ³íôîðìàö³éí³ òà ïðîìîö³éí³ çàõîäè.

        Âàæëèâî  òàêîæ  ïîë³ïøèòè  âíóòð³øíþ  ³  çîâí³øíþ  êîìóí³êàö³þ  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó. 

Øâèäêî îðãàí³çîâàí³ çàõîäè ìîæóòü âêëþ÷àòè  â  ñåáå ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî âåá-ñàéòó Êª äëÿ ñï³â-

ðîá³òíèê³â Êª ³ âçàºìîä³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè ºâðîðåã³îíàìè (îðãàí³çàö³ÿ òà

ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ ³ ñåì³íàðàõ) ç ìåòîþ îáì³íó êðàùèì äîñâ³äîì  òà  äëÿ  ñï³ëüíî¿  ï³äãîòîâêè

ïðîåêò³â.

        Ùîá ïîñòàâèòè íà íàëåæíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ  ³  çàáåçïå÷èòè  çä³éñíåííÿ  Ñòðàòåã³¿,  ïîâèíí³ 

áóòè ñòâîðåí³ òðè ñï³ëüí³ êîìàíäè:

            «Ñï³ëüíà ïðîåêòíà êîìàíäà» ïîâèííà  ñêëàäàòèñÿ  ç  êîíòàêòíèõ  îñ³á  ïðîåêòó (äîñâ³ä÷åí³ 

            ïðîåêòí³ ìåíåäæåðè òà êîîðäèíàòîðè), ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè  ç  ïðîåêòàìè, ïî÷èíàþ÷è ç  

            êîíñóëüòàö³é äî îö³íþâàííÿ, à ï³çí³øå ³ äî ìîí³òîðèíãó  ðåàë³çàö³¿  ïðîåêò³â.  Äëÿ  êîæíîãî 

            ïð³îðèòåòó Ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîíòàêòíà îñîáà (àáî  ïðîâ³äíèé  åêñïåðò)  ç  äîñâ³äîì â 

            äàí³é ñôåð³ òà â ìåíåäæìåíò³ ïðîãðàì ñï³âïðàö³. Öÿ ëþäèíà áóäå â³äïîâ³äàòè  çà  çàáåçïå-

            ÷åííÿ  ñòðàòåã³÷íîãî  ï³äõîäó  â  ðàìêàõ  êîæíî¿  ïð³îðèòåòíî¿  òåìè ÷åðåç  êîíñóëüòóâàííÿ 

            ïðîåêò³â íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó  ³  ï³äòðèìêó êîëåã  ó  âèêîíàíí³  êîíêðåòíèõ 

            çíàíü.
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             «Ñï³ëüíà ô³íàíñîâà êîìàíäà» ïîâèííà â³äïîâ³äàòè çà ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèõ ïðî-

             åêò³â, ó òîìó ÷èñë³ øóêàòè ìîæëèâ³ øëÿõè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ  ïðîåêò³â  òà çàáåçïå-

             ÷åííÿ ñï³â-ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî áóäå ñòâîðåíî ñï³ëüíèé ôîíä Êª, ñï³ëüíà ô³íàíñîâà êîìàí-

             äà ïîâèííà óïðàâëÿòè íèì íà ùîäåíí³é îñíîâ³.

 

             «Ñï³ëüíà ³íôîðìàö³éíà êîìàíäà» ïîâèííà êîîðäèíóâàòè ñòðàòåã³þ ñï³ëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 

             òà êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êª. Âîíà â³äïîâ³äàòèìå çà ðîçðîáêó êîìóí³êàö³éíî¿  Ñòðàòåã³¿, 

             à òàêîæ ðåàë³çàö³þ Ñòðàòåã³¿ íà êîíêðåòíèõ çàõîäàõ. Êîìóí³êàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ  ìîæå 

             çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ êîíòàêòíèõ/³íôîðìàö³éíèõ ïóíêò³â ó êîæíîìó ðåã³îí³ 

             Êª.

        Ö³ òðè êîìàíäè ïîâèíí³ áóòè ï³äòðèìàí³ Ì³æíàðîäíèì Ñåêðåòàð³àòîì ³ íàö³îíàëüíèìè  áþðî, 

à êîîðäèíóâàòèñü Ðàäîþ. Ðàäà ïîâèííà âèêîíóâàòè òàêîæ ìîí³òîðèíã òà îö³íêó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿.

6.1.2  Ö³ëüîâ³ ãðóïè

       Áåíåô³ö³àðàìè  â³ä  ðåàë³çàö³¿  Ñòðàòåã³¿  º  ëèøå  ìåøêàíö³  ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â   Êàðïàòñüêîãî 

ªâðîðåã³îíó  òà ¿õ â³äâ³äóâà÷³ ( òóðèñòè). 

        Äóæå âàæëèâîþ ö³ëüîâîþ ãðóïîþ º ñàìà Àñîö³àö³ÿ Êª, à òàêîæ ¿¿ ³íñòèòóö³éíà îðãàí³çàö³ÿ. 

Ñòðàòåã³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä çàõîä³â ³ ïðîåêòíèõ ³äåé ùîäî ï³äâèùåííÿ  åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³íñòèòóö³é Êª. Ñòðàòåã³ÿ ðàäèòü ïðîâåñòè ðåôîðìóâàííÿ  ³íñòèòóò³â Êª  äëÿ  éîãî  ìîæëèâîãî 

â³äðîäæåííÿ.

        Òàê ÿê Ñòðàòåã³ÿ º äóæå ñêëàäíèì äîêóìåíòîì ³ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó â íàïðÿìêó 

ê³ëüêîõ ïð³îðèòåòíèõ îáëàñòåé, ö³ëüîâ³ ãðóïè ÿâëÿþòü ñîáîþ øèðîêèé ñïåêòð ïàðòíåð³â, ÿê³ ïîâèí-

í³ áóòè çàëó÷åí³ äî ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ â êîæí³é ÷àñòèí³ Êª:

            ðåã³îíàëüí³  òà  ì³ñöåâ³  îðãàíè  ñàìîâðÿäóâàííÿ  òà  ¿õ  îðãàí³çàö³¿,  ÿê³  ä³þòü ÿê  þðèäè÷í³ 

            îñîáè, çîêðåìà îáëàñí³ ðàäè, àñîö³àö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

            íåäåðæàâí³ ñóá'ºêòè (íåóðÿäîâ³ ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ôîíäè òîùî);

            íàö³îíàëüí³,  ðåã³îíàëüí³  òà  ì³ñöåâ³  îðãàí³çàö³¿,  ùî  âò³ëþþòü  â æèòòÿ Ñòðàòåã³þ  ó  ñôåð³ 

            â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíî¿ ïð³îðèòåòàìè Ñòðàòåã³¿;

            íàï³âäåðæàâí³   óñòàíîâè,   òàê³   ÿê   îá'ºäíàííÿ   ðåã³îíàëüíîãî   ðîçâèòêó,  à  òàêîæ  ò³,  ùî 

            çàéìàþòüñÿ ïðîñóâàííÿì ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó, àãåíö³¿ ç ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é, îá'ºäíàííÿ  

            îðãàí³çàö³é, äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè òà óí³âåðñèòåòè;

            ðàéîíí³   òà   ì³ñöåâ³   îá'ºäíàííÿ   ï³äïðèºìñòâ   (íàïðèêëàä,   òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³  ïàëàòè,  

            ïðîôñï³ëêè), ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿;

            á³çíåñ-ñåêòîð;

            ÇÌ²/âèäàâíè÷³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íñòèòóö³¿ íà ºâðîïåéñüêîìó, íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 

            ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. 

        Óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóº ¿õíüî¿ ïðÿìî¿ ó÷àñò³  â  çàõîäàõ  òà  ä³ÿëüíîñò³, à íå 

ïðîñòî âèêîíàííÿ ðîë³ «ñïîæèâà÷³â» òà/àáî «ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â».

        Óðÿäè êðà¿í òà ì³í³ñòåðñòâà ïîâèíí³ áóòè îñîáëèâîþ ö³ëüîâîþ  ãðóïîþ.  Êàðïàòñüêèé ªâðîðå-

ã³îí ïîâèíåí ñòàòè ¿õí³ì ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì äëÿ âèð³øåííÿ ìàñøòàáíèõ  ïðîáëåì ðîçâèòêó, 

íàïðèêëàä, ó ïèòàííÿõ ãëîáàë³çàö³¿,  êë³ìàòè÷íèõ çì³í,  ì³ãðàö³¿  òà ³í.  Íàö³îíàëüí³  óðÿäè  ìîæóòü 

ñòàòè îäíèì ³ç ñòèìóëþþ÷èõ îðãàí³â â³äðîäæåííÿ  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó,  ÿêùî  ºâðîðåã³îíà-

ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàíå çàãàëüíîäåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì.
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6.1.3  ²íñòðóìåíòè

       Êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì º ëþäè: ò³, õòî çàëó÷åíèé äî òðàíñêîðäîííî¿  ñï³âïðàö³  â ìåæàõ Êàð-
ïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, à òàêîæ ò³, ùî ãîòîâ³ ïðîòèñòîÿòè ñòâîðåííþ ïåðåøêîä. Óñï³õ âò³ëåííÿ Ñòðà-
òåã³¿ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ çàö³êàâëåíèõ ëþäåé ðåàë³çóâàòè  çàõîäè  òà  çàïðîïîíîâàí³  ïðîåêòè.  ², 
ÿêîþ á íå áóëà íîâà  ñòðóêòóðà  óñòàíîâ  Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó,  êëþ÷îâèì  ôàêòîðîì  áóäóòü 
ëþäè, ÿê³ ñòîÿòü çà íåþ. Ïîðÿä ³ç âæå ³ñíóþ÷èìè çàëó÷åíèìè  îñîáàìè  âàæëèâî  çàîõîòèòè  ³íøèõ 
åêñïåðò³â, àêòèâíèõ ëþäåé, á³çíåñìåí³â òà ìîëîäü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿. 

       Äóæå âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷ó ³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. 
Âàæëèâèì º çàëó÷åííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ³íñòèòóö³é. Ïîäàëüøèé  ðîçâèòîê  ìåðåæ³  òà  ïëàòôîðìè 
ñï³âïðàö³ ìîæå ñòàòè äóæå åôåêòèâíèì ³ âàæëèâèì  ³íñòðóìåíòîì  äëÿ  âäîñêîíàëåííÿ  òðàíñêîð-
äîííî¿ ñï³âïðàö³ â Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îí³ â³äïîâ³äíî äî ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿. Ïîáóäîâà êàíàë³â 
ïåðåäà÷³ çíàíü, äîñâ³äó, òåõíîëîã³é ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó º êëþ÷îâîþ ÷àñòèíîþ Ñòðàòåã³¿  ³  êëþ÷î-
âîþ ÷àñòèíîþ áàãàòüîõ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîåêò³â (äèâ. ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ ïðîåêò³â), ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòèö³é, ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè, òåñòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ  íîâèõ  ïðîöåñ³â, 
ïðîäóêò³â, íàâ÷àííÿ àáî ïîñëóã (íàïðèêëàä, ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â, äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ò.ä.) ùå 
é òîìó, ùî öå ³íñòðóìåíò / çàñ³á äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî øóêàòè íåîáõ³äí³ ð³øåííÿ äëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

       Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿, òî íàéá³ëüø  åôåêòèâíèì  º  ïðîåêòíèé ï³äõ³ä. Ñòðàòåã³ÿ 
âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè Êàðïàòñüêîãî  ªâðîðåã³îíó  íà  íàñòóïíèé ïåð³îä (2016-
2020 ðð. òà äàë³) äëÿ êîæíîãî ç ïåðåë³÷åíèõ ïð³îðèòåò³â. Ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó  âèìàãàº 
â³äïîâ³äíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó òà  ñòâîðåííÿ  íàëåæíèõ,  êâàë³ô³êîâàíèõ 
êîëåêòèâíèõ êîìàíä òà/àáî ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

       Ïðè öüîìó òðåáà ñêàçàòè, ùî Ñïèñîê ïðîåêò³â íå º îñòàòî÷íèì ³  ìîæå çì³íþâàòèñÿ  òà  äîïîâ-
íþâàòèñÿ ³íøèìè ïðîåêòàìè ùîï³âðîêó çà çãîäîþ Ðàäè.  Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà  áóòè  ðîáî÷èì  æèòòº-
çäàòíèì äîêóìåíòîì, ùî áóäå çì³íþâàòèñÿ íà ùîð³÷í³é îñíîâ³.  
 
       Êð³ì òîãî, ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ ñïîñîáè êîîðäèíóâàííÿ ï³äãîòîâêè  òà  ðåàë³çàö³¿  ïðîåêò³â,
îñîáëèâî òèõ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çîâí³øí³ìè ôîíäàìè, òàêèìè,  ÿê  ôîíäè  ªÑ. Íà ïåðøîìó åòàï³ öþ 
ðîëü ïîâèííà âèêîíóâàòè Ðàäà ³ Ì³æíàðîäíèé Ñåêðåòàð³àò. Ñòâîðèòè ñï³ëüíèé  êîì³òåò  àáî  ³íøèé 
îðãàí äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî íà íàñòóïíîìó åòàï³. 

       Ïðîïîçèö³ÿ ïðî ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ôîíäó Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó (íàïðèêëàä, çà  ïðèêëà-
äîì Ì³æíàðîäíîãî Âèøåãðàäñüêîãî ôîíäó), ñòâîðåíîãî çà âíåñêàìè çàö³êàâëåíèõ  ñòîð³í  Êàðïàò-
ñüêîãî ªâðîðåã³îíó, ïîâèííà áóòè âðàõîâàíà. Öå ìîæå áóòè êëþ÷îâèì  ³íñòðóìåíòîì  ìàéáóòíüîãî 
Êª, íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè. Íàâ³òü ÿêùî ôîíä  Êª  º  á³ëüø  ñèìâîë³÷íèì  â  óìîâàõ 
ô³íàíñîâîãî çíà÷åííÿ, â³í ìàòèìå âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî  ðîçâèòêó  òðàíñêîðäîííî¿ 
ñï³âïðàö³, à òàêîæ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ Êª. 

       Îñòàííº, àëå íå ìåíø âàæëèâå, ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³  íàñòóïí³  ñòðàòåã³÷í³  äîêóìåíòè: Êî-
ìóí³êàö³éíà ïðîãðàìà òà Ïðîãðàìà ïðîñóâàííÿ Êª  (äèâ.  ï³äðîçä³ë öüîãî ïèòàííÿ  íèæ÷å).  ²íôîð-
ìàö³ÿ ïðî Êª íà éîãî òåðèòîð³¿ òà ïîçà  ¿¿  ìåæàìè äóæå  íèçüêà.  Íàâ³òü  çâ'ÿçîê  ì³æ  äåðæàâíèìè 
÷àñòèíàìè Êª ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â.  Îäíèì  ç ïåðøèõ  ðåçóëüòàò³â  ðåàë³çàö³¿  Ñòðàòåã³¿  ìàº  ñòàòè 
Êîìóí³êàö³éíà ïðîãðàìà òà Ïðîãðàìà ïðîñóâàííÿ Êª íà íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â.
ðîê³â.

       Íàðåøò³, Ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ãàðìîí³çîâàíîþ çà ïð³îðèòåòíèìè ö³ëÿìè ç³ ñòðàòåã³ÿìè ³íøèõ 
ð³âí³â, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³ÿõ ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, ÿê äëÿ äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³é, 
òàê ³ óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ ÷è ïàðàëåë³çìó. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, Ñòðàòåã³¿  ªÑ äëÿ Äóíàéñü-
êîãî ðåã³îíó òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, à òàêîæ  ñòðàòåã³é  á³ëàòåðàëüíîãî  òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ñàìîìó Êª.  
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6.1.5  ²íäèêàòîðè

       Ç ìåòîþ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ òà ³íôîðìóâàííÿ  ïðî  ïðîãðåñ  ó  äîñÿãíåíí³ ¿¿ ö³ëåé 

áóëè âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ ³íäèêàòîðè, ùî â³äîáðàæàþòü âèêîíàííÿ òà ïîòðåáè Ñòðàòåã³¿:

            ²íäèêàòîðè äëÿ êîæíîãî ïð³îðèòåòó.

       ²íäèêàòîðè êîíêðåòíèõ ïðîäóêò³â – öå ïðÿì³ ïðîäóêòè, ùî ñòâîðåí³ ÿê ðåçóëüòàò ðåàë³çîâàíèõ 

ïðîåêò³â â ðàìêàõ Ñòðàòåã³¿ òà â³äîáðàæàþòü òå, íà ùî ñïðÿìîâàíà Ñòðàòåã³ÿ. ²íäèêàòîðè ïðîäóêò³â 

â³äîáðàæàþòü êîíêðåòíó ê³ëüê³ñòü çàãàëüíèõ êëþ÷îâèõ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â  â³ä  áåíåô³ö³àð³â  â 

³íòåðåñàõ ö³ëüîâî¿ ãðóïè. Âèçíà÷åí³ ³íäèêàòîðè ðåçóëüòàò³â âèì³ðþþòü øèðøèé  ñîö³àëüíèé âïëèâ 

ïð³îðèòåò³â.  ²íäèêàòîðè  ðåçóëüòàò³â,  ïåâíîþ  ì³ðîþ,  çíàõîäÿòüñÿ  ï³ä  âïëèâîì  ïðîäóêò³â,  àëå, â 

çàãàëüíîìó, íà íèõ òàêîæ âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ íå âõîäÿòü â ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷åíó Ñòðà-

òåã³ºþ. ²ñíóº ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ì³æ ³íäèêàòîðîì ïðîäóêò³â òà ³íäèêàòîðàìè  ðåçóëüòà-

ò³â,  òîáòî çì³íà ³íäèêàòîð³â ïðîäóêò³â ïðèçâîäèòü  äî  çì³íè  ³íäèêàòîð³â  ðåçóëüòàò³â.  ²íäèêàòîðè 

ñëóãóþòü ïåðåâàæíî ó ö³ëÿõ ìîí³òîðèíãó. Ðàäà Êª òà Ì³æíàðîäíèé ñåêðåòàð³àò áóäóòü îö³íþâàòè òà 

êîðèãóâàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

²íäèêàòîðè

Ïð³îðèòåò 1: Æèòòºçäàòíà, ä³ºâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà òà ïðèâàáëèâèé ³íâåñòèö³éíèé 
                     ïðîñò³ð Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó

²íäèêàòîð Íàçâà Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ Ïîêàçíèê
Áàçîâèé 

2015
Ïëàíîâèé 

2020

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ÿê³ 
ìàþòü çíà÷íèé áåçïî-
ñåðåäí³é ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 7

                     Ïðîäóêò Íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, 
ñòâîðåí³ çàâäÿêè 
ðåàë³çîâàíèì
ïðîåêòàì.

Ì³æí. Ñåêðåòàð³àò Êª, 
çã³äíî ç äàíèìè ïðî 
çàéíÿò³ñòü îðãàí³â 
ñòàòèñòèêè

Ê³ëüê³ñòü

0 100

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïîñëóã ³ 
ïðîäóêò³â, ðîçðîáëåíèõ 
îñîáëèâî â òóðèçì³.

Ì³æíàðîäíèé
Ñåêðåòàð³àò Êª 

Ê³ëüê³ñòü
0 20

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïàðòíåðñüêèõ 
çâ'ÿçê³â, âñòàíîâëåíèõ 
äëÿ òîãî, ùîá ðîçâèâàòè 
åêîíîì³êó Êª.

Ì³æíàðîäíèé
Ñåêðåòàð³àò Êª 

Ê³ëüê³ñòü

0 100

                     Ðåçóëüòàò Çá³ëüøåíî ÂÂÏ Êª. Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò

Çðîñòàííÿ 
%

0 8

                     Ðåçóëüòàò Çíèæåíî ð³âåíü 
áåçðîá³òòÿ â Êª.

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò

Çìåíøåííÿ
% 

0 5

                     Ðåçóëüòàò Çá³ëüøåíî ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, ùî â³äâ³äàëè 
Êª.

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò Çðîñòàííÿ 

%
0 10

Ïð³îðèòåò 2: ×èñòå äîâê³ëëÿ òà åêîëîã³÷íî äðóæí³é Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ÿê³ 
ìàþòü ñóòòºâèé áåçïî-
ñåðåäí³é ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà  íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 5
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Ïð³îðèòåò 3: Äîáðå ñïîëó÷åííÿ òà åôåêòèâíèé ïðèêîðäîííèé ðåæèì â Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îí³

                     Ðåçóëüòàò Ïîêðàùåíî ÿê³ñòü 
åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
â Êª, îñîáëèâî ÿê³ñòü 
ð³÷êîâî¿ âîäè òà ïîâ³òðÿ.

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò

% 0 20

                     Ðåçóëüòàò Ï³äâèùåíî ð³âåíü 
åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³ ãðîìàäÿí Êª. 

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò % 0 50

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ðîçðîáëåíèõ 
ïðîåêò³â äëÿ ê³ëüöåâèõ 
ìàðøðóò³â â Êª.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 2

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ
íîâèõ ñïîëó÷åíü ì³æ 
ðåã³îíàìè (ñòâîðåí³ 
ïóíêòè ïðîïóñêó, âîäí³ 
òà çàë³çíè÷í³ 
ñïîëó÷åííÿ). 

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 4

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïóíêò³â ïðî-
ïóñêó ç ï³äâèùåíîþ 
ïðîïóñêíîþ ñïðîìîæ-
í³ñòþ. 

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 2

                     Ïðîäóêò Çàãàëüíà äîâæèíà íîâî-
çáóäîâàíèõ, ðåêîíñòðó-
éîâàíèõ,  ìîäåðí³çîâà-
íèõ äîð³ã, âåëîñèïåäíèõ 
ìàðøðóò³â òà ã³ðñüêèõ 
ñòåæîê.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 100

Ïð³îðèòåò 4: ²ííîâàö³¿, âèñîê³ ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñâ³òè Êª

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü íîâèõ 
ïàðòíåðñòâ ì³æ íàâ÷à-
ëüíèìè, íàóêîâî-
äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè 
òà ñóá'ºêòàìè á³çíåñó.  

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 50

                     Ðåçóëüòàò Ïðèñêîðåíî ïðîöåäóðó 
ïàñàæèðñüêèõ ³ àâòî-
ìîá³ëüíèõ ïðèêîðäîí-
íèõ îôîðìëåíü íà 
êîðäîíàõ. 

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò

% 0 50

                     Ðåçóëüòàò Ïîêðàùåíî äîñòóïí³ñòü 
ðåã³îí³â, îñîáëèâî äëÿ 
âåëîñèïåäèñò³â.

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò % 0 10

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ÿê³ 
ìàþòü çíà÷íèé áåçïî-
ñåðåäí³é ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ Êª.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 7

                     Ðåçóëüòàò Ï³äâèùåíî ð³âåíü ÿêîñò³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà 
îñâ³òí³õ ïîñëóã â ªÑ.

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò

Ê³ëüê³ñòü
0 5

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïàðòíåðñüêèõ 
çâ'ÿçê³â ñòâîðåíèõ äëÿ

 
òîãî, ùîá ðîçâèâàòè 
åêîíîì³êó Êª.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü
0 20
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Ïð³îðèòåò 6: Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê ãðîìàä, 
                     îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ  òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Êª. 

íèõ äî çáåðåæåííÿ ³ 
ïîøèðåííÿ ñïàäùèíè, 
ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè òà 
³ñòîð³¿.  

                     Ïðîäóêò Ðîçðîáëåí³ íîâ³ 
ïîñëóãè ³ ïðîäóêòè.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü
0 10

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïðîðåêëàìî-
âàíèõ òà/àáî çáåðåæå-
íèõ ïðèðîäíèõ îá'ºêò³â.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü
0 10

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ùî 
îòðèìóº êîðèñòü â³ä 
íîâîñòâîðåíèõ àáî 
ïîêðàùåíèõ êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã.

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 200 000

                     Ðåçóëüòàò Çá³ëüøåíî ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâà÷³â íà ³ñòîðè÷-
íèõ îá'ºêòàõ òà îá'ºêòàõ
ñïàäùèíè ³ êóëüòóðè.

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ,
ªâðîñòàò

Ê³ëüê³ñòü

0 15

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïîøèðåíèõ 
êðàùèõ ïðàêòèê òà äîñ-
â³äó ç òðàíñêîðäîííî¿ 
ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè 
ºâðîðåã³îíàìè 
(îñîáëèâî Öåíòðàëüíà 
òà Ñõ³äíà Óêðà¿íà) ÷åðåç 
çàïðîâàäæåííÿ 
ñï³ëüíèõ çàõîä³â. 

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 5

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü òðàíñêîðäîí-
íèõ çàõîä³â ïðîâåäåíèõ 
íà áàç³ òà ç àêòèâíèì 
çàëó÷åííÿì ì³ñöåâèõ 
ãðîìàä. 

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 20

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ùî 
áåçïîñåðåäíüî ñïðèÿþòü 
á³ëüø çáàëàíñîâàíîìó 
ïðîñòîðîâîìó ðîçâèòêó 
òåðèòîð³é Êª. 

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü

0 6

                     Ðåçóëüòàò Âäîñêîíàëåíî äîñòóï
äî ìåäè÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. 

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò % 0 30

                     Ðåçóëüòàò Çá³ëüøåíî ³íòåíñèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ IÊT â 
ðîçâèòêó ãðîìàä òà 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
òà ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò

% 0 30

                     Ðåçóëüòàò Ï³äâèùåíî 
â³çóàë³çàö³þ Êª. 

Ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ, 
ªâðîñòàò % 0 100

Ïð³îðèòåò 5: Ïðèðîäíà ñïàäùèíà, ì³ñöåâà êóëüòóðà òà ³ñòîð³ÿ 

                     Ïðîäóêò Ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèê³â 
ö³ëüîâèõ ãðóï, çàëó÷å-

Ì³æíàðîäíèé 
Ñåêðåòàð³àò Êª

Ê³ëüê³ñòü
0 100
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6.1.6  Êðèòåð³¿ äëÿ â³äáîðó ïðîåêò³â

       Çàõîäè ³ ä³¿, çä³éñíþâàí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïð³îðèòåò³â Ñòðàòåã³¿, ïîâèíí³  áóòè  îáðàí³  íà  îñíîâ³ 
íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â: 

            Äîäàòêîâà âàðò³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: ïðîåêòè  ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêó 
            ñïðÿìîâàí³ñòü  íà  äîñÿãíåííÿ  ñï³ëüíèõ  òðàíñêîðäîííèõ  ä³é ³ ïîâèíí³  ïðîäåìîíñòðóâàòè 
            ïåðåâàãè òðàíñêîðäîííîãî ï³äõîäó â ïîð³âíÿíí³ ç ðåã³îíàëüíèìè, íàö³îíàëüíèìè,  ì³æðåã³-
            îíàëüíèìè ÷è òðàíñíàö³îíàëüíèìè ï³äõîäàìè;

            Çîâí³øíÿ óçãîäæåí³ñòü:  ä³¿  ñïèðàþòüñÿ  íà  ðåçóëüòàòè, ùî ãåíåðóþòüñÿ,  ï³äòðèìóþòüñÿ, 
            íàïðèêëàä, ïðîãðàìàìè ªÑ àáî íàö³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè;

            Ì³æãàëóçåâà â³äïîâ³äí³ñòü:  ïàðòíåðñòâî  ïîâèííî  âêëþ÷àòè  çàö³êàâëåí³  ö³ëüîâ³  ãðóïè 
            ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ç ð³çíèõ ãàëóçåé (íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äí³  òà  îñâ³òí³ 
            óñòàíîâè, íàâ÷àëüí³ îðãàí³çàö³¿, ïîë³òèêè, ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè, ê³íöåâ³ êîðèñòóâà÷³);

            Ï³äõ³ä, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàò: ä³¿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³  íà  ñòâîðåííÿ êîí-
            êðåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ïîñëóã, ïðîöåñ³â àáî òðàíñêîðäîííîãî ³íñòðóìåíòó;

            Êð³ì òîãî, ä³¿ ïîâèíí³ äåìîíñòðóâàòè, ùî âîíè ñïðèÿþòü áîðîòüá³ ç  îäí³ºþ  àáî  äåê³ëü-
            êîìà êëþ÷îâèìè ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè íà òåðèòîð³¿ Êª;
            Äîñêîíàë³ñòü: ÿê³ñòü, ³ííîâàö³éí³ àñïåêòè, ÿñí³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü ö³ëåé òà  î÷³êóâàíèõ ðåçóëü-
            òàò³â, ÿê³ñòü ïåðåäà÷³ íîó-õàó ì³æ çàö³êàâëåíèìè  ïàðòíåðàìè,  ÿê³ñòü  òðàíñêîðäîííî¿ âçàº-
            ìîä³¿ ³ ò.ä.;

            Âïëèâ (âïëèâ íà: ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè, ö³ëüîâ³ ãðóïè,  ï³äâèùåííÿ  ñïðîìîæíîñò³  ³ñíóþ÷èõ 
            îá'ºêò³â, âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé, ³í³ö³àòèâè ùîäî çì³í ïîë³òèêè ç 
            ìåòîþ ïîêðàùåííÿ òðàíñêîðäîííèõ óìîâ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³  òà ïîòåíö³à-
            ëó íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ, ï³äâèùåííÿ  åôåêòèâíîñò³ òà 
            ìîæëèâîñòåé êîìóí³êàö³¿ òà ïîøèðåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³çíî-
            ìàí³òíèõ ñï³ëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ò.ä.);
            

            Ðåàë³çàö³ÿ (çàãàëüíà óçãîäæåí³ñòü  ³  åôåêòèâí³ñòü  ðîáîòè/ä³ÿëüíîñò³,  â³äïîâ³äí³ñòü  ñòðóê-
            òóðè óïðàâë³ííÿ ç ïëàíîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ñòàë³ñòü, åôåêòèâí³ñòü áþäæåòó ïðîåêòó òîùî);

            Ñïðîìîæí³ñòü (êîìïåòåíòí³ñòü ïàðòíåð³â, ïîïåðåäí³é äîñâ³ä  ¿õ  âçàºìîä³¿,  âçàºìîäîïîâ-
            íþâàí³ñòü, ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü òà çàëó÷åííÿ  á³ëüøî¿  ê³ëüêîñò³  ïàðòíåð³â,  ïåðåäà÷à 
            êðàùèõ ïðàêòèê ³íøèõ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â-ïàðòíåð³â òà ³íø³);

            Ãîòîâí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ ç ôîðìàëüíî¿ òà  þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó,  ãîòîâí³ñòü 
            ³íâåñòóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³, çä³éñíèòè ðåòåëüíèé ðîçïîä³ë çàâäàíü ³ îáîâ'ÿçê³â ñåðåä êîí-
            êðåòíèõ ïàðòíåð³â ÏÒÑ).
            

6.1.7  Êîìóí³êàö³éíèé ïëàí òà ïëàí ïîøèðåííÿ 

       Çàãàëüíà ìåòà Êîìóí³êàö³éíîãî ïëàíó  òà  ïëàíó  ïîøèðåííÿ – ñòâîðåííÿ  ºäèíîãî  çàãàëüíîãî 
³ì³äæó ³ çä³éñíåííÿ â³çóàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ³ âñüîãî Êª. Íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿  Ñòðàòåã³¿ ïîòð³á-
íî ðîçðîáèòè çàãàëüíó ñèñòåìó â³äíîñèí ç ãðîìàäñüê³ñòþ  ³  ðîçðîáèòè  ³äåíòè÷í³ñòü  (êîðïîðàòèâ-
íèé ñòèëü) Ñòðàòåã³¿, ÿêà áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çíèìè ³íñòðóìåíòàìè êîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ñòâî-
ðèòè ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ (ÿê åëåêòðîíí³, òàê ³ äðóêîâàí³ êîï³¿)  òà ï³äòðè-
ìàòè íåîáõ³äí³ çâ'ÿçêè ç³ ÇÌ², îðãàí³çóâàòè ³íôîðìàö³éíó êàìïàí³þ ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ Ñòðàòå-
ã³¿ ³,  ìîæëèâî, ïî÷àòè íàïîâíþâàòè ñï³ëüíó áàçó äàíèõ ïðîåêò³â.
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       Ö³ë³ Êîìóí³êàö³éíîãî ïëàíó òà ïëàíó ïîøèðåííÿ ïîâèíí³ áóòè íàñòóïíèìè:
            ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ ÒÊÑ â Êª ³ çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü  äëÿ  ö³ëüîâèõ 
            ãðóï Ñòðàòåã³¿;
            çðîáèòè ãðîìàäñüê³ñòü á³ëüø îá³çíàíîþ ïðî ðåçóëüòàòè òà êîðèñòü, äîñÿãíóò³  â³ä ðåàë³çàö³¿ 
            òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â;
            ï³äòðèìàòè ó÷àñíèê³â/çàö³êàâëåí³  ñòîðîíè,  ùî  ñï³âïðàöþþòü,  â  îòðèìàíí³  êîìïëåêñíèõ 
            çíàíü òà íàâè÷îê â ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ïðèêîðäîííîãî  ñï³âðîá³òíèö-
            òâà;
            ñïðèÿòè ñòâîðåííþ øèðîêîìàñøòàáíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³ ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ïàðòíå-
            ð³â ³ ìåðåæ³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â (íà ð³âí³ Êª, íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó) 
            ³ç øèðîêèì çàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³;
            ñòâîðèòè ö³ë³ñíó êàðòèíó Ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â ðåã³îí³.

       Äåê³ëüêà íàñòóïíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ: 
            Îäèí âåëèêèé çàõ³ä íà ð³ê - ïîâèíåí áóòè ïðèíàéìí³ îäèí  îñíîâíèé ³íôîðìàö³éíèé çàõ³ä 
            â ð³ê äëÿ ïðîñóâàííÿ äîñÿãíåíü ³ âèñâ³òëåííÿ  êëþ÷îâèõ  ïîâ³äîìëåíü  ïðî êðàù³ ïðàêòèêè 
            Ñòðàòåã³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ Êª;
            Ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ³íôîðìàö³éí³ çàõîäè, ñåì³íàðè, ïðàêòèêóìè,  òåõí³÷í³ êîíôåðåíö³¿ òà 
            êðóãë³ ñòîëè, äèñêóñ³¿, ÿê³ îñîáëèâî äîïîìîæóòü çá³ëüøèòè çàëó÷åí³ñòü  ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ 
            ñòîð³í äî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ä³þ÷èõ ïðîåêò³â ³ ìîá³ë³çóâàòè ëþäåé äëÿ íîâèõ ä³é;
            Âåá-Ñàéò - íåîáõ³äíèé ñï³ëüíèé âåá-ñàéò Êª, ùî çàáåçïå÷óº ïîøèðåííÿ ïîòî÷íî¿ ³íôîðìà-
            ö³¿ ñåðåä çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà çàëó÷åííÿ  ãðîìàäñüêîñò³.  Ñàéò  ïîâèíåí  ðåãóëÿðíî îíîâ-        
            ëþâàòèñÿ; 
            E-áþëåòåí³ (åëåêòðîíí³  ³íôîðìàö³éí³  æóðíàëè ) - åëåêòðîíí³  áþëåòåí³,  ÿê³  ³íôîðìóâàòè-
            ìóòü ö³ëüîâ³ ãðóïè ïðî îñòàíí³ íîâèíè Êª, ðîçðîáêè ³ äîñÿãíåííÿ ïðîåêò³â;
            Ïðÿìà  ïîøòîâà  ðîçñèëêà - ïðÿìà  ïîøòîâà  ðîçñèëêà  äàº  ìîæëèâ³ñòü  ïåðåäàòè  ïîòî÷íó 
            ³íôîðìàö³þ äî êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï;
            Ðåêëàìí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè, ³íñòðóìåíòè  çàñîá³â  ìàñîâî¿  ³íôîðìàö³¿,  ÿê³  áóäóòü 
            âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, íàïðèêëàä, ëèñò³âêè, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, áðîøóðè òà  ðåêëàìí³ îãî-
            ëîøåííÿ, ïðåñ-ðåë³çè, ³íôîðìóâàííÿ ÷åðåç òåëåâ³ç³éí³ òà ðàä³îïðîãðàìè òà ³íø³. 
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6.2  Îãëÿä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé 

 6.2.1  Ïðîãðàìà ªÑ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà
«Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà»  2014-2020

       ×åðåç òå, ùî  â  Êàðïàòñüêîìó  ªâðîðåã³îí³  íàÿâí³  îáìåæåí³  ô³íàíñîâ³  ðåñóðñè,  ðåàë³çàö³ÿ ³ 

çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ Ñòðàòåã³¿ ãîëîâíèì ÷èíîì áóäå çàëåæàòè â³ä ìîæëèâîñòåé  òà  çàëó÷åííÿ

ô³íàíñóâàííÿ â ðàìêàõ ïðîåêò³â ãðàíòîâî¿ òà òåõí³÷íî¿  ï³äòðèìêè.  Íàñòóïí³  ðîçä³ëè  îïèñóþòü  ö³ 

ïîòåíö³éí³ òðàíñêîðäîíí³ òà òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè.

        Òåðèòîð³ÿ  ïðîãðàìè  îõîïëþº  â   ñåáå  7  îñíîâíèõ  ðåã³îí³â  (îáëàñòü Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã 
Óãîðùèíè, ñàìîâðÿäí³ êðà¿ Êîø³öå òà Ïðÿø³â Ñëîâà÷÷èíè, ïîâ³òè Ìàðàìóðåø ³  Ñàòó-Ìàðå Ðóìóí³¿, 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà ³ Çàêàðïàòñüêà îáëàñò³  Óêðà¿íè) òà 3 ïðèëåãë³ ðåã³îíè (îêðóãè  Áîðøîä-Àáàóé-
Çåìïëåí Óãîðùèíè, ïîâ³ò Ñó÷àâà Ðóìóí³¿, ×åðí³âåöüêà îáëàñòü Óêðà¿íè).  Çàãàëîì òåðèòîð³ÿ ïðîãðà-

2ìè ïîêðèâàº ìàéæå 83000 êì , êóäè âõîäÿòü 10 ïîâ³ò³â/îáëàñòåé/êðà¿â  ç íàñåëåííÿì  á³ëüøå  í³æ 
8 ìëí. æèòåë³â. Ïðîãðàìîþ îõîïëåíî 9,7 % æèòåë³â  â³ä çàãàëüíî¿  ê³ëüêîñò³  íàñåëåííÿ  êðà¿í-ó÷àñ-
íèöü.

        Ïðîãðàìà ô³íàíñóºòüñÿ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì 
â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà (ENI) 
ç áþäæåòîì 73 952 000 ºâðî.  Çàãàëüíèé  áþäæåò  ç 
íàö³îíàëüíèì    ñï³â - ô³íàíñóâàííÿì       ñòàíîâèòü 
81 347  200  ºâðî.  Çã³äíî  ç  ïîïåðåäíüîþ  îö³íêîþ 
ïîòðåá ö³ëüîâèõ ðåã³îí³â, ³íòåðâ'þ ³ç çàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè, ñåì³íàðàìè ³ â³äïîâ³äíî  äî  ïðàâèë ªÑ, 
íàñòóïí³  íèæ÷å  íàâåäåí³  òåìàòè÷í³ ö³ë³ òà ïð³îðè-
òåòè áóëè  îáðàí³  â³äïîâ³äíî  äî  ð³øåííÿ  Ñï³ëüíî¿ 
ðîáî÷î¿ ãðóïè. 

Ðèñ. 22 - Îãëÿä òåìàòè÷íèõ çàâäàíü (ÒÇ) 

Ïðîãðàìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà  

ªâðîïåéñüêîãî iíñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà  

«Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà» 2020

Òåìàòè÷íå çàâäàííÿ
Âèä³ëåíî 

ïðîãðàìîþ ENI 
(ºâðî)

Âèä³ëåíî
ïðîãðàìîþ ENI, 

%

ENI + 
íàö³îíàëüíå 

ñï³â-
ô³íàíñóâàííÿ

TÇ 3 Ïðîñóâàííÿ ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè òà 
çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè

11, 855, 430 17.81 13, 172, 700

TÇ 6 Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ïîì'ÿêøåííÿ íàñë³äê³â çì³íè êë³ìàòó òà àäàïòàö³ÿ

14, 018, 526 21.06 15, 576, 140

TÇ 7 Ïîë³ïøåííÿ äîñòóïíîñò³ ðåã³îí³â, ðîçâèòîê 
ñòàëèõ ³ ñò³éêèõ äî êë³ìàòè÷íèõ âïëèâ³â 
òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ³ ñèñòåì

21, 339, 774 32.06 23, 710, 860

TÇ 8 Ñï³ëüí³ âèêëèêè â ñôåð³ áåçïåêè 19, 343, 070 29.06 21, 492, 300
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Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò äîñòóïíèé çà ïîñèëàííÿì http://www.huskroua-cbc.net/.

6.2.2  
  «Ïîëüùà - Á³ëîðóñü – Óêðà¿íà» 2014-2020.

Ïðîãðàìà ªÑ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó 
ñóñ³äñòâà

       Òåðèòîð³ÿ  Ïðîãðàìè ä³ëèòüñÿ íà îñíîâí³ òà 

ïðèëåãë³ ðåã³îíè: 

              â Ïîëüù³:

              îñíîâíà òåðèòîð³ÿ: Êðîñíî ³ Ïøåìèñëü 

              (Ï³äêàðïàòñüêå âîºâîäñòâî), Á³ëîñòîê,  

              Ëîìæà ³ Ñóâàëêè (Ï³äëÿñüêå âîºâîäñòâî), 

              Áÿëüñêèé ³ ×åìñüêîçàìîéñüêèé ñóáðåã³îíè 

              (Ëþáë³íñüêå âîºâîäñòâî), ñóáðåã³îí Îñòðî-

              ëåíñüêî-Ñåäëüöå (Ìàçîâåöüêå âîºâîäñòâî);                                          

              ïðèëåãë³ ðåã³îíè: Æåøóâ ³ Òàðíîáðæåñüêèé 

              ñóáðåã³îíè (Ï³äêàðïàòñüêå âîºâîäñòâî); 

              ñóáðåã³îíè Ïóëàâè ³ Ëþáë³í (Ëþáë³íñüêå âîºâîäñòâî);

              â Óêðà¿í³:

              îñíîâíà òåðèòîð³ÿ: Âîëèíñüêà òà Çàêàðïàòñüêà îáëàñò³;  

              ïðèëåãë³ ðåã³îíè: Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñò³. 

              â Á³ëîðóñ³¿:

              îñíîâíà òåðèòîð³ÿ: Ãðîäíåíñüê³  òà  Áðåñòñüê³ îáëàñò³;  

              6 ñóñ³äí³õ ðåã³îí³â: Ì³íñüêà îáë. (âêëþ÷íî ì³ñòî Ì³íñüê) òà Ãîìåëüñüêà îáë.;               

²íäèêàòèâíèé  áþäæåò  ïðîãðàìè   «Ïîëüùà-Á³ëîðóñü-Óêðà¿íà»  íà  2014 – 2020    ñêëàäàº

175 799 304 ºâðî. 

       Ïð³îðèòåòè
1. Ñïðèÿííÿ  ðîçâèòêó  ì³ñöåâî¿  êóëüòóðè  òà  ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè ðàçîì ç êîìïîíåíòîì ðîçâèòêó 
    òóðèçìó.                     
    Ìåòà: ðîçâèâàòè â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³¿ ÿê ñï³ëüíèé òóðèñòè÷íèé ðåã³îí íà îñíîâ³ éîãî êóëüòóðíèõ, 
    ³ñòîðè÷íèõ òà ðåë³ã³éíèõ ö³ííîñòåé ç³ çáåðåæåííÿì ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü.
2. Ñòàëå âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â ïðèêîðäîíí³é òåðèòîð³¿ - çáåðåæåííÿ ïðèðîä-
    íèõ ðåñóðñ³â, çàõîäè ç³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â ³ ð³÷êîâèõ çàáðóäíåíü. 
    Ìåòà: ï³äòðèìêà çáåðåæåííÿ ³ ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ  ïðèðîäíèõ  ö³ííîñòåé â ïðèêîð-
    äîíí³é çîí³, ³í³ö³þâàííÿ ä³é ç åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëþâàíèõ  äæåðåë 
    åíåðã³¿, à òàêîæ çíèæåííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáðóäíåííÿì âîäè.
            
3. Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïîêðàùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ëþäåé ³ òîâàð³â. 
    Ìåòà: ïîêðàùèòè òðàíñêîðäîííó ìîá³ëüí³ñòü ëþäåé ³ òîâàð³â, ñòâîðèòè ïëàòôîðìó äëÿ åêîíîì³÷-
    íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ çìåíøèòè íåð³âí³ñòü ðîçâèòêó  ðåã³îí³â  ÷åðåç  ïîêðàùåííÿ  òðàíñïîðòíî¿ 
    òà ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîñëóã.

4. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. 
    Ìåòà: çá³ëüøèòè âèêîðèñòàííÿ  ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ äîïîìîãòè â îáì³í³ 
    ³íôîðìàö³ºþ ñåðåä ãðîìàäÿí, óñòàíîâ ³ á³çíåñó ó ïðèêîðäîííîìó ðåã³îí³.

5. Ï³äòðèìêà ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîïåðåäæåííÿ ïðèðîäíèõ ³ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô,  à òàêîæ ñï³-
    ëüíèõ ä³é â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ. 
    Ìåòà: ñòâîðèòè òåõí³÷íó áàçó, ñòðàòåã³¿ ³ ïëàòôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà â ö³ëÿõ çàïîá³ãàííÿ  òà âçàº-
    ìîä³¿ ó ðàç³ ïðèðîäíèõ ³ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô.

6. Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. 
    Ìåòà: ïîë³ïøèòè  ïðîô³ëàêòè÷í³  çàõîäè,  ïîêðàùèòè  äîñòóïí³ñòü  òà  ð³âåíü   ìåäè÷íèõ   ïîñëóã, 
    çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çäîðîâ'ÿì äëÿ ãðîìàäÿí â ïðèêîðäîíí³é çîí³.
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Ïðîãðàìà íàäàº ï³äòðèìêó ó äîñÿãíåíí³ âñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ  çàâäàíü  òà  â³äïî-

â³äíî äî ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá  ÷åðåç  ô³íàíñóâàííÿ  ðåàë³çàö³¿ íåêîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ ÷îòèðüîõ òåìàòè÷íèõ çàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â:    

1. Ïðîñóâàííÿ ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè òà çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè (TÇ 3)

            Ïð³îðèòåò 1.1 Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿

            Ïð³îðèòåò 1.2 Ðîçâèòîê ³ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè

2. Ïîêðàùåííÿ äîñòóïíîñò³ ðåã³îí³â, ðîçâèòîê ñòàëèõ ³ ñò³éêèõ äî êë³ìàòè÷íèõ  âïëèâ³â  òðàíñïîðò-

íèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ³ ñèñòåì (ÒÇ 7)

            Ïð³îðèòåò 2.1 Óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîñëóã

            Ïð³îðèòåò 2.2 Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

3. Ñï³ëüí³ âèêëèêè â ñôåð³ áåçïåêè (TÇ 8)

            Ïð³îðèòåò 3.1 Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã

            Ïð³îðèòåò 3.2 Ð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì áåçïåêè

4. Ñïðèÿííÿ óïðàâë³ííþ êîðäîíàìè ³ áåçïåö³ êîðäîí³â, ðîçâèòîê ìîá³ëüíîñò³ òà  óïðàâë³ííÿ ì³ãðà-

ö³ºþ

            Ïð³îðèòåò 4.1 Ï³äòðèìêà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà áåçïåêè êîðäîí³â

            Ïð³îðèòåò 4.2 Ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³é ç  óïðàâë³ííÿ  êîðäîíàìè,  ìèòíèõ  òà  â³çîâèõ 

            ïðîöåäóð.

       Á³ëüø äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ìîæíà çíàéòè íà îô³ö³éíîìó âåá- ñàéò³: http://www.pl-by-ua.eu/

     Çàãàëüíà ìåòà Ïðîãðàìè ïîëÿãàº â ï³äòðèìö³ òðàíñêîðäîííèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ó  ïðèêîðäîí-

íèõ ðåã³îíàõ Ïîëüù³, Á³ëîðóñ³ òà Óêðà¿íè. Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò  2014-2020  Ïðèêîðäîííîãî  ñï³â-

ðîá³òíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà âñòàíîâëþº íàñòóïí³ òðè ñòðàòåã³÷í³  ö³ë³  òðàíñ-

êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ òðàíñêîðäîííèõ çàõîä³â: 

      À.   Ñïðèÿííÿ  åêîíîì³÷íîìó  òà  ñîö³àëüíîìó  ðîçâèòêó  â  ðåã³îíàõ  ïî  îáèäâà  áîêè ñï³ëüíèõ 

      êîðäîí³â.

      Á.   Âèð³øåííÿ  ñï³ëüíèõ  ïðîáëåì  â  ãàëóç³  íàâêîëèøíüîãî   ñåðåäîâèùà,   îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ, 

      áåçïåêè. 

      Ñ.   Ðîçâèòîê êðàùèõ  óìîâ  òà  ñåðåäîâèùà   äëÿ   çàáåçïå÷åííÿ  ìîá³ëüíîñò³  ëþäåé,  òîâàð³â ³ 

      êàï³òàëó. 

      

6.2.3  Ïðîãðàìà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïðîãðàìà ïðèêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà «Ïîëüùà-Ñëîâà÷÷èíà» (Interreg V-A)

       Òåðèòîð³ÿ

       Ïðîãðàìà ï³äòðèìóº òåðèòîð³þ íà 

ïîëüñüê³é ñòîðîí³ êîðäîíó òà îõîïëþº 

íàñòóïí³  àäì³í³ñòðàòèâíî - òåðèòîð³à-

ëüí³  îäèíèö³:  ñóáðåã³îíè   (NUTS III):  

ðàéîíè (ïîâ³òè) Êîðîñòåíüñüêèé, 

Ïðæåìèøñüêèé, Íîâîñàäåöüêèé, 

Îñâºíö³ìñüêèé ³ Áºëüñüêèé â Òèñüêîìó  

ñóáðåã³îí³,  Æåøóñüêèé ðàéîí (ïîâ³ò) ³ 

ì³ñòî Æåøóâ â Æåøóâñüêî-Ìèñëåí³öü-

êîìó ðåã³îí³ â Êðàê³âñüêîìó  ñóáðåã³î-

í³.  

Íà ñëîâàöüê³é ñòîðîí³ êîðäîíó ïëîùà 

ïðîãðàìè îõîïëþº:  ñàìîâðÿäíó 

îáëàñòü (êðàé)  Ïðåøîâ,  ñàìîâðÿäíó 

îáëàñòü òà ðàéîíè Ñï³øñüêà  Íîâà Âåñ 

â ñàìîâðÿäí³é îáëàñò³ Êîøèöå.
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Ïîãàíå ñïîëó÷åííÿ - â äàíîìó Ïðèêîðäîííîìó ðåã³îí³  íåìàº  õîðîøèõ  äîð³ã ³ çàë³çíè÷íîãî 

            ñïîëó÷åííÿ íà îñ³ ï³âí³÷-ï³âäåíü.

            Ïðîìèñëîâà ïåðåâàãà íàä ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè ïî âñ³é ïëîù³ ÒÊÑ. Ç ïîëüñüêîãî áîêó 

            ïîì³òíå ïåðåâàæàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â òîé ÷àñ ÿê  ïîñëóãè ìàþòü 

            çíà÷íî ìåíøó ðîëü, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Ïîëüù³. Ñëîâàöüêà ñòîðîíà ìàº  äîì³íóþ÷ó  ³íäóñò-

            ð³àëüíó åêîíîì³êó, â òîé ÷àñ ÿê ê³ëüê³ñòü ïîñëóã íèæ÷à, í³æ ó ñåðåäíüîìó äëÿ Ñëîâà÷÷èíè.

            ×àñòêà çàéíÿòîñò³ íèæ÷à, í³æ ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî êðà¿íàõ, ÿê â ïîëüñüêèõ, òàê ³ ñëîâàöüêèõ 

            ñóáðåã³îíàõ, ³ ðåã³îíàõ, îõîïëåíèõ ï³äòðèìêîþ Ïðîãðàìè.

            ²íäèêàòîð ³ííîâàö³é (íàïðèêëàä, ïàòåíòè ÷è âèòðàòè íà R & D  ³ ò.ä.)  çíà÷íî  íèæ÷³,  í³æ  äëÿ 

            âñ³º¿ Ïîëüù³ òà Ñëîâà÷÷èíè â³äïîâ³äíî.

            Ìàéæå âñÿ òåðèòîð³ÿ Ïðîãðàìè ìàº â³ä'ºìíå ñàëüäî ì³ãðàö³¿.

  Ïðîãðàìíà òåðèòîð³ÿ  íà  ïîëüñüê³é  ñòîðîí³ îõîïëþº  â ö³ëîìó  22 798 êâ. êì,  à  íàñåëåííÿ  

ñêëàäàº 3 548 264 (62,8 % â³ä óñüîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó ïðîãðàìè). Íà ñëîâàöüê³é ñòîðîí³, ó ñâîþ 

÷åðãó,  òåðèòîð³ÿ, ùî âõîäèòü äî Ïðîãðàìè, îõîïëþº  16,369 êâ. êì  ç  íàñåëåííÿì  1 598 923  (37,2%  

â³ä óñüîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó ïðîãðàìè).  Íà  ïîëüñüê³é  ñòîðîí³  êîðäîíó, ùî ï³äòðèìóþòüñÿ ïðîãðà-

ìîþ, º íàñòóïí³ ì³ñòà ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ: Æåøóâ, Áåëüñüêî-Áÿëà, Íîâèé Ñîí÷, Ïøåìèñëü 

³ Êðîñíî. Íà ñëîâàöüê³é ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ Ïðîãðàìè íàéá³ëüø³ çà çíà÷åííÿì ì³ñòà  â  ï³âí³÷í³é ÷àñ-

òèí³ êðà¿íè  óòâîðþþòü  ëàíöþã  íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêèé  ïðîõîäèòü âçäîâæ ë³í³¿ Çàõ³ä-Ñõ³ä  ç  éîãî  

îñíîâíèìè öåíòðàìè, òàêèìè ÿê Æèë³íà, Ìàðò³í, Ïîïðàä ³ Ïðÿø³â.

       Ïðîáëåìè, âèçíà÷åí³ äëÿ òåðèòîð³¿ ÒÊÑ:

             Ñèëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóð íàñåëåíèõ  ïóíêò³â -  íåñïðèÿòëèâà  ñòðóêòóðà ðîçñåëåííÿ ³  

            íåäîñêîíàëèé  çâ'ÿçîê  ðàéîí³â  ç  ³íøèìè  íàñåëåíèìè  ïóíêòàìè  ÷åðåç  ã³ðñüêèé  õàðàêòåð 

            ì³ñöåâîñò³.

             

       Îñíîâíà ìåòà Ïðîãðàìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà  ïîëÿãàº  â  ïîñèëåíí³  ñëîâàöüêî-

ïîëüñüêî¿ ñï³âïðàö³ íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà òà çîñåðåäæåíí³ íà ñòàëîìó ðîçâèòêó â ïðèêîðäîíí³é 

çîí³.

       ²íäèêàòèâíèé  áþäæåò  Ïðîãðàìè  ñêëàäàº  154  990 000  ºâðî.  Íàéá³ëüøó  ê³ëüê³ñòü êîøò³â 

âèä³ëåíî íà çàõîäè,  ùî  ï³äòðèìóþòü  çáåðåæåííÿ  íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà  òà  êóëüòóðíî¿ 

ñïàäùèíè íà òåðèòîð³¿ Ïðîãðàìè, à òàêîæ ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ êóëüòóðíèõ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 

(50%). ²íøà ÷àñòèíà ðîçïîä³ëó ïðîâîäèëàñÿ ïî íàïðÿìêó 2 ³ ïîâ'ÿçàíà ç ä³ÿëüí³ñòþ  ç  ï³äòðèìêè 

ðîçâèòêó  òðàíñïîðòíî¿  ³íôðàñòðóêòóðè  ëåãêîãî  äîñòóïó äî  TEN-T  ìåðåæ³  ³  ìóëüòèìîäàëüíèõ 

çâ'ÿçê³â (36%), â íàïðÿìêó 3 - ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, íàâè÷êè ³ áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ (8%) ³ òåõí³÷íà 

äîïîìîãà (6%).

Ðèñ. 23 - Îãëÿä ïð³îðèòåò³â Ïðîãðàìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 

Ïîëüùà-Ñëîâà÷÷èíà 2014-2020

Ïð³îðèòåò

Ô³íàíñóâàííÿ 
ERDF

 
(ó EUR)

Òåìàòè÷íå 
çàâäàííÿ

²íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè

1. Îõîðîíà ³ ðîçâèòîê 
    ïðèðîäíîãî 
    ñåðåäîâèùà òà 
    êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè 
    ïðèêîðäîííîãî 
    ðåã³îíó

77, 500, 000

Çáåðåæåííÿ òà 
îõîðîíà 
íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà ³ 
ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ 
ðåñóðñ³â

Çáåðåæåííÿ, îõîðîíà, ðîçâèòîê ³ 
ïðîìîö³ÿ ïðèðîäíî¿ ³ êóëüòóðíî¿ 
ñïàäùèíè (6ñ)

2. Ñòàëèé 
    òðàíñêîðäîííèé 
    òðàíñïîðòíèé çâ'ÿçîê 

55, 800, 000

Ïðîñóâàííÿ ñòàëîãî 
òðàíñïîðòó òà 
óñóíåííÿ âóçüêèõ

Ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
øëÿõîì ç'ºäíàííÿ âòîðèííèõ ³ 
òðåòèííèõ âóçë³â TEN -T
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Ïðîãðàìíèé   äîêóìåíò   äîñòóïíèé   íà   

(ò³ëüêè ïîëüñüêîþ ³ ñëîâàöüêîþ ìîâîþ).

http://pl.plsk.eu/news/?lang_id=3&id_news=1626

       
        Óãîðñüêî-ñëîâàöüêèé êîðäîí º îäíèì ç íàéäîâøèõ âíóòð³øí³õ êîðäîí³â ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó 

áåç  âèõîäó  äî  ìîðÿ  ³ç  çàãàëüíîþ  ïðîòÿæí³ñòþ  679 êì.  Ðåã³îí  Ïðîãðàìè  âêðàé   íåîäíîð³äíèé,   

âðàõîâóþ÷è éîãî åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ. Òåðèòîð³ÿ NUTS îõîïëþº 3 ðåã³îíè  (8 îáëàñòåé â
2Óãîðùèí³,  5  êðà¿â ó Ñëîâà÷÷èí³) ³ ñòàíîâèòü  61496 êì .  ×èñëî  æèòåë³â  ñÿãàº  ìàéæå  8,8 ìëí. îñ³á.

Çàãàëüíèé  îáñÿã  ï³äòðèìêè  ªâðîïåéñüêîãî  ôîíäó   ðåã³îíàëüíîãî  ðîçâèòêó  â  ðàìêàõ  Ïðîãðàìè  

ñòàíîâèòü  155 808 987 ºâðî, çàãàëüíà ñóìà ç íàö³îíàëüíèì ô³íàíñóâàííÿì  ñòàíîâèòü  183 304 694  

ºâðî.  Ñòðàòåã³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå 4 ïð³îðèòåòí³  íàïðÿìêè ( ÏÍ)  ³ 5 ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â (²Ï).

6.2.4  Ïðîãðàìà Interreg V-A Ñëîâà÷÷èíà-Óãîðùèíà 

3.  Ðîçâèòîê 
     òðàíñêîðäîííî¿ 
     îñâ³òè ³ 
     íàâ÷àííÿ 
     âïðîäîâæ 
     æèòòÿ

4.  Òåõí³÷íà äîïîìîãà

12, 400, 000

9, 288, 723

²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, 
íàâ÷àííÿ òà 
ïðîôåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó äëÿ 
íàáóòòÿ íàâè÷îê ³ 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòÿ

Òåõí³÷íà äîïîìîãà

²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, íàâ÷àííÿ òà 
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà íàâè÷êè 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ øëÿõîì 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ñõåì 
îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà 
íàâ÷àííÿ (10)

ßê³ñíå óïðàâë³ííÿ Ïðîãðàìîþ (5)

ì³ñöü â êëþ÷îâèõ 
ìåðåæàõ 
³íôðàñòðóêòóðè

³íôðàñòðóêòóðè, ó òîìó ÷èñë³ 
ìóëüòèìîäàëüíèõ âóçë³â (7b) 
Ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íèõ (ó òîìó ÷èñë³ ç íèçüêèì 
ð³âíåì øóìó ) ³ ç íèçüêèì ð³âíåì 
âèêèä³â âóãëåöþ òðàíñïîðòíèõ 
ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ âíóòð³øí³õ 
âîäíèõ øëÿõ³â òà 

 

ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó, ïîðò³â, ìóëüòèìîäàëüíèõ 
âóçë³â ³ ³íôðàñòðóêòóðè àåðîïîðò³â 
ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ñòàëîìó 
ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó òà ì³ñöåâ³é 
ìîá³ëüíîñò³ (7ñ) 

Ðèñ. 24 - Îãëÿä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â  ïðîãðàìè Interreg V-A Ñëîâà÷÷èíà-Óãîðùèíà 

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ²Ï Çàâäàííÿ
Ô³íàíñóâàííÿ 

ERDF (EUR)
Ô³íàíñóâàííÿ 

ERDF, %

ERDF + 
íàö³îíàëüíå 

ñï³â-
ô³íàíñóâàííÿ

ÏÍ1 
Ïðèðîäà & Êóëüòóðà

²Ï6c

Ï³äâèùåííÿ 
ïðèâàáëèâîñò³ 
ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é

55, 427, 808 35.58 65, 209, 186

ÏÍ2 
Ï³äâèùåííÿ 
òðàíñêîðäîííî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ ²Ï7b

Ï³äâèùèòè 
ù³ëüí³ñòü 
ðîçòàøóâàííÿ 
ïóíêò³â ïåðåòèíó 
êîðäîíó 
Óãîðùèíà-
Ñëîâà÷÷èíà

34, 608, 080 22.21 40, 715, 389

²Ï7ñ

Ïîêðàùåííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî 
ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó òà 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
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ÏÍ3 

Ñïðèÿííÿ ñòàë³é ³ 

ÿê³ñí³é çàéíÿòîñò³

²Ï8b

Çìåíøåííÿ 

íåð³âíîñò³ 

çàéíÿòîñò³ ñåðåä 

ðåã³îí³â ç ìåòîþ 

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 

çàéíÿòîñò³ 

â ðåã³îí³ ä³¿ 

ïðîãðàìè

34, 608, 080 22.21 40, 715, 389

ÏÍ4 

Ï³äâèùåííÿ 

òðàíñêîðäîííîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 

îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 

âëàäè òà ëþäüìè

²Ï11a

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 

òðàíñêîðäîííîãî 

ì³æâ³äîì÷îãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà 

òà ðîçøèðåííÿ 

òðàíñêîðäîííî¿ 

ñï³âïðàö³ ì³æ 

ãðîìàäÿíàìè

21, 816, 480 14.00 25, 666, 448

Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò äîñòóïíèé çà ïîñèëàííÿì http://www.husk-cbc.eu.

6.2.5  Ïðîãðàìà Interreg V-A Ðóìóí³ÿ-Óãîðùèíà        
       Ïðîãðàìà V-A Ðóìóí³ÿ-Óãîðùèíà  ñï³âô³íàíñóº òðàíñêîðäîííó  ñï³âïðàöþ  íàñòóïíèõ  8  àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ îäèíèöü (ðåã³îíè NUTS III) Ðóìóí³ ¿ òà  Óãîðùèíè:  Ñàòó-Ìàðå,  Á³ãîð,  Ò³ì³ø  äëÿ  Ðóìóí³¿;  

Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã, Ãàéäó-Á³ãàð, Áåêåø  òà  ×îíãðàä  äëÿ  Óãîðùèíè.  Äàí³  àäì³í³ñòðàòèâí³  îêðóãè  
2îõîïëþþòü ïëîùó ïîíàä 50 òèñÿ÷ êì , ùî ñêëàäàº 15.2% òåðèòîð³¿ îáîõ  êðà¿í  (23.7%  Óãîðùèíè  òà 

11.9%  Ðóìóí³¿). Â³äïîâ³äíî äî îñòàííüîãî ïåðåïèñó òóò  ïðîæèâàþòü  á³ëÿ  4 ìëí.  îñ³á,  ùî  ñêëàäàº 

13.1% íàñåëåííÿ îáîõ êðà¿í.

       ²íäèêàòèâíèé  áþäæåò  ïðîãðàìè  ERDF  ñêëàäàº ˆ189 138 672;  çàãàëüíèé  áþäæåò  Ïðîãðàìè - 

ðàçîì ç íàö³îíàëüíèì ñï³â-ô³íàíñóâàííÿì - ñòàíîâèòü  ˆ  231,861,763.00. Ñòðàòåã³ÿ áóäå çä³éñíþâà-

òèñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ 6 òåìàòè÷íèõ  çàâäàíü,  ùî  â³äîáðàæåí³  â  6  ïð³îðèòåòíèõ  íàïðÿìêàõ  (ÏÍ)  

ç 8 ³íâåñòèö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè (²Ï). 

Ðèñ. 25 - Îãëÿä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â  ïðîãðàìè Interreg V-A Ðóìóí³ÿ-Óãîðùèíà

Ïð³îðèòåòíèé 
íàïðÿìîê ( ÏÍ) ²Ï Ö³ëü

Ô³íàíñóâàííÿ 
ERDF (EUR)

Ô³íàíñóâàííÿ 
ERDF, %

ERDF +
íàö³îíàëüíå 

ñï³â-
ô³íàíñóâàííÿ

ÏÍ1 
Ñï³âïðàöÿ ùîäî 
ñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé 
òà ðåñóðñ³â

²Ï6b

Ïîêðàùåííÿ 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ 
òðàíñêîðäîííèõ 
ð³÷îê òà ï³äçåìíèõ 
âîäíèõ îá'ºêò³â

10, 750, 000 5.68% 12, 647, 059

²Ï6c

Ñòàëå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ, 
³ñòîðè÷íèõ îá'ºêò³â 
³ êóëüòóðíî¿ 
ñïàäùèíè â ðàìêàõ 
â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿

30, 477, 417 16.11% 35, 855, 785

ÏÍ2 
Ñï³âïðàöÿ ùîäî 
ïîêðàùåííÿ
äîñòóïíîñò³

²Ï7b

Ïîë³ïøåííÿ  
òðàíñêîðäîííî¿ 
äîñòóïíîñò³ ÷åðåç 
ðîçâèòîê ñïîëó÷åííÿ
âòîðèííèõ ³ 
òðåòèííèõ âóçë³â 
TEN-T 
³íôðàñòðóêòóðè 

13, 925, 083 7.36% 16, 382, 451



104

Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò äîñòóïíèé çà ïîñèëàííÿì http://huro-cbc.eu.

²Ï7c

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ïàñàæèð³â, ùî 
êîðèñòóþòüñÿ
ñòàëèìè - 
íèçüêîâóãëåöåâèìè 
òà ç íèçüêèì ð³âíåì 
øóìó - ôîðìàìè 

15, 821, 167 8.36% 18, 613, 138

ÏÍ3 
Ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³
çàéíÿòîñò³

²Ï8b
Çá³ëüøåííÿ 
çàéíÿòîñò³ íà 
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿

46, 810, 155 24.75% 55, 070, 771

ÏÍ4 
Ñï³âðîá³òíèöòâî 
â ãàëóç³ 
ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ 
äîïîìîãè òà 
ïðîô³ëàêòèêè

²Ï9a

Ïîêðàùåííÿ 
ïðîô³ëàêòè÷íèõ ³ 
ë³êóâàëüíèõ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã 
äëÿ ïðèéíÿòíî¿ 
òåðèòîð³¿

48, 479, 323 25.63% 57, 034, 498

ÏÍ5 
Ñï³âïðàöÿ ùîäî 
çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â 
³ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â 
ñòèõ³éíèõ ëèõ

²Ï5b

Ïîêðàùåíå 
òðàíñêîðäîííå 
çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â 
³ ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â 
ñòèõ³éíèõ ëèõ

8, 115, 835 4.29% 9, 548, 042

ÏÍ6 
Ñï³âïðàöÿ óñòàíîâ 
³ ãðîìàä ²Ï11a

Àêòèâ³çàö³ÿ ñòàëîãî 
òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà 
óñòàíîâ ³ ãðîìàä

3, 411, 372 1.80% 4, 013, 379
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6.2.6  Ñï³ëüíà îïåðàö³éíà ïðîãðàìà «Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà» 2014-2020.
           Ïðîãðàìà ªÑ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó
           ñóñ³äñòâà «Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà»

       
        Òåðèòîð³ÿ Ïðîãðàìè ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ îáëàñòåé Ðóìóí³¿: ïîâ³òè  Ñàòó-Ìàðå, Ìàðàìóðåø, 

Áîòîøàíü, Ñó÷àâà, Òóë÷à òà Óêðà¿íè: ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ×åðí³âåöüêà, Îäåñüêà îáëàñò³.
2 2

        Îñíîâí³ ðåã³îíè îõîïëþþòü â ö³ëîìó 100,860 êì , ç ÿêèõ 32,760  êì   ïðåäñòàâëÿþòü  òåðèòîð³þ 
2

Ðóìóí³¿,  ³ 68,100  êì   -  óêðà¿íñüê³ òåðèòîð³¿. Çàãàëüíà  ïðîòÿæí³ñòü   êîðäîíó   ñòàíîâèòü   649,4  êì: 

ñóõîïóòè - 273,8 êì,  ð³÷êîâ³ - 343,9 êì,  ìîðñüê³ - 31,7 êì.

        Çàãàëüíà ìåòà Ñï³ëüíî¿ îïåðàö³éíî¿ ïðîãðàìè  «Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà» ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîêðàùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé â  ïðèêîðäîíí³é  çîí³  çà  äîïîìîãîþ  ñï³ëüíèõ 

³íâåñòèö³é â îñâ³òó, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, êóëüòóðó, ³íôðàñòðóêòóðó òà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ. 

        Ô³íàíñîâ³ àñèãíóâàííÿ ªÑ - 60 ìëí.  ºâðî,  ñï³âô³íàíñóâàííÿ  çàáåçïå÷óºòüñÿ  äâîìà  êðà¿íàìè ³ 

ñòàíîâèòü 10 % â³ä âíåñêó ªÑ. Ïðîåêòè áóäóòü âèáðàí³, â îñíîâíîìó, ï³ñëÿ êîíêóðñó ïðîïîçèö³é.  Òèì 

íå ìåíø, 30 % ïðîãðàìíèõ çàñîá³â íàäàºòüñÿ çà  äîïîìîãîþ  ïðÿìîãî  ãðàíòó  (âåëèêèõ  ³íôðàñòðóê-

òóðíèõ ïðîåêò³â).

Ðèñ. 26 - Îãëÿä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â Ñï³ëüíî¿ îïåðàö³éíî¿ ïðîãðàìè 

«Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà 2014-2020»

Òåìàòè÷íå 
çàâäàííÿ

Ïð³îðèòåò ²íäèêàòèâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³

TÇ2 
Ï³äòðèìêà 
îñâ³òè, 
äîñë³äæåíü, 
òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà 
³ííîâàö³é 

1.1 ²íñòèòóö³éíà 
ñï³âïðàöÿ 
â ãàëóç³ îñâ³òè 
äëÿ ðîçøèðåííÿ 
äîñòóïó äî îñâ³òè 
òà ÿêîñò³ îñâ³òè

1.2 Çàîõî÷åííÿ ³ 
ï³äòðèìêà 
äîñë³äæåíü òà 
³ííîâàö³é

Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é â ñôåð³ îñâ³òè, ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîãðàì îáì³íó ì³æ âèêëàäà÷àìè, ïåðåäà÷à ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè ì³æ 
óñòàíîâàìè  ç  îáîõ  áîê³â  êîðäîíó  äëÿ   ï³äâèùåííÿ   åôåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè; Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì  íàâ÷àííÿ  ï³äïðèºì-
íèöòâó,  ïðîãðàìè,  ÿê³  ñòèìóëþþòü  òâîð÷³ñòü,  ³ííîâàö³¿  òà  àêòèâíå 
ãðîìàäÿíñòâî;  Ðåàá³ë³òàö³ÿ / ìîäåðí³çàö³ÿ / ðîçøèðåííÿ / çàêóï³âëÿ 
îáëàäíàííÿ  äëÿ  îñâ³òíüî¿  ³íôðàñòðóêòóðè,  ùîá çàáåçïå÷èòè íåîá-
õ³äí³ ìàòåð³àëüí³ ïåðåäóìîâè ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³,  ÿê³ñòü  òà ðîç-
øèðåííÿ  ó÷àñò³  â  îñâ³òí³õ  ïðîöåñàõ;  Ðîçðîáêà   òà  âïðîâàäæåííÿ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí  ì³æ  íàâ÷àëüíèìè  çàêëàäàìè  ç  îáîõ  áîê³â  
êîðäîíó; Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â  íà  ï³äòðèìêó  çíå-
äîëåíèõ ãðóï; Ñï³ëüí³ ä³¿ ï³äòðèìêè äëÿ ìîëîä³ ç ïðîô³ëàêòèêè âæè-
âàííÿ íàðêîòèê³â, òîðã³âë³ ëþäüìè, çëîâæèâàííÿ àëêîãîëåì;  Ðîçðîá-
êà  òà  âïðîâàäæåííÿ  òðàíñêîðäîííèõ  çàõîä³â  ùîäî  ï³äâèùåííÿ / 
ïîë³ïøåííÿ / ñïðèÿííÿ  ïðîôåñ³éí³é êâàë³ô³êàö³¿ òà êîìïåòåíö³¿

Ðîçâèòîê  ïàðòíåðñüêèõ  â³äíîñèí  /  îá'ºäíàííÿ  ì³æ  óí³âåðñèòåòàìè  
äëÿ ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü; Ñï³ëüí³ íàóêîâî-äîñ-
ë³äí³ çàõîäè ³ äîñë³äæåííÿ  (ó  òîìó  ÷èñë³  çàêóï³âëÿ  óñòàòêóâàííÿ) â 
ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ïðîáëåìè çì³íè êë³ìàòó, 
çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ, ïèòàííÿ  â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿
òà  åôåêòèâíîñò³  ðåñóðñ³â  òà ³í.),  Ñïðèÿííÿ  òà  ï³äòðèìêà  íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü  òà  ³ííîâàö³é  ÷åðåç ðåàá³ë³òàö³þ  /  ìîäåðí³çàö³þ / ðîç-
øèðåííÿ  ñïåö³àëüíî¿  ³íôðàñòðóêòóðè,  âêë.  çàêóï³âëþ  â³äïîâ³äíîãî 
îáëàäíàííÿ

TÇ3 
Ïðîñóâàííÿ 
ì³ñöåâî¿ 
êóëüòóðè òà 
çáåðåæåííÿ 
³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè

2.1 Çáåðåæåííÿ ³ 
ïðîñóâàííÿ 
êóëüòóðíî¿ òà 
³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè

Â³äíîâëåííÿ, çáåðåæåííÿ, çì³öíåííÿ, çàõèñò ³ áåçïåêà êóëüòóðíèõ  òà 
³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê, àðõåîëîã³÷íèõ ïàì'ÿòîê (ó  òîìó ÷èñë³  â³äïîâ³ä-
íèõ ï³ä'¿çíèõ äîð³ã), ìóçå¿â, ïàì'ÿòîê ³ õóäîæí³õ êîëåêö³é òà ¿õ ñï³ëü-
íå  ïðîñóâàííÿ  íà  îñíîâ³  â³äïîâ³äíèõ  òðàíñêîðäîííèõ  ñòðàòåã³é / 
êîíöåïö³é;   Çáåðåæåííÿ,  îõîðîíà  òà  ñï³ëüíå  ï³äâèùåííÿ  ö³ííîñò³ 
êóëüòóðíèõ  òà  ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè; Ï³äòðèìêà êîíêðåòíèõ ³ òðàäè-
ö³éíèõ  ðåì³ñíè÷èõ  âèä³â  ä³ÿëüíîñò³,  ùî  âàæëèâ³  äëÿ  çáåðåæåííÿ 
ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè ³ ñàìîáóòíîñò³; Ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ  êîíêðåòíèõ 
âèä³â  òðàäèö³éíî¿   ä³ÿëüíîñò³  íà  òåðèòîð³¿ ïðîãðàìè  (ó  òîìó ÷èñë³ 
òðàíñêîðäîíí³ êóëüòóðí³ çàõîäè); Çáåðåæåííÿ,  ðîçâèòîê  ³  ïðîìîö³ÿ  
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êóëüòóðíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, â îñíîâíîìó, çà äîïîìîãîþ êóëü-
òóðíèõ  ïîä³é   â   òðàíñêîðäîííîìó   âèì³ð³;   Ï³äâèùåííÿ   ö³ííîñò³ 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿  ñïàäùèíè  ÷åðåç  ðîçâèòîê  ñï³ëüíèõ   ñòðàòåã³é 
ïðîñóâàííÿ, ñï³ëüí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè òóðèçìó.

TÇ7 
Ïîêðàùåííÿ 
äîñòóïíîñò³ 
äî ðåã³îí³â, 
ðîçâèòîê 
òðàíñïîðòíèõ ³ 
êîìóí³êàö³éíèõ 
ìåðåæ ³ ñèñòåì

3.1 Ðîçâèòîê 
ïðèêîðäîííî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè 
òà ³íñòðóìåíò³â 
²ÊÒ (²ÑÒ)

Ðåêîíñòðóêö³ÿ, â³äðîäæåííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ ïðèêîðäîííèõ òðàíñïîðò-
íèõ  ñèñòåì;  Ðîçðîáêà  åêîëîã³÷íî  ÷èñòèõ  (âóãëåöåâî-íåïðîíèêíèõ) 
òðàíñêîðäîííèõ  òðàíñïîðòíèõ ³í³ö³àòèâ òà ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü; Ïî-
ë³ïøåííÿ   áàãàòîðåæèìíèõ   òðàíñïîðòíèõ  îá'ºêò³â   (äîðîãà / âîäà) 
òðàíñêîðäîííîãî çíà÷åííÿ; Ðåêîíñòðóêö³ÿ, â³äíîâëåííÿ, ðîçøèðåííÿ  
òðàíñêîðäîííèõ äîð³ã  (¿õ ñåãìåíò³â),  ùî  ç'ºäíóþòü  íàñåëåí³  ïóíêòè  
ïîðÿä  ç  êîðäîíîì  ç  ãîëîâíèìè  äîðîãàìè,  ÿê³  âåäóòü äî êîðäîíó; 
Ïîêðàùåííÿ / â³äíîâëåííÿ / áóä³âíèöòâî (ñåãìåíò³â) ï³ä'¿çíèõ  äîð³ã 
äî öåíòð³â ïðèêîðäîííîãî çíà÷åííÿ; Ðîçðîáêà ñï³ëüíèõ  ñòðàòåã³é  / 
ïîë³òèêè / ïëàí³â  äëÿ   ïîêðàùåííÿ    òðàíñêîðäîííî¿   òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè;   Ðîçâèòîê   òðàíñêîðäîííèõ  çâ'ÿçê³â,  ³íôîðìàö³¿  òà 
³íòåãðîâàíî¿ ìåðåæ³ ³ ïîñëóã  çâ'ÿçêó;  Îíîâëåííÿ  ³ñíóþ÷èõ  îá'ºêò³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü çâ'ÿçêè ì³æ  ãðîìàäàìè,  ³  îíîâëåííÿ  ãðîìàäñüêèõ 
ïîñëóã, ÿê³ ñïðèÿþòü ñï³âðîá³òíèöòâó   íà  òðàíñêîðäîíí³é  ³  øèðîê³é 
ì³æíàðîäí³é îñíîâ³

TÇ8 
Çàãàëüí³ 
ïðîáëåìè â 
ñôåð³ áåçïåêè 
òà ðåàãóâàííÿ â 
íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³ÿõ

4.1 Ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã 
òà äîñòóïó äî 
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

Ñï³ëüí³ çàõîäè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ äîñòóïó  äî  îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ â ïðèêîðäîíí³é çîí³ çà äîïîìîãîþ áóä³âíèöòâà / â³äíîâëåííÿ / 
ìîäåðí³çàö³¿   ³íôðàñòðóêòóðè   ïîñëóã  ñóñï³ëüíî¿  îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ;  
Ðîçâèòîê ëàáîðàòîð³é, íàÿâí³ñòü ìîá³ëüíèõ ëàáîðàòîð³é  äëÿ  îãëÿäó/  
êë³í³÷íîãî ìîí³òîðèíãó çàõâîðþâàíü ³ ïðîô³ëàêòèêè òðàíñêîðäîííèõ  
åï³äåì³é; Çàáåçïå÷åííÿ îñíàùåííÿ êîíêðåòíèõ äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã; Ñï³ëüí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè  òà  îáì³í  äîñâ³äîì,  ìåðåæ³  äëÿ 
ï³äòðèìêè  ôóíêö³îíóâàííÿ  êîíêðåòíèõ  ñóñï³ëüíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã,   
òåëåìåäèöèíà; Îáì³í äîñâ³äîì, ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü  ç  ìåòîþ  çàáåçïå-
÷åííÿ ñóì³ñíîñò³ ïðèíöèï³â ë³êóâàííÿ, ñï³ëüí³ ïðîãðàìè  ä³àãíîñòèêè; 
Êàìïàí³¿ ç ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³  â ãàëóç³ îñâ³òè ç  ïèòàíü  îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, çàõâîðþâàíü ³ áîðîòüáè ç åï³äåì³ÿìè 

4.2 Ï³äòðèìêà 
ñï³ëüíèõ çàõîä³â 
ùîäî çàïîá³ãàííÿ 
ñòèõ³éíèì ³ 
òåõíîãåííèì 
êàòàñòðîôàì, 
à òàêîæ ñï³ëüíèõ
ä³é ï³ä ÷àñ 
íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³é 

Ñï³ëüí³  çàõîäè  äëÿ  çàïîá³ãàííÿ  çñóâàì ³ ïîâåíÿì  â ïðèêîðäîííèõ 
ðàéîíàõ; Ñï³ëüí³  ³íòåãðîâàí³  ñèñòåìè  äëÿ åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó 
òà ïîïåðåäæåííÿ ñòèõ³éíèõ ëèõ  ³ óñóíåííÿ ¿õ íàñë³äê³â; Ñï³ëüí³ ñòðà-
òåã³¿ òà ³íñòðóìåíòè äëÿ óïðàâë³ííÿ òà çàïîá³ãàííÿ  ðèçèêàì,  âêëþ÷à-
þ÷è ñï³ëüí³  ïëàíè  ä³é;  Ðîçðîáêà  ñï³ëüíèõ  äîêëàäíèõ  êàðò;  Îáì³í 
äîñâ³äîì  ³  çíàííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ 
â ãàëóç³ åôåêòèâíîãî çàïîá³ãàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè  â  ïðèêîð-
äîíí³é òåðèòîð³¿;  Ðîçðîáêà  êîìïëåêñíèõ  çàãàëüíèõ  ñòàíäàðò³â  äëÿ 
ì³ñüêîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; ²íâåñòèö³¿  òà ðîçâèòîê 
ñï³ëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â  íàäçâè÷àéíèõ  ñèòóàö³ÿõ; 
Ïëàíóâàííÿ ñêîîðäèíîâàíèõ  ä³é  âëàäè  â  íàäçâè÷àéíèõ  ñèòóàö³ÿõ,  
âèêëèêàíèõ  ïðèðîäíèìè   òà   òåõíîãåííèìè  êàòàñòðîôàìè  (ïîâåí³, 
ïîæåæ³, õâèë³ òåïëà, óðàãàíè, çåìëåòðóñè).

4.3 Ïðîô³ëàêòèêà 
³ áîðîòüáà ç 
îðãàí³çîâàíîþ 
çëî÷èíí³ñòþ ³ 
ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ îðãàíàìè 
ïðàâîïîðÿäêó

Ñï³ëüí³ ä³¿  äëÿ  ï³äâèùåííÿ  ìîá³ëüíîñò³ òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ / ì³ë³ö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ ïðèêîðäîííî¿  ïîë³ö³¿);   
Ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ðîáî÷èõ ïëàòôîðì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïîë³ö³¿  /  ì³ë³ö³¿,  ïðèêîðäîííî¿  ïîë³ö³¿  òà  ìèòíèõ   ñòðóêòóð  â 
îáì³í³ äàíèìè òà ³íôîðìàö³ºþ; Ñï³ëüí³ òðåí³íãè  äëÿ  ì³ë³ö³¿ / ïîë³ö³¿, 
ìèòíèö³, ïðèêîðäîííî¿ ïîë³ö³¿, æàíäàðìåð³¿, îáì³í ïåðåäîâèì  äîñâ³-
äîì ç êîíêðåòíèõ  íàïðÿìê³â  ä³ÿëüíîñò³  (àíàë³òèêà,  êàðíèé  ðîçøóê,  
îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü).  ²íâåñòèö³¿  â  áóä³âíèöòâî,  ðåêîíñòðóêö³þ 
àáî  ìîäåðí³çàö³þ  ïîë³öåéñüêî¿   /   ì³ë³öåéñüêî¿    òà   ïðèêîðäîííî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè  ³  ñóì³æíèõ  áóä³âåëü;   ²íâåñòèö³¿   â   îáëàäíàííÿ  òà 
îá’ºêò³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³ö³¿ / ì³ë³ö³¿, ìèòíî¿ / ïðèêîð-
äîííî¿ ïîë³ö³¿ / æàíäàðìåð³¿   (íàïðèêëàä,  ëàáîðàòîðíå  îáëàäíàííÿ, 
³íñòðóìåíòè âèÿâëåííÿ, àïàðàòíå òà  ïðîãðàìíå  çàáåçïå÷åííÿ,  íàÿâ-
í³ñòü òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â);  Ðîçðîáêà  ñï³ëüíî¿ ïîë³òèêè  ³  ñòðàòåã³¿,  
îáì³í äîñâ³äîì ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò äîñòóïíèé çà ïîñèëàííÿì www.ro-ua-md.net/romania-ucraina-3/.
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6.2.7  ²ÍØ² ÏÐÎÃÐÀÌÈ

       
       Òåðèòîð³ÿ, äå ä³º Ñòðàòåã³ÿ  ªÑ  äëÿ Äóíàéñüêîãî 

ðåã³îíó, ïðîñòÿãàºòüñÿ â³ä Øâàðöâàëüäà (Í³ìå÷÷èíà) 

äî ×îðíîãî  ìîðÿ  (Ðóìóí³ÿ - Óêðà¿íà - Ìîëäîâà)  ³  º 

ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ äëÿ 115 ìëí. îñ³á.

       Ïðîãðàìà   ïðîïîíóº   ³íâåñòóâàííÿ   202,3 ìëí. 

ªÂÐÎ â³ä ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó  ðåã³îíàëüíîãî  ðîç-

âèòêó òà 19,8 ìëí. ªÂÐÎ  ç  ²ÐÀ II  äëÿ  òðàíñíàö³îíà-

ëüíèõ  ïðîåêò³â  íà  òåðèòîð³¿  Äóíàéñüêîãî áàñåéíó.  

Âèçíà÷åí³   íàñòóïí³   ö³ëüîâ³   òåðèòîð³¿   ïðîãðàìè: 

9  êðà¿í  ªÑ  -  

  (ò³ëüêè   Áàäåí-Âþðòåìáåðã   ³  Áàâàð³ÿ),  

;  5 êðà¿í, 

ùî íå º ÷ëåíàìè ªÑ  -  

Àâñòð³ÿ,   Áîëãàð³ÿ,    Õîðâàò³ÿ,   ×åõ³ÿ,  

Í³ìå÷÷èíà 

Óãîðùèíà,  Ðóìóí³ÿ,  Ñëîâà÷÷èíà,  Ñëîâåí³ÿ

Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà, Ðåñïóá-

ë³êà Ìîëäîâà, ×îðíîãîð³ÿ, Ñåðá³ÿ, ÷àñòèíà Óêðà¿íè.

6.2.7.1. Ñòðàòåã³ÿ ªÑ äëÿ Äóíàéñüêîãî ðåã³îíó òà  Äóíàéñüêà òðàíñíàö³îíàëüíà 
ïðîãðàìà 2014-2020

       
        ðàíñíàö³îíàëüíà ïðîãðàìà (2014-2020) ïîáóäîâàíà  íàâêîëî  ÷îòèðüîõ ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿìê³â:

       1. ²ííîâàö³éíèé ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé Äóíàéñüêèé ðåã³îí.

1.1 Ïîêðàùåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

1.2 Ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíö³¿ äëÿ á³çíåñó òà ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é;

       

Äóíàéñüêà ò

2. Åêîëîã³÷íî ³ êóëüòóðíî â³äïîâ³äàëüíèé Äóíàéñüêèé ðåã³îí.

2.1 Çì³öíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè  ðåñóðñàìè òà çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì 

ïîâåíåé;

2.2 Ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ðåñóðñ³â;

2.3 Ñòèìóëþâàííÿ â³äíîâëåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè êîðèäîðàìè;

2.4 Ïîêðàùåííÿ ãîòîâíîñò³ äî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè;

       3. Êðàùå ç'ºäíàíèé òà åíåðãåòè÷íî â³äïîâ³äàëüíèé Äóíàéñüêèé ðåã³îí.

3.1 Ï³äòðèìêà åêîëîã³÷íî äðóæí³õ òà áåçïå÷íèõ òðàíñïîðòíèõ  ñèñòåì  ³ çáàëàíñîâàíà  äîñòóïí³ñòü 

ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â;

3.2 Ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³;

       4. Äîáðå ðåãóëüîâàíèé Äóíàéñüêèé ðåã³îí.

4.1 Ïîêðàùåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì;

4.2 Ï³äòðèìêà óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³çàö³¿ EUSDR.

       Á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî Äóíàéñüêó òðàíñíàö³îíàëüíó Ïðîãðàìó ìîæíà çíàéòè íà ñàéò³:

http://www.danube-region.eu/

6.2.7.2  Horizon 2020 (Ãîðèçîíò 2020)
       
       Horizon 2020  (Ãîðèçîíò 2020)  -  Ðàìêîâà  ïðîãðàìà  ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó  ç  äîñë³äæåíü  òà 
³ííîâàö³é, ùî çàì³íèëà Ðàìêîâó ïðîãðàìó FP7.  Öÿ ïðîãðàìà  ä³º  ç  2014  ïî  2020 ð  ç  áþäæåòîì 
70 ìëðä. ˆ. Ïðîãðàìà «Ãîðèçîíò 2020» ïðèçíà÷åíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ðóø³éíî¿  ñèëè ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïî âñ³é ªâðîï³, ïîºäíàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é â óí³êàëüí³é ïðîãðàì³.
       Ãîðèçîíò 2020 – öå ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü ²ííîâàö³éíîãî  Ñîþçó,  ÿêèé  º 
ôëàãìàíñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ ªâðîïà 2020, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ªâðîïè.
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       Ñòðóêòóðà ïðîãðàìè:

Ñòðóêòóðà Ãîðèçîíòó 2020

Íàóêà ²íäóñòð³àëüíå
ë³äåðñòâî

Ñîö³àëüí³
âèêëèêè

ªâðîïåéñüêà ðàäà 
äîñë³äæåíü (ERC)

Ë³äåðñòâî 
ó ñïðîìîæíîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèõ

òåõíîëîã³ÿõ (LEIT) -
ICT, KETs, Space

Óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè

ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³

Iííîâàö³¿ ó ÌÑÁ

Çäîðîâ’ÿ 
òà áëàãîïîëó÷÷ÿ

Áåçïåêà
ó õàð÷óâàíí³

Êë³ìàòè÷í³ çì³íè

Òðàíñïîðò

Ñóñï³ëüñòâî

Åíåðã³ÿ

Áåçïåêà

Òåõíîëîã³¿
ìàéáóòíüîãî (FET)

Ïðîãðàìà Ìàð³¿ 
Ñêëàäîâñüêî¿-Êþð³

(MSCA)

²íôðàñòðóêòóðà
äîñë³äæåíü

Øèðîêå çàëó÷åííÿ, íàóêà çà ó÷àñò³ ãðîìàä òà äëÿ ñóñï³ëüñòâà,
Àêòóàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ íàóê òà ãóìàí³òàðíèõ íàóê (SSH) òà IÊT

ªâðîïåéñüêèé
²íñòèòóò ³ííîâàö³é
òà òåõíîëîã³é (EIT)

EURATOM
Ñï³ëüíèé

äîñë³äíèöüêèé öåíòð
(JRC)

       
        Ï³äòðèìêà  íàóêîâèõ  äîñë³äæåíü  òà  ³ííîâàö³é  â  ðàìêàõ  ïðîãðàìè  «Ãîðèçîíò 2020»  ìàòèìå 
íàñòóïí³ îñíîâí³ ö³ë³:

             Çì³öíåííÿ ïîçèö³é ªÑ ó ñôåð³ íàóêè ç âèçíà÷åíèì áþäæåòîì â 24,598 ìëí. ºâðî.  Öå  çàáåç-
             ïå÷èòü ïîøòîâõ äî çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü âèñîêîãî ð³âíÿ â ªâðîï³,  ó òîìó ÷èñë³ çá³ëüøåííÿ 
             ô³íàíñóâàííÿ íà 77 %  äóæå óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêî¿ Äîñë³äíèöüêî¿ Ðàäè;
             Çì³öíåííÿ ïðîìèñëîâîãî ë³äåðñòâà â ³ííîâàö³ÿõ ç áþäæåòîì 17, 938 ìëí. ºâðî.  Öå  âêëþ÷àº  
             â ñåáå âåëèê³ ³íâåñòèö³¿ â êëþ÷îâ³ òåõíîëîã³¿, á³ëüøèé äîñòóï äî êàï³òàëó ³ ï³äòðèìêó  ìàëèõ  
             ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ;
             ²íâåñòóâàííÿ 31,748 ìëí. ºâðî ç ìåòîþ âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì,  ÿê³  º  ñï³ëüíèìè  äëÿ 
             âñ³õ  ºâðîïåéö³â,  òàêèõ  ÿê  çì³íà  êë³ìàòó,  ñòàëèé   ðîçâèòîê   òðàíñïîðòó   òà   ìîá³ëüíîñò³, 
             çàáåçïå÷åííÿ   á³ëüøî¿   äîñòóïíîñò³   ïîíîâëþâàíèõ  äæåðåë  åíåðã³¿,  çàáåçïå÷åííÿ  ÿêîñò³ 
             ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà áåçïåêè, àáî ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ.

        Äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, áóäü ëàñêà, â³äâ³äàéòå  âåá-ñòîð³íêó  ªâðîïåéñüêî¿ êîì³-
ñ³¿ Horizon 2020: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/.

6.2.7.3  Ïðîãðàìà Erasmus+ 
       
        Íîâà  ïðîãðàìà  Erasmus +  ñïðÿìîâàíà  íà  ï³äòðèìêó ä³é  â  ãàëóç³  îñâ³òè,  ï³äãîòîâêè  êàäð³â, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó íà ïåð³îä 2014-2020 ðð.

        Erasmus+ çàì³íèëà 7 ïðîãðàì, îá'ºäíàâøè íàñòóïí³ ïðîãðàìè: 
            Ïðîãðàìà  áåçïåðåðâíîãî  íàâ÷àííÿ  (Erasmus,  Leonardo  da  Vinci,  Comenius,  Jean  Monnet,  
            Grundtvig);
            Ìîëîäü â ä³¿;
            Ï'ÿòü ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà  (Erasmus Mundus, Tempus,  Alfa,  Edulink,  Ïðî-
            ãðàìà ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè);
            Íîâ³ ñïîðòèâí³ ïðîãðàìè.
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        Erasmus + íàäàº ãðàíòè äëÿ øèðîêîãî êîëà ïðîåêò³â òà çàõîä³â ó ãàëóç³  îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó. Ïðîãðàìà äàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòóäåíò³â,  ñòàæåð³â,  ïðàöåâëàøòîâàíèõ îñ³á 
³ âîëîíòåð³â ïðîâåñòè ïåâíèé ÷àñ çà êîðäîíîì, ùîá ïîêðàùèòè ñâî¿  íàâè÷êè  òà  ìîæëèâîñò³  ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ. Âîíà ï³äòðèìóº îðãàí³çàö³¿ â íàïðÿìêó òðàíñíàö³îíàëüíîãî  ïàðòíåðñòâà ³ îáì³íó  ³ííî-
âàö³éíèìè ïðàêòèêàìè â ãàëóç³ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè  òà  ìîëîä³.  Íîâ³  ñïîðòèâí³  ïðîãðàìè 
áóäóòü ï³äòðèìóâàòè ïðîåêòè òà òðàíñêîðäîíí³ âèêëèêè, ñïðÿìîâàí³  íà  áîðîòüáó ç äîãîâ³ðíèìè ìàò-
÷àìè, äîï³íãîì, íàñèëüñòâîì ³ ðàñèçìîì.

        ERASMUS + çàáåçïå÷èòü ìîæëèâîñò³ äëÿ á³ëüøå í³æ 4 ì³ëüéîí³â  ºâðîïåéö³â  â÷èòèñÿ,  îòðèìàòè
äîñâ³ä ðîáîòè ³ çä³éñíþâàòè  âîëîíòåðñüêó  ä³ÿëüí³ñòü  çà  êîðäîíîì.  ERASMUS +  íàäàº  ï³äòðèìêó â
ñôåð³  çì³öíåííÿ  òðàíñíàö³îíàëüíèõ   ïàðòíåðñòâ   ì³æ  îñâ³òí³ìè,  òðåí³íãîâèìè,   ïðîôåñ³éíèìè  òà 
ìîëîä³æíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à òàêîæ â  ñôåð³  íàëàãîäæåííÿ  ò³ñíèõ  çâ’ÿçê³â  ì³æ  îñâ³òîþ  òà  ðèçèêîì 
ïðàö³ ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ ïðîãàëèí â çíàííÿõ òà íàâè÷êàõ, ç ÿêèìè ñòèêàºìîñü â ªâðîï³.
 
        ERASMUS + òàêîæ ï³äòðèìóº íàö³îíàëüí³ çóñèëëÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿  îñâ³òè,  ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Â ñôåð³ ñïîðòó áóäå íàäàíà ï³äòðèìêà  ì³ñöåâèì ïðîåêòàì, 
ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ òðàíñêîðäîííèõ  ïðîáëåì, òàêèì ÿê áîðîòüáà  ç  äîãîâ³ðíèìè  ìàò÷àìè,  
äîï³íãîì, íàñèëüñòâîì ³ ðàñèçìîì.

        Ö³ëüîâ³ êðà¿íè Ïðîãðàìè: 28 äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ, â òîìó ÷èñë³  Ïîëüùà,  Ñëîâà÷÷èíà,  Óãîðùèíà  òà 
Ðóìóí³ÿ; ²ñëàíä³ÿ, Ë³õòåíøòåéí òà Íîðâåã³ÿ; Òóðå÷÷èíà ³ êîëèøíÿ Þãîñëàâñüêà Ðåñïóáë³êà Ìàêåäîí³ÿ.

        Êðà¿íè-ïàðòíåðè:   êðà¿íè   Ñõ³äíîãî  ïàðòíåðñòâà  -   Â³ðìåí³ÿ,  Àçåðáàéäæàí,  Á³ëîðóñü,   Ãðóç³ÿ, 
Ìîëäîâà, Óêðà¿íà; Ï³âäåíí³ Ñåðåäçåìíîìîðñüê³ êðà¿íè - Àëæèð, ªãèïåò,  ²çðà¿ëü,  Éîðäàí³ÿ,  Ë³âàí, Ë³â³ÿ,
Ìàðîêêî,  Ïàëåñòèíà,  Ñ³ð³ÿ,  Òóí³ñ;  Çàõ³äí³ Áàëêàíñüê³ êðà¿íè:  Àëáàí³ÿ,  Áîñí³ÿ ³  Ãåðöåãîâèíà,  Êîñîâî,
×îðíîãîð³ÿ, Ñåðá³ÿ;  Ðîñ³éñüêà   Ôåäåðàö³ÿ;  Öåíòðàëüíà   Àç³ÿ:  Êàçàõñòàí,  Êèðãèçñòàí,  Òàäæèêèñòàí,  
Òóðêìåí³ñòàí,  Óçáåêèñòàí;  Ëàòèíñüêà  Àìåðèêà;  Ï³âäåííà  Àôðèêà;    Êðà¿íè   ÀÊÒ   (êðà¿íè   Àôðèêè, 
Êàðèáñüêîãî áàñåéíó ³ Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó); ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ êðà¿íè.
 
        Ïåðåë³ê ö³ëüîâèõ êðà¿í ìîæíà çíàéòè â ïîñ³áíèêó Ïðîãðàìè Erasmus +: 

 
        Âåá-ñàéò Ïðîãðàìè ERASMUS +: 

        Äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêëèêè íà âåá-ñàéò³ EACEA, ùî â³äïîâ³äàº çà óïðàâë³ííÿ Ïðîãðàìîþ: 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm 

http://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus_en 

6.3  Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ 

        Ìîí³òîðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà  áóòè  ñïðÿìîâàíà  íà  ï³äâèùåííÿ  ÿêîñò³  ïðîåêòóâàííÿ  òà 

ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿, à òàêîæ îö³íêè  òà  ïîêðàùåííÿ  ¿¿ ïîñë³äîâíîñò³, òî÷íîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ðåçó-

ëüòàòèâíîñò³. Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ïîâèíí³ áóòè  ïðèéíÿò³  äî  óâàãè  ó  ïðîãðàìíîìó  öèêë³  òà  â 

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿.

        Ó Ñòðàòåã³¿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó 2020 âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè.  Íà  ñèñòåìó  ìîí³-

òîðèíãó Ñòðàòåã³¿ âïëèâàþòü íàñòóïí³ ÷èííèêè:

             áðàê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

             îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó,

             äåòàë³çîâàíèé ïåðåë³ê ïð³îðèòåò³â òà çàõîä³â,

             ñïèñîê çàïëàíîâàíèõ ïðîåêò³â, ùî áóäóòü ðåàë³çîâàí³,

             ïëàí ä³é.
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Ðèñ. 27 - Òàáëèöÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

Íàçâà 
ïðîåêòó

Ïàðòíåðè
Äæåðåëî 

ô³íàíñóâàííÿ

Çàãàëüíèé 
áþäæåò 
(ºâðî)

Âëàñíèé 
âíåñîê 
(ºâðî)

Â³äïîâ³äíèé 
ïð³îðèòåò 
Ñòðàòåã³¿

Â³äïîâ³äí³ 
çàõîäè 

(çàõ³ä) Ñòðàòåã³¿ 

        Ðàäà îö³íþâàòèìå ñòàí ðåàë³çàö³¿  ïðîåêò³â  ï³ä ÷àñ ðåãóëÿðíèõ çàñ³äàíü. Ì³æíàðîäíèé ñåêðå-

òàð³àò â³äïîâ³äàº  çà  êîîðäèíàö³þ  ä³ÿëüíîñò³  ç  ìîí³òîðèíãó.  Êîæíå  íàö³îíàëüíå  â³äîìñòâî/îô³ñ 

çàïîâíþº òàáëèöþ ç ¿õ âëàñíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïðîåêòè òà çàõîäè, à òàêîæ â³äïðàâëÿº ¿õ äî Ì³æ-

íàðîäíîãî ñåêðåòàð³àòó çà îäèí ì³ñÿöü äî ÷åðãîâîãî çàñ³äàííÿ Ðàäè.  Ï³ñëÿ çâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ  

äàíèõ, Ì³æíàðîäíèé Ñåêðåòàð³àò íàïðàâëÿº çàãàëüí³ òàáëèö³ â  ÿêîñò³  çâ³òó  ðåàë³çàö³¿  çàâäàíü  äî 

íàö³îíàëüíèõ îô³ñ³â òà äî Ðàäè. Ðàäà îáãîâîðþº õ³ä ðåàë³çàö³¿  ³  ïðèéìàº  ð³øåííÿ  ïðî  íåîáõ³äí³ 

âòðó÷àííÿ ³ ìîäèô³êàö³¿. 

        Íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, ìîæå áóòè âèçíà÷åíà íàñòóïíà êîíêðåòíà ìåòà: ìîí³òî-

ðèíã ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ä³é â ðàìêàõ Êàðïàòñü-

êîãî ªâðîðåã³îíó  ç âèêîðèñòàííÿì òàáëèö³, íàâåäåíî¿ íèæ÷å. 

6.4  Ïîøèðåííÿ Ñòðàòåã³¿ 

        Óçãîäæåíà  Ñòðàòåã³ÿ  áóëà  ðîçðîáëåíà  ïàðòíåðàìè  ïðîåêòó  ³  ñïðÿìîâàíà íà  çàáåçïå÷åííÿ 
â³çóàë³çàö³¿ ³ ñêîîðäèíîâàíîñò³ ä³é, ùî º æèòòºâî  íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó.
        Ñï³ëêóâàííÿ/êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè º îäíèì ç êëþ÷îâèõ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü  ñïðèÿòè óñï³øíî-
ìó äîñÿãíåííþ ö³ëåé ïðîåêòó. Ðÿä àñïåêò³â âïëèâàþòü íà òå,  ÿê  ö³ëüîâà  àóäèòîð³ÿ  ñïðèéìàº ïîâ³-
äîìëåííÿ, íàïðèêëàä, ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîòèâàö³ÿ, ïðîñòîòà,  ÿñí³ñòü ³ ÷àñîâ³ ðàìêè ïîâ³äîìëåííÿ, 
òàê ùî ö³ âàæëèâ³ àñïåêòè ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè ïðè ïîøèðåíí³ ³íôîðìàö³¿.
        Ïàðòíåðè ïðîåêòó º îñíîâíîþ ãðóïîþ â ä³ÿëüíîñò³ ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïðîåêòó òà Ñòðà-
òåã³¿. Â ðàìêàõ ö³º¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè ïð³îðèòåò ïîâèíåí áóòè îð³ºíòîâàíèé íà  ïîë³òèê³â,  â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà ï³äòðèìêó ³ ïðîñóâàííÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó â ñâî¿õ ðåã³îíàõ, ³ íà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â. ²íøîþ ö³ëüîâîþ ãðóïîþ º îáëàñò³ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå  
áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³. Âîíè ïîâèíí³ áóòè â êóðñ³, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ áðàòè ó÷àñòü ó  ñï³ëüíèõ  çàõî-
äàõ.
        Äîäàòêîâà ö³ëüîâà ãðóïà íàáàãàòî øèðøà. Ïåðø çà âñå, ïîâèíí³ áóòè  çàëó÷åí³  ³íø³ ïîë³òèêè ³ 
äåðæñëóæáîâö³, ÿê³ îçíàéîìëåí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó. ²íø³ ö³ëüîâ³ ãðóïè:  ì³ñöå-
â³ / ðåã³îíàëüí³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ (ðåã³îíàëüí³ ðàäè) òà îðãàíè âëàäè ç ïðèêîðäîííèõ  ðåã³î-
í³â, óïðàâë³ííÿ ç ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,  àãåíö³¿  ç  ðîçâèòêó, 
ùî ôóíêö³îíóþòü ó ð³çíèõ  þðèäè÷íèõ / îðãàí³çàö³éíèõ   ôîðìàõ  (îðãàíè  ðåã³îíàëüíîãî  ðîçâèòêó  
ì³ñöåâ³ àãåíö³¿ ç ðîçâèòêó; á³çíåñ-öåíòðè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè,  R&D ïàðêè, ïðîìèñëîâ³  ïàðêè;  ³ííî-
âàö³éí³ öåíòðè; òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè; ³íôîðìàö³éí³, êîíñàëòèíãîâ³  öåíòðè;  êðåäèòí³  ñï³ëêè 
òà ³í.), íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, îñîáëèâî ò³, ä³ÿëüí³ñòü  ÿêèõ  ñïðÿìîâàíà  íà  ñïðèÿííÿ  ðîçâèòêó  ÒÊÑ 
(íàö³îíàëüí³ òîâàðèñòâà ïðåäñòàâíèê³â åòí³÷íèõ  ãðóï,  ðîçä³ëåíèõ  êîðäîíîì  ç  ¿õ  «áàòüê³âñüêèì»  
íàðîäîì, îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â / ôåðìåð³â, àñîö³àö³¿ òóðèçìó ³ ò.ä.), ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿.
        Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, êîìóí³êàö³ÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ áóëî çàáåçïå÷åíî çà äîïîìî-
ãîþ òàêèõ çàõîä³â, ÿê ïðîâåäåííÿ íàðàä, êðóãëèõ ñòîë³â òà íàâ÷àëüíèõ ñåñ³é, îðãàí³çîâàíèõ ç ìåòîþ
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü ïðî Àñîö³àö³þ, à òàêîæ ç ìåòîþ  îá'ºäíàííÿ  ïîë³òè÷íèõ  çóñèëü  òà 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ç îáëàñòåé-÷ëåí³â  Êª äëÿ ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ  â³äíîâëåííÿ  êîíòàêò³â 
òà  îá'ºäíàíü.  Áóëî  ðîçðîáëåíî  ³  ïîøèðåíî  ³íôîðìàö³éí³  áþëåòåí³;  îðãàí³çîâàíî  ³  ïðîâåäåíî  
ïðåñ-êîíôåðåíö³¿. 
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        Ñîö³àëüí³ ìåä³à òà âåá-ñàéòè º âàæëèâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³  ìîæóòü  çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíó  ³ 

øèðîêó â³çóàë³çàö³þ. Òàêèì ÷èíîì, âåá-ñàéòè ïàðòíåð³â áóäóòü  íàäàâàòè ï³äòðèìêó,  ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ 

Êàðïàòñüêîìó ªâðîðåã³îíó. Ïîñèëàííÿ íà ö³ ñàéòè: 

        Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò áóâ ïðåäñòàâëåíèé äî òðàíñêîðäîííî¿ â³äçíàêè Àñîö³àö³¿ ºâðîïåéñüêèõ 

ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ÀªÏÐ 

(ïîäðîáèö³ íà ).  

Äåâ³ç öüîãî êîíêóðñó: «Ìàéáóòíº ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâðîï³». Çà  ðåçóëüòàòàìè  êîí-

êóðñó Ñòðàòåã³ÿ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó 2020 ³ íàäàë³ îòðèìàëà âèñîêó åêñïåðòíó îö³íêó òà îòðè-

ìàëà â³äçíàêó «Çà îñîáëèâ³ äîñÿãíåííÿ â ñôåð³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà». 

        Ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëåíà àíãë³éñüêîþ ìîâîþ ³ âñ³ìà  ìîâàìè  ïàðòíåð³â  (ðóìóíñüêîþ, óãîðñüêîþ, 

ñëîâàöüêîþ òà  óêðà¿íñüêîþ).  Äðóêîâàí³  âèäàííÿ  Ñòðàòåã³¿  ïðåäñòàâëåí³  íàö³îíàëüíèìè  ìîâàìè

ïàðòíåð³â. Åëåêòðîííèé âàð³àíò Ñòðàòåã³¿ º â íàÿâíîñò³ àíãë³éüêîþ  ìîâîþ.  Äîäàòêè  äî  Ñòðàòåã³¿ º

òàêîæ â åëåêòðîííîìó âàð³àíò³ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ òà âñ³ìà ìîâàìè ïàðòíåð³â 

www.uprec.ro, www.ker.sk, www.di.if.ua, 

www.carpathianeuroregion.org , www.iardi.org 

http://www.aebr.eu/en/sail_of_papenburg/region_award.php

(ðóìóíñüêîþ, óãîðñü-

êîþ, ñëîâàöüêîþ òà óêðà¿íñüêîþ).

       Ïàðòíåðè ïðîåêòó çîáîâ'ÿçóþòüñÿ ïðåäñòàâëÿòè ³ ïîøèðþâàòè ðåçóëüòàòè ïðîåêòó òà ïðîñóâàòè 

Ñòðàòåã³þ Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó íà ð³çíèõ çàõîäàõ, òàêèõ ÿê Äåíü ªâðîïåéñüêî¿  Ñï³âïðàö³  àáî 

Äåíü ªâðîïè.

        ² íå ìåíø âàæëèâèì º òå, ùî ðåàë³çàö³ÿ Ïëàíó Ä³é  áóäå  ãåíåðóâàòè  ³íø³  ïðîåêòè,  ÿê³ áóäóòü 

áàçóâàòèñÿ   íà   Ñòðàòåã³¿,   äåìîíñòðóþ÷è   òàêèì   ÷èíîì   êîíêðåòí³  ñò³éê³  ðåçóëüòàòè  ä³ÿëüíîñò³ 

Êàðïàòñüêîãî ªâðîðåã³îíó.  
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Ì³æíàðîäíà Àñîö³àö³ÿ «ÌÀ²ÐÐ». 

Òåë.: + 38 (0312) 67-30-81, ôàêñ: + 38 (0312) 67-35-93). 

E-mail: office@iardi.org, iardi@ukr.net.
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