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JlogioHUK po3pobnieHo y pamkax peanizayii npoekmy ,LleHmp yKpaiHCbKo-nosbCbKuX iHiyia-
mue — cmeopeHHA cmilikol nnamgopmu 014 po38UMKY NPUKOPOOHHUX mepumopiti” 3a ¢hiHaHcosor
niompumku €sponeticokoi Komicii (Mpoepama Jobpocyciocmea ,Monswja - binopyce — YkpaiHa” IH-
TEPPET Il TACIC TKC 2004-2006). [onnosHa mema nid2omosKu ma 8U0dHHsA 36ipHUKA — MAKCUMA/TbHO
3MeHWuUmMu 8nu8 icHyto4ux iHgpopmayitiHux 6ap’epis, ki nopa0 3 gizosum pexxumom i 6ap’epamu
nepemuHy KOpOOHY CYymmeao CMpuMyoms pO38UMOK 83AEMOBU2I0HO20 MPAHCKOPOOHHOZ0 Chig-
pobimHuymea Ykpaixu i lMonewi.

JosioHUK Micmumeb noHAMIlHI, op2aHizauiliHi, HopmMamueHo-npagosi 3acaou i ocobausoc-
mi ¢pyHKUYIOHY8AHHA Ma y4acmi 8 yKpaiHCbKO-NObCbKOMY MPAHCKOPOOHHOMY CnigpobimHuymai
Micyesux opeaHig 81a0u, camospsA0y8aHHA | «mpemb0o20 CeKmopy» Ha Cy4dcHOMY emani ix po3su-
mky. 3okpema, y nybnikayii po3anadaromeca ocobnugocmi pezioHanizayii mepumopii cycioHix oep-
XKas, cucmemu 3aKOHOO0ABYUX | BUKOHABYUX Op2aHi8 0OUHUUb MepumopianbHo20 camospA0y8aH-
HA Monbwi i YkpaiHu, MiXXHapoOHi, 080CMOPOHHI Ma HAYioHabHi OOKYyMeHMU 3 NUMAHs iX yyacmi
Y MPAaHCKopOOoHHiIU cnisnpayi. [JosiOHUK MAKOX Micmumbe Xapakmepucmuky OCHOBHUX NPasosux
¢opm, 3akoHoO0as4Hoi 6asu, dxxepesn iHaHCy8aHHsA Oig/IbHOCMI NObCbKUX MA YKPATHCbKUX HEYpAoo-
8UX Op2aHi3ayiti; NoIbCbKY NPAKMUKY HA/1a200KeHHA chisnpayi HeypAa008ux opearizauili 3 opeaHa-
MU camospady8aHHA ma bizHecosumu cmpykmypamu. [Tybnikayis Ha YuciaeHHUX npukaaoax 08o-
CMOPOHHIX iHIYiamuse intocmpye WUpoKi MOXUBOCMI Ma NOMeHYian yKpaiHCbKo-NOMbCbKUX KOH-
makmig Ha pezioHasbHOMY pigHi 3a yuacmio micyesux opeatis 8naou, camospadysaHHa ma HYO.

Lle su0aHHs 30iticHeHo 3a ¢hiHaHcosoto niompumkoio €gponelicbkozo Coto3y 8 pakmax [poepa-
mu fJobpocyciocmea ,[Tonswa — binopyce — YkpaiHa” 3a 3micm ny6nikayii eionogioarome 8ukioy-
Ho asmopu ma 0aHuli nocibHUK He 8idibpaxkae no3uyito €aponelicbkozo Coto3y.

36ipHUK He npemeHOYe Ha su4epnHicMb 3i6paHo2o y HboMy iHGpopmauiliHo2o pecypcy. 3 o2ns-
0y Ha nocmiliHy OUHAMIKY pezioHaIbHO20 PO38UMKY Ma pobomu MixkHapoOHUX hoHOI8, HaseoeHi y
36ipHUKY 8idomMocmi c1id po32aadamu AK maki, Wo Hocame iHgopmauitiHul xapakmep.

KomaHOa npoekmy 80s4Ha ycim napmHepam i npedcmasHuKam 0iso8ux Kis, ujo 6paau akmus-
Hy y4acme 8peanizayii npoekmy, ma sucsi08/110€ CNOOIBAHHA, UJ0 3aN0YAMKOBAHI NIONPUEMHUUbKI
iHiyiamusu ma cmeopeHa NpoekMoM NApMHepCcbKa Mepexxa KOHCY1bmayitiHo2o cynposody chis-
pobimHuymaea YkpaiHa-lonewa no3umugHo 8nJIUHYMb HA PO3BUMOK 0ilI08UX 83AEMUH NPUKOP-
OOHHUX KpaiH.
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NMEPEAMOBA

Y po38UmKy Cy4dacHo20 YKPAiHCbKO-NOIbCbKO2O MiXpe2ioHanbH020/MpaHCKopOOHHO20 ChiepobimHu-
ymaa ece 6inbwly posb 8idieparome pe2ioHanbHI OpeaHu CamospAOy8aHHA i mepumopianbHi 2poMadu npuKop-
00OHHUX adMiHicmpamugHo-mepumopiansHux o0uHUYb YkpaiHu ma Monewi. CmpameziyHa mema cy4acHoz2o
YKDAIHCbKO-NO/TbCbKO20 MPAHCKOPOOHHO20 CNiBpobiMmHUYMBEA nonAazae y tio2o cnpAMOBAHOCMI HA 3MiYHEHHs
Oepxxas y yinomy yepes 2apMoHi308aHUli KOMNIeKCHUU pO38UMOK iX pe2ioHie ma noznubneHHs ix yuacmi e mix-
HapoOHuX iHme2payitiHux npoyecax.

JlogiOHUK 0n1a npedcmasHuKie op2aHie camospa0ys8aHHa ma 2pomMadCbKUX Op2aHi3ayili CknadeHo Ha OCHO-
8i Memu, 3a80aHs, Yinbosux epyn ma naay 0ili npoekmy ,LleHmp yKpaiHCbKO-nonbCbKUX iHIYiamug — cmeopeHHs
cmitikoi nnamegopmu 0718 po38UMKY NpukopOOHHUX mepumopili”. [poekm peanizosyemoca QoHOOM po38UMKY
mpaHckopOoHHO20 cnispobimHuymea i CE3 (M. Yx2opod, YkpaiHa) y cnienpaui 3 napmuepcoKumMu opaHizayis-
mu - MixHapodHoto acouiauieto iHcmumyuid pezioHansHozo po3gumky ,MAIPP” (m.Yx20pod, YkpaiHa), A2eHyiero
pez2ioHaNbHO20 pOo38UMKY Ma egponelicbkoi iHmezpauii <APPEIl» (m. Jlegis, Ykpaita) ma €gponelicbkum yeHmpom
iHmezpauii ma cnignpaui ,Jim €gponu” (m. JlobiH, Monewa). Peanizayis npoekmy cmana Moxaugoro 3a80AKu i-
HaHcosit niompumui €sponeticokoi Komicil'y pamkax lpoepamu [Jobpocyciocmaa ,lMonewa — binopyce — YkpaiHa”
IHTEPPET Ill TACIC TKC 2004-2006.

lpoekm nepedbaqae cmeopeHHA yMo8 01 po38UMKY CMIlKO20, eheKMUBHO20 MaA 83AEMOBURIOHO20
napmdepcmea Mix op2aHamu camospsady8aHHs, 2pOMAOCbKUMU Op2aHi3ayiamu ma 6isHecosumu cmpykmypa-
MU Y NpuKopOOHHUX pe2ioHax YKpaiHu (3akapnamceka i Jlegiscoka obnacmi) ma lNonvwi (JllobniHceke 80€800-
€maeo). Lle y c8oto uepay 3abeznequms 2apMOHi308aHUL po38UMOK N0 06U08a 6OKU KOPOOHY HA OCHOBI NIdBUULEH-
HA KOHKypeHmMHo30amHocmi U iHeecmuyiliHoi npugabaugocmi yux mepumopiti, 3p0CMaHHA pieHA Xumms Hace-
JIeHHA | p038UMOK JII0OCLKUX pecypcis. [JocazHeHHA hocmassieHoi Memu npoekmy nepedbayasio peanizauito ma-
KUX 3080aHb:

1) cmeopeHHA iHcmumyuyitiHoi nnamgopmu 0118 HANNA200XeHHs U po38UMKY YKPAIHCbKO-NObCbKO20
napmHepcmea - LleHmpy YKpaiHCbKO-NObCbKO20 MPAHCKOPOOHHO20 chigpobimHuymea (M. Yx2opod) ma
YKPAiHCbKO-NObCbKOI MPAHCKOPOOHHOT Mepexi «Yxx20po0 — J1bsig — JTo6iH»;

2) peanizauito KOMnaeKkcHoi npopamu iHpOPMy8aHHsA, HABYAHHA U KOHCY1bmYBaHHA 0718 npedcmasHU-
Kig op2aHie camospa0ysaHHs, 2poMadcbKux opaHizayiti ma cy6’ekmie manozo U cepedHbozo 6i3Hecy 8 YKpaiHi
ma Monbwi.

B KoHmMeKcmi suwe3asHavyeHo2o0, 00 NOCIGHUKA 6Y/10 BK/TOYEHO:

« 027190 MeopemuUYHUX Ma HOPMAMUBHO-NPABOBUX 3acad dif/IbHOCMI OpaaHie 81adu, CamospAdysaH-
HA ma 2pomMadceKux opaarisayid Monswi i YkpaiHu, 30kpema y cepi MixxceKmopHo20 napmHepcmaa i
MpPAaHcKoOpOOHHO20 chigpobimHuymMed;

«  0NUC KpAawoi NosbCbKoi Npakmuku U yKpaiHcbkozo 00c8idy Wo0o HA/Ia200XKeHHs MiXpezioHanbHoI
cnienpayi, Hatbinew ycniwHUX yKpaiHCbKO-NObCbKUX Npoekmis ma iHiyiamus Ha pieHi opeatie ena-
0u, camospA0y8aHHA ma HeypA008UX opzaHi3ayid,

[1i0 yac nidzomosKu 008iOHUKA 61U BUKOPUCMAHI YKPATHCLKIMa nosbCbKi nepulodxepena i HopMamugHo-
npasosi akmu, nybsikauii CninbHo2o0 mexHiyHo20 cekpemapiamy lpoepamu Jobpocyciocmsa ,llonswa — bino-
pyce - Ykpaina” IHTEPPET [1l TACIC TKC 2004-2006, mamepiasnu, nidzomoeJsieHi ma HadaHi ekcnepmHoro 2pynoto ma
napmHepcbKuMU opeaizayiamu «APPEIl» (m. Jlegie) ma Ljenmpom «[im €gponu» (m. Jlio61iH).

JlosiOHUK cmaHe dxepesiom KopucHOi' ma yikasoi iHhopmayii'y nepwiy yepay 014 npedcmasHukie depxas-
HUX, cCamospA0HuUX, 6i3Heco8ux cmpykmyp ma iHcmumymig 2poMadaHCbKo20 cychinbcmaa. [ybnikauis cmeopro-
8a/1aCb MAKOX AK [HCMpyMeHm, ujo 00ONOMOXe NPAKMUKam mpaHCcKopOOHHO20 chigpobimHuymaea niosuwumu
eghekmusHicmb c80€i pobomu U nidHecmu Mixxpe2ioHanbHe Cnifiky8aHHaA HA AKICHO Hosul piseHb. BooHoyac yno-
PAOHUKU €Nn0o0igaomecs, Wo YuUmayamu UOdHHA CMAHymMe He MinbKU dKMugHi npedCmasHUKU Op2aHie camo-
8psadysarHa ma HYO, ane (i Haykosuyi, XypHanicmu, noimuku, cmyoeHmu, nepecidHi 2poMadsaHu - 8Ci, Xmo yika-
8UMbCA NUMAHHAMU YKPAiHCbKO-NObCbKOI chignpayi. Tomy cmpykmypa nybanikayii npedcmassneHa y popmi «nu-
MAaxHA — 8ionoside». Lje Mano 6 3abesneyumu sezkicme YumaxHA (i po3ymiHHA Mamepiasnie 008iOHUKA, MOX/IU-
8icmb WBUOKO 3HAx00uUMu HeobXioHy iHhopmayito i sUKOpUCMOB8Y8aAMU OMPUMAHI 3HAHHA HAa NPAKMUU.

lean Yemuy
Mpe3udeHm QoHOy po38UMK y mpaHcKopOOHHO20 chispobimHuymea



1. OPTAHU BJIAAU TA CAMOBPAAYBAHHA

OPrAHU MICLIEBOI BJIALU TA CAMOBPALYBAHHA AK CYB’EKTU
TPAHKCKOPJOHHOI CMIBMPALLI:
opraHisauifiHi Ta HOpMmaTUBHO-NpPaBoOBi 3acaan

Ljo make mpaHckopOoHHe cniepobimHuymeo i xmo € cy6’ekmom
mpaHCcKOpOOHHOI chienpayi?

TepmiH “TpaHCKOpPAOHHE CMiBpObITHNLTBO” 03HauYae byab-AKi CNinbHi Aii, cCIpAMOBaHi Ha Nnocu-
NeHHA Ta nornmbneHHA AO6POCYCiACHKUX BIAHOCKH MiX TepuUTOpianbHUMK 0OLMHaMM abo BnacTamY,
AKi 3HAX0AATbCA Mif OPUCAUKLIED ABOX ab0 AeKinbKox [JoroBipHUX CTOPIH, Ta Ha YKNAaAeHHsA 3 L€
MeTo 6yAb-AKUX HeobXiAHMX yrop abo OCATHEHHA JOMOBIEHOCTeN ( CTaTTA 2 EBPONENCbKOI pam-
KOBOI KOHBEHL}ii NP0 TPaHCKOPAOHHE CMiBPOGITHULITBO MiX TepuTopianbH1MmM obmHammn abo Bnac-
Tamu, 21 TpaBHAa 1980 p.).

BignoBigHO A0 BM3HAUEHHA OCHOBHMMM CY6'€KTaMM TPAHCKOPAOHHOTO CNiBPOBITHULTBA € Te-
puTOopianbHi 06LWMHM abo BNacTi, AKi 34iNCHIOTb MicLeBi abo perioHanbHi GYHKLT Ta BU3HaYalTbCA
AK TaKi BHYTPILWHIM 3aKOHO[,AaBCTBO KOXHOI epKaBu.

Mi>HapoaHi HOPMaTMBHO NPABOBI aKTU YiTKO BM3HaYaloTb NMPABO TEPUTOPIaNbHMX OOLWKH i
BNIaCTeN 338 NEBHUX YMOB yKNaAaTu Yrogu Npo TPaHCKOPAOHHE CMiBPO6ITHULITBO, BU3HAKOTb YNHHICTb
[NA HauioOHanbHOro 3aKOHOJABCTBA aKTiB Ta pilleHb, AKI YXBaniolTbCA B paMKax yrof Npo TpaHCKop-
AOHHe CMiBPOOGITHMUTBO, a TAKOX NPABOBY Ai€34aTHICTb (CTaTyC “topnanYHOI 0cobn”) byab-AKoro op-
raHy, AKui 6yae CTBOPEHO 3a Takok YroAoH.

BHacnigok patudikauii Magpuacbkin KonseHuii (21 TpaBHa 1980 p.) BepxosHoto Papoto Ykpa-
THM Y 1993 poLui, MOro NONOXeHHA (MiXXHapOAHO-NPaBOBi HOPMU CTOCOBHO TPAaHCKOPAOHHOIO CriB-
pO6ITHMLTBA, 3aKpinneHi y KoHBeHLji) CTany 4aCTMHO HaLioOHaNbHOro 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu i Ma-
l0Tb MPiOPUTET HafZ BHYTPILWHIM NpaBoOM, 3rifHO 3i cTaTTeto 27 BigeHcbKoT KoHBeHLii Mpo NpaBo Mix-
HapoZHux goroeopis 1969 poky. Taknum ymHom, PamkoBa KoHBeHL A pa3om i3 ABOMa [OLATKOBUMM
MPOTOKONIaMM CTAHOBUTb 3arasibHi NPaBOBi 3acaivi MiXXperioHaIbHOro, TPAaHCKOPAOHHOTO CNiBpPoOIT-
HMUTBA PerioHiB fepxas €BpoNu, B TOMY YUCAi YKpaiHu.

MpuHyunu mpaHcKopOOHHO20 chiepobimHuymea

Acouiiauia €ponencbkimx MNMprkopaoHHux PerioHis (AEBR) BcTaHOBUNa, BUXOAAUN i3 3aranbHOEBR-
pONercbKOro AOCBiAY, HACTYMHI NPUHLMNM ANA YCNILLHOTO PO3BMTKY TPAHCKOPAOHHOIO CMiBPOBITHALTBA:

+  MapTHEpPCTBO;

+  [OMOMOra;

+ iCHYBaHHSA CMifIbHOI MPOrpamu Ym KoHLenwii TPaHCKOPAOHHOTO PO3BUTKY;

*  CMiNbHi CTPYKTYPU Ha perioHanbHOMY-NIOKaNbHOMY PiBHAX | HE3anexHi pecypcy GpiHaHCyBaHHA.

Lli npvHumnu € 3aranbHoBM3HaHMK B €Bponencbkomy Cotosi.

TaKyM YMHOM, TPAHCKOPAOHHE CNiBPOBITHULTBO He 03HAYAE, O CYCiHI NPUKOPAOHHI perioHn
CNoYaTKy pO3BKBalOTb CBOI iHAMBIAYaNIbHI NPOrpamm, NPIOPUTETN UM NPOEKTUN He3anexHo oauH Bif
OLHOrO Ha HaLioHaNbHOMY PiBHi i TiNbKM NiCNA LbOro 38'A3y0TbCA 3i CBOIMM NAapTHEPaMK Ha iHLIOMY
6oL KopAoHY, Wob 3anyunTn ix Ao cninpayi. HegoctaTHbO NPOCTO KOOPAMHYBATY HaLioHabHI Nna-
HW YmM JoJaTu KinbKa Mpono3muin i Ha3BaTu Lie TPAaHCKOPAOHHOI NPOrpamoto U npoekTomM. Heobxia-
HUM € KOMMJIEKCHUW | CUCTEMHMIA NigXig Ta B3aEMOiA CYMIMXHUX MPUKOPAOHHUX PErioHiB 3 camoro
noyaTKy pO3ropTaHHA CMifIbHUX TPAHCKOPAOHHMX MPOEKTIB.
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I YKPATHCbKO-MOJbCbKI IHILIATUBU:
CTBOPEHHS CTIVKOI MJIATOOPMM AJ1 PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX TEPUTOPIA

33 BM3HAUEHHAMM 3arajibHOEBPOMNENCbKNX CTPYKTYP, CTOCOBHO CMiBPOBGITHULTBA Ha KOPLO-
Hax, NOTPIOHO PO3PIi3HATY HACTYNHI TUNK:

+ TPaHCKOPAOHHE CniBpobIiTHULTBO

«  MiXperioHanbHe CniBPObITHULTBO

+ TpaHCHaLioHanbHe (MiXXgep»aBHe) CniBpobITHNLTBO

Ui Tpy tmnm cniBpobiTHMUTBA, 33 MeToauKkow Acouialii €Bponencbkux MprKopaoHHNX

PerioHiB(AEBR), Bigpi3HAOTbCA MiXK CO6010 33 HACTYMHUMM XapaKTEPUCTUKAMU:

Tunu cniBpo6iTHMLTBA Ha KOpPAOHaX

TpaHcKopAoHHe CniBpOo6ITHULTBO

MixxperioHanbHe
CniBpob6iTHNLTBO

TpaHcHauioHanbHe (Mi>kaep»kaBHe)
cniBpob6iTHULTBO

- npAMe cniBpobITHULTBO CyCiaHIX
NPUKOPAOHHNX  PEriOHIB, MiX
perioHanbHUMK | MicLEeBUMY
Bnajamu B30OBX KOPAOHY Y BCiX
chepax KuTTs, AKe BKIOYAE BCiX
3aLiKaBneHux cy6'eKTiB;

- 6inblw opraHizoBaHe 3aBAAKU
TpuBanin Tpaguuii cniBnpadi
(perioHanbHa-noKanbHa);

- MiKranyseee B pamkax Acouiauii
€Bponencbkmx [MPUKOPAOHHUX
PerioHis (AEBR)

- CniBpobITHULTBO MiX pe-

rioHanbHUMK | MicLeBU-
MU  BflajaMu  MepeBax-
HO B OKpeMux ceKkTopax
(He y Bcix chepax XnTTA)
i 32 yvacTti nuwe Aeaknx
cyb'exTiB;

- He4OoCTaTHbO OpI'aHi-3OBaHe

yepes KOPOTKY Tpaauuito
cnisnpavi;

MiXranysese B pamMKax
Acambnei €BponencbKnx
Perionis (AER)

- CNiBpOBITHMLTBO MiXK KpaiHamu (iHogi

[03BONAIOYM perioHamM 6paTh yyacTb)
CTOCOBHO  CreuianbHOro npegme-
Ty, Hanpuknag, perioHanbHUM pPo3-
BMTOK, fIKe MOB'A3aHe 3 BeK/MMU,
B3aEMO3B'A3a-HUMUN TPAHCKOPAOHHU-
MU NPoeKTaMu;

- OpraHi3auinHa CTpYKTypa He po3BuHe-

Ha;

- Mi>KranyseBiCcTb PigKo oOpraHizoBaHa,

ane HafABHi NeBHi JOCATHEHHA B paM-
Kax MiKHApOAHUX opraHisauin (Ha-
npuknag, Pagn €sponn)

Aki mi>kHapoOHi HOpMmamueHo-Npaesosi akmu peayniolMb NUMAHHA
MpAaHcKoOpOOHHO20 chiepobimHuymea?

+ E€BponeicbKa paMKOBa KOHBEHLiA MPO TPAaHCKOPAOHHE CMiBPOBITHULITBO MiXK TepUTOpiab-
HUMK obwmHamu abo Bnactamm 1980 p. (YkpaiHa npuegHanaca 14 xoBTHA 1993 p., Habyna
YMHHOCTI 22 rpyaHa 1993 p.)

+ Xapria KoHrpecy micueBux i perioHanbHuUX opraHis Bnagm €sponu 1994 p.

+ €BponencbKa XxapTia micLieBoro camospagyBaHHA 1985 p. (nignncaHo YKpaiHoto 6 nuctona-
na 1996 p., patndikoraHo 15 nunHa 1997 p.)

« [JopatkoBun MNpoTokon o €BponencbKOi paMKOBOT KOHBEHLiT MPO TPaHCKOPAOHHE CNiBpo-
6ITHULTBO MiXK TEpUTOpPiIanbHUMK 06WIMHamK abo BnacTamm 1995 p. (nignuncaHo YkpaiHoto 1
nunHa 2003 p., patndikoBaHo 24 uepsHs 2004 p.)

+ [lopgaTkoBuin NPOTOKON 2 A0 €BPONENCbKOI PaMKOBOI KOHBEHLiii NP0 TPaHCKOPAOHHE CriB-
POGITHNLTBO MiXK TepUTOpPianbHUMK O6WMHaMK abo Bnactamu 1998 p. (nignucaHo Ykpai-
Hoto 3 nnctonaga 1998 p., patndikoaHo 24 yepsHa 2004 p.)

+  KoHuenuia MixKperioHanbHOro Ta NPUKOPLOHHOrO CMiBPOGITHULTBA AepKaB-yuyacHWLb
CniBapy»HOCTI He3anexxHux aepxas 2004 p.

AKi HayioHanbHi HOpMamueHo-npaesoesi akmu pe2ysilPMb NUMAHHA
MmpaHcKopOOHHO20 chispob6imHuymea Ha pieHi opzaHie micyesoi enaou i
camoepsA0y8aHHA 68 YKpaiHi?

+ 3aKkoH YkpaiHnu ,[1po micueBe camoBpAayBaHHA B YKpaiHi” Big 24 yepBHa 1997 p. N2 280
+  3aKoH YkpaiHu ,[Mpo micueBi gepaBHi agMiHicTpauii” Big 09 KBiTHA 1999 p. N2 586
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3aKoH YKpaitu “[po TpaHCKOpAOHHE cniBpobiTHULTBO" Bif 24 uepBHA 2004 p. N2 1861
3aKkoH YkpaiHu “lTpo cTMMynioBaHHA pO3BUTKY perioHis” Big 8 BepecHa 2005 p. N2 2850
MoctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 29 kBiTHA 2002 p. N° 587 “[lesKi nuTaHHA po3Bu-
TKY TPAHCKOPAOHHOrO CMiBpOOITHNLTBA Ta EBPOPErioHiB”

MoctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 11 TpaBHaA 2005 p. N2 339 ,lpo 3aTBepaKeHHA
MonoXeHHA NPO NOPAAOK NPOBEAEHHA KOHKYPCHOro Biibopy NPOeKTiB (Mporpam) TpaH-
CKOPAOHHOTO CMiBPOOGITHMLTBA, AKI MOXYTb OyTI BKJIOUEHI JO Aep’KaBHOI MPOrpaMmn pos-
BUTKY TPAaHCKOPAOHHOIO CMiBpobiTHULTBA”

Po3nopsapxeHHsa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 15 6epe3Ha 2006 p. N 149 ,IMpo cxBaneH-
HA KoHuenuii lep»kaBHOT Nporpamm po3BUTKY TPaHCKOPAOHHOIO CriBpobiTHULTBA Ha 2007
-2010 pokun”

MoctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 21 nunHa 2006 p. N2 1001 ,Mpo 3aTBepaKeHHA
[lep<aBHOI cTpaTerii perioHanbHOro po3BuUTKY Ha nepiog Ao 2015 poky”

MoctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 27 rpyaHa 2006 p. N2 1819 ,Mpo 3aTBepakeHHA
JepkaBHOI Nporpamm po3BUTKY TPAHCKOPLOHHOTO CniBpobiTHMLUTBa Ha 2007-2010 pokn”
Haka3 MiHekoHoMmiku ,[1po 3aTBepaKeHHA MopAaKy NiAroToBKM NPOEKTIB (Nporpam) TpaH-
CKOPAOHHOrO CNiBpOOITHULTBA, 3pa3KiB NNCTKa peeCTpaLlii BUCHOBKIB MONepeaHboro pos-
rnagy NPoeKTy (Mporpamm) TPAaHCKOPAOHHOIO CMiBPOBITHALTBA, NMMCTKA Pe3ynbTaTiB OLiHio-
BaHHA NPOeKTY (Mporpamu) TPaHCKOPAOHHOTO cniBpobiTHMLUTBA" Big 3 uepBHA 2005 p. N2 158
Haka3 MiHekoHOMiKM “T1po YTBOPEHHA MiXKBIAOMUYOT po60YOi rpynK 3 MiAroTOBKM PEKOMEH-
Jalin No CKnagaHHIo Nepeniky NpoeKTiB TPaHCKOPLOHHOIO CniBpobiTHMLTBA” Big 5 bepes-
HA 2007 p. N2 65

TpaHCcKOpAOHHE CNiBpOOGITHMLTBO 3AiICHIOETbCA BigNOBigAHO

A0 3060B'A3aHb YKpaiHN B paMKax Mi>KHapOAHMX AOroBOPiB, 3aKOHIB YKpaiHu

Ta iHWKMX HOPMAaTNBHO-NPAaBOBUX aKTiB

€BponericbKa pamMmKoBa KOHBEHLIiA MPO TPAaHCKOPAOHHE
CNiBPOBITHULTBO MiX TepuUTOpianbHNMM 0BLMHAMM abO BNacTaAMU
(patndikoBaHo 14 nunHa 1993 p.)

JopatkoBuin NpoToKon MpoTtokon N 2
(paTndikoBaHo 24 nunHa 2004 p.) (paTndikoBaHo 24 nunHa 2004 p.)

€BponericbKa XapTis MicLieBOro camoBpsAyBaHHA
(patudikosaHa 15 nunHa 1997 p.)

3aKoH YKpaiHu “TIpo TpaHCKOpPAOHHE cniBpo6iTHMLTBO”
(Big 24 yepBHAa 2004 p. N2 1861-1V)

[porpama po3BUTKY EBPOpPEriOHIB
(noctaHoBa KMY Big 29 kBiTHa 2002 p. N2 587)

JepxaBHa nporpama
PO3BUTKY TPaHCKOPAOHHOTO CMiBpobiTHMLTBA Ha 2007-2010 poku
(noctaHoBa KMY Big 27 rpyaHa 2006 p. N2 1819)
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Y 1980 p. KpaiHamu — uneHamu Pagu €sponu 6yno yknageHo €BponencbKy PaMmKOBY KOHBEH-

Lito MPO TPaHCKOPLOHHE CMiBPOGITHALTBO MiX TeputopianbHMmM obwmHamm abo Bnactamn. Y 1995
p. KOoHBeHLUi0 AoMOBHeHO [JogaTKoBMM MPOTOKOMIOM, WO BCTAHOBIIOE NOPALOK 1i 3aCTOCYBaHHA. Y
1998 p. npuinHATo MpoTokon N2 2, Wwo pernaMmeHTye CniBpobIiTHULTBO MiX perioHamm, Aki 6esnoce-
PenHbO HE MEXYIOTb OfVH 3 OQHUM.

14 nunHAa 1993 p. YKpaiHa npueaHanaca 4o €BPONencbKol paMKOBOI KOHBEHLiT MPO TpaHCKop-

AOHHe CniBpObITHNLTBO MiX TepuTOpianbHUMK 06LWMHamK abo BracTamu, y 2004 p. 4o NPOTOKONIB
i€l KoHBeHLil.

Butar
€BPOMNENCbKA PAMKOBA KOHBEHL|IA

Npo TPAHCKOPAOHHE CNiBPOGITHULTBO MiXK TepuTopianbHUMMN 06WMHaMKM a6o BnacTamu

Cmamma 1

KoxHa [JoroBipHa CTopoHa 3060B'A3yeTbCA NiATPUMYBATH Ta 3a0X0UYBaTU TPAHCKOPAOHHE CNiBPOGITHALTBO
MiXK TEPUTOpPiaNbHUMKM 0BLLMHaMK abo BRacTAMM, AKi 3HAXOAATLCA Mig i OPUCAKKLIED, Ta TepUTOPiaNbHIMM
ob6LmHamm abo BRacTAMY, AKi 3HaX0AATbCA Nif lopUCAUKLiEto iHWMX [orosipHux CTopiH. BoHa nparHe, Bpaxo-
BYIOUM HANEXHVM YNHOM BiAMOBIAHI KOHCTUTYLIINHI NONOXEHHA KOXXHOI CTOPOHM, CMPUATN YKNAJaHHIo yrof Ta
[OOCATHEHHIO JOMOBNEHOCTEN, AKI MOXYTb OYTW ANA LbOro HeobXigHMM.

Cmamms 2

1. Ons yinew uiei KoHBeHLT «TpaHCKOPAOHHE CNiBPOGITHULTBO» 03HAYa€ Oyab-AKi CNiNbHi Aii, CNpAMOBaHi Ha
MOCWNIEHHA Ta MOrNM6eHHsA JOOPOCYCiACbKMX BIZHOCUH MiX TEpUTOPiabHUMK 00LMHaMKM abo BRacTaAMM, sKi
3HaxofAATbCA Nif PUCAMKLIE ABOX abo Aekinbkox [orosipHux CTOpiH, Ta Ha YKNafaHHSA 3 Lji€to MeTolo 6yab-
AKNX HeOOXiAHUX yroa abo JOCATHEHHA JOMOBNEHOCTel. TPAaHCKOPAOHHE CMiBPOBITHULTBO 34iNCHIOETLCA B
Mexax KomneTeHLii TepuTopianbHKX 06LMH abo BRacTel, BU3HAYEHOI BHYTPILLIHIM 3aKoHOAaBCTBOM. Mexi Ta
XapaKTep Takol KOMMeTeHLiT Li€to KOHBEHLLIEIO He 3MiIHIOITbCA.

2. [Ins yinew uiei KoHBeHUiT BUCNIB «TepUTOpianbHi 06LMHM abo BNacTi» 03Haya€e obLMHKM, BNacTi abo opraHu,
AKi 30icHI0Tb MicLeBi abo perioHanbHi GYHKLUIT Ta BU3HAIOTbCA AK Taki BHYTPILUHIM 3aKOHOAABCTBOM KOX-
Hoi pepxasu. OfHak KoxHa [lorosipHa CTopoHa nig yac nignucaHHsA Liei KonseHuii abo nicna uboro y nosigo-
MJIEHHI Ha im'a TeHepanbHoOro cekpeTaps Pagu €Bponu Moxe BU3HAUUTY 06LMHY, BNacTi abo opraHu, BUAW Ai-
ANbHOCTI | GOpMM, AKMMU BOHa Ma€ HaMip 06mexmnTi chepy 3acTocyBaHHsA Liei KoHBeHLii abo AKi BOHa Ma€ Ha-
Mip BUKJTOUNTY 3 Hel.

3aranbHi NpaBoBi NiACTaBM ANA YYacTi B TPAaHCKOPAOHHOMY CMiBPOBITHULTBI MicLieBUX Te-

puTOpianbHKX rpoMag abo Bnag BCTaHOBMIOE “EBpoONeNnCcbKa XxapTia MiCLLEBOro CaMmoBpPAaYBaHHSA",
paTudikoBaHa YkpaiHot y 1997 poui.

B €BponelicbKin XapTii micLieBoro camoBpAaAyBaHHA 3a3HaYa€TbCA, WO
«NPUKOPAOHHI perioHn GinblLu, HiX yCi iHLWi, NoTpebytoTb MPoBefeHHA NONITUKM Y3roAXKeHHA MiX AepKaBamu.

MeTa Takoi NOAiTUKM — BiAKPMBATA KOPAOHH i 30iNbLUyBaTV TPAHCKOPAOHHI KOHCYbTaLii, CniBpObITHULTBO i
CMinbHEe BUKOPUCTAHHA MOXIBOCTEl iHOPACTPYKTypr 06C1yroByBaHHs.

[llepxaBu MOBMHHI NonerwysaTyi NPAMI KOHTAKTU MiXK perioHammn Ta TepuTopiAMK, 3aLikaBleHUMN, Bignosia-
HO 10 €Bponelcbkoi PamkoBoi KOHBEHLIT 3 TPaHCKOPAOHHOMO CMiBPOBGITHULTBA MiXK TepUTOpianibHUMIK opra-
HaMu BNnafu, B NPOCYBaHHi BCe GiNibLL TICHMX KOHTAKTIB MiX 3aLlikaBneHUMM noceneHHAMN. B paioHax koppao-
HiB Oyfb-AKUIA NPOEKT, AKWI MOXe MaTV LUKILNVBI HACNIAKM LNA AOBKINNA CyCiAHiX KpaiH, NoBUHeH 6yTn peani-
30BaHUN NicnA nonepeaHiX KOHCYNbTaLi X AepXaBy.
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24 yepBHA 2004 p. npunHATO 3akoH YKpaiHu “lpo TpaHCKOpAOHHE CniBpO6iTHMLTBO”,
AKMI BU3HAYa€E METY Ta MPUHLUMM AePXKaBHOI NONITMKN y Chepi TPaHCKOPLOHHOTO CMiBPOGITHULTBA,
MOBHOBAXEHHA CY6'€KTIB TPAHCKOPLOHHOMO CMiBpOb6ITHULTBA YKpaiHu, NpuHumunm Ta opmmn gep-
»KaBHOI NiATPUMKM TPAHCKOPAOHHOIO CRiBPO6ITHMLTBA Ta MOro GpiHaHCOBE 3a6e3neUeHHs.

3rigHO 3aKoHy 3arasbHy KOOpAMHALil0 TPaHCKOPAOHHOrO CMiBPOGITHULTBA Ta KOHTPOJb 3a
AOAep)KaHHAM 3aKOHOAABCTBA 3 MUTaHb TPAHCKOPAOHHOIO CMiBPObGITHNLTBA 34iMCHIOE CrelianbHO
YMOBHOBAXEHUN LeHTPaNbHWI OpraH BUKOHABYOI BNagu 3 MMTaHb €KOHOMIYHOI NoniTUKKN — MiHeko-
HOMIKW YKpalHu.

MpoTArom HaCTYMHUX POKIB 34iCHIOBANNCA 3aX0AM WOLO peani3alii NonoXeHb 3aKOoHY, y TOMY
YMCNi CTOCOBHO CTBOPEHHA HOPMAaTUBHO-NPaBOBOI 6a3u.

3 MeTO BM3HAUYEHHA NPOEKTIB TPAHCKOPAOHHOIO CNiBpObITHMLTBA, AKi BiANOBifal0Th 3arasib-
HOLEPXaBHUM NpiopuTeTaM PO3BUTKY Ta MpiopuTETaM PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CniBpobiTHY-
uTtBa B perioHax 11 TpasHaA 2005 p. Ypagom 3ateepxeHo Mopagok NpoBeAeHHA KOHKYPCHOTO Bif6o-
py Taknx NPOEeKTIB.

15 6epe3Hs 2006 p. Ypaaom cxBaneHo KoHuenuito [lep>kaBHoi nporpamu po3BUTKY TpaH-
CKOpAOHHOro cniBpoGiTHMYTBa Ha 2007 - 2010 poKm, AKka nepefbayana BapiaHTV PO3B'A3aHHA
npobnem po3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CNiBPOOITHMLTBA, 30KpeMa PO3rNAafanmnca MOXINBOCTI:

— CTMMYOBaHHA PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CMiBPOOITHULTBA LWIAXOM HafaHHA MiaATPUMKM
npoekTam, AKi peani3ylTbCA B MeXax iCHYUNX EBPOPETIOHIB;

— CTBOPEHHA KOMMEKCHOI CCTEMUN PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CMiBpObITHNLTBA, BiAMNOBIA-
HO A0 AKOT Manu 6 NiaTPYMYBaTNCA NPOEKTI MO BCili TEPUTOPIT KpaiHW.

Bynu BM3HauyeHi OCHOBHI NPUYMHIM NOBINIBHOTO PO3BUTKY TPAHCKOPLOHHOIO CNiBPOGITHMLTBA,
30Kpema:

— HeJOoCTaTHIlN piBeHb CaMOCTIMHOCTI MiCLLeBUX OpraHiB BMKOHABYOI BlaAn Ta OpraHiB micLe-
BOrO CAaMOBPAAYBAHHA Y NPUAHATTI pilleHb LWOoA0 3AiNCHEHHA CNiNbHUX i3 Cy6'eKTaMu TpaH-
CKOPAOHHOTO CMiBPOOBITHNLTBA iIHO3EMHMX AepKaB 3aX0AiB;

— BiCYTHICTb KOMMMEKCHOrO Nigxody [0 OpraHi3auii TpaHCKOPAOHHOIO CriBpOobIiTHULTBA, Y
TOMy uncni KBanipikoBaHUX Kagpis, 34aTHMX 3ab6e3neymnTi NigroToBKy HeoOXiAHMX MPOeK-
TiB TPAHCKOPAOHHOIO CNiBPOOBITHMLTBA Ta KOHTaKTyBaTK 3 NpeACTaBHNKaMK TepUTOpianb-
HMX FPOMaf iHO3EMHIX JepXKaB, 3 ypaxXyBaHHAM BignoBiaHOro ¢paxoBoro piBHA Ta MOBHUX
3HaHb;

— HEMOXNMBICTb CMiBpiHAHCYBaHHA MPOEKTIB TPAHCKOPLOHHOMO CMiBpobiTHMLTBA Y Ccdepi
HayKW, OCBITU, KYNbTYpW, 3B'A3KY, OXOPOHU 340POB'A, TYpU3My;

— HU3bKUI pPiBEHb 3a/yYeHHA HefepPKaBHUX MIAMPUEMCTB, YCTAHOB, a TaKOX rPOMAACbKUX
OpraHi3aLui fo 34iNCHEHHA 3aX0fiB Y paMKax TPAHCKOPLOHHOTO CNiBpObITHULTBA;

— MOBINbHI TeMNK Po36yA0BM NPUKOPLOHHOT IHGPACTPYKTYPH i CNPOLLEHHA NpoLesypu MUT-
HOFO KOHTPOJIO, WO NepeLlKoKa€e 34iNCHEHHIO WBMAKOIO TPaH3UTY TOBApIiB Ta nepemi-
LEHHA Noaen.

3 meTol0 iX nogonaHHA 27 rpyaHAa 2006 p. KabiHetom MiHicTpiB 3aTBepaKeHo [lep»KaBHY
nporpamy po3BUTKY TPaHCKOPAOHHOro cniBpo6iTHMLTBa Ha 2007-2010 poKKN, OCHOBHVMMU 3a-
BAAHHAMMU AIKOI € aKTMBI3aLif 30BHILUHbOEKOHOMIYHOT AifANbHOCTI PerioHiB, PO3BUTOK Masoro Ta ce-
pefHbOro NiANPUEMHMLTBA Ta colianbHoI cdepu, 36eperkeHHA HaBKONULWHBbOTO NPUPOLHOIO cepes-
oBMLLa.



10 I YKPATHCbKO-MOJbCbKI IHILIATUBU:
CTBOPEHHS CTIVKOI MJIATOOPMM AJ1 PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX TEPUTOPIA

MpiopUTETHNUMM HaNPsAMaMV TPAHCKOPAOHHOIO CNiBPOOGITHMLTBA BU3HAUEHO:

— MOJepHi3aLito i PO3BUTOK iCHYOUYOI TPAaHCKOPAOHHOT TPAHCMOPTHOI Mepexi AnA 36inblueH-
HA 1T IPONYCKHOI CNPOMOXHOCTI;

— OYyAiBHULTBO NYHKTIB MPOMYCKY Yepe3 [lepkaBHUI KOPLOH;

— p0o36yaoBY BUPOOHNYOI Ta coLianbHOT iHPPACTPYKTYpK;

— PO3BUTOK iHPPACTPYKTYpm bisHecy Ta Typu3my;

— BMPOBAXeEHHA CNiNIbHOI CUCTEMU 3aXUCTY LOBKINNS;

— 3a0XOYeHHSA TPAHCKOPAOHHMX 3ax0fiB y cdepi KynbTypu, OCBITV Ta HaBYAHHS;

— 3MiLHEHHA IHCTUTYLINHOTO CNiBPOBITHULTBA;

— cniBpobiTHMUTBO y chepi 0bMiHY iHDopMaLli€io;

— PO3BUTOK CriBMpaLi MiXK MiCLeBMMM rpoOMagamum.

Mporpama Br3HaYa€ 3axoau WOAO PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOrO cniBpobiTHMUTBa Ha 2007-
2010 poK#u Ta NPOEKTH, AKMM HaJlaBaTUMETbCA AepxaBHa ¢iHaHcoBa nigTpumka y 2008 poui. 3axoan
Mporpamu nepenbayaoTb NPOJOBKEHHA POOOTU WOAO0 GOPMYBaHHA HOPMATUBHO-NPABOBOI 6asy,
CTBOPEHHSA BiAMOBIAHOT iIHGPACTPYKTYpU, PO3POOKY CifibHMX 3 CYCiAHIMM KpaiHamK TPAaHCKOPLOH-
HWX NPOEKTIB PO3BUTKY TEPUTOPIlA, CTBOPEHHSA iIHGOPMALiNHOT Mepexi ToLLO.

Mporpamoto nepegbdayeHo Buginutiy 2008 poui 6,62 MH. FpUBEHb 3 IePXKAaBHOTO OLOKETY Ha
NigTPUMKY peanisauii BigibpaHnx Ha KOHKYPCHill OCHOBI 16 NPOEKTIB TPAHCKOPAOHHOIO CMiBPOOITHY-
uTBa y BonuHcbkin, BiHHnubkKin, 3akapnatcbkin, IBaHo-OpaHkiBCbKin, JIbBiBCbKiN, YepHiBewbkin, Yep-
HIriBCbKiN, XapKiBCbKili obnacTax.

TpaHCKOPAOHHe CniBpObITHNLTBO B YKpaiHi 3AINCHIOETLCA B MeXKaX yrof, YKNafeHUX MiX Tepu-
TOpianbHUMM rpomMagamu, X NpeAcTaBHULbKAMM OpraHaMu, MicLLleBMY opraHaMmu Biagm Ykpainu ta
TepuTopiaNibHM rPOMaZamMu, Bi4NOBIAHMMM OpraHaMm BIaAM iHLWNX JeprKaB.

O6nacTi YKpaiHu yKnagatTb yrogm npo CriBnpauto 3 perioHasbHUMM OpraHaMmn BRagm Cymixk-
HWX KPaiH Ta iHLWWX AepaB CBITY. 34iMCHIOETbCA CMiBPOBITHNLTBO 3 MiXpPerioHanbHMMKM OpraHi3auis-
MU Ta acouiauiamm. 3oKpema B pamkax Acambnei eBponencbKux perioHis, KoHrpecy perioHanbHUX Ta
micueBumx Bnag €sponu, AcouiaLii eBponencbKrx NPUKOPOAOHHNX PerioHiB, Pagmn KepiBHUKIB MPUKOp-
AOHHUX obnacTen YkpaiHu. Tak, npefcTaBHUK generauii YkpaiHu y KoHrpeci micueBux i perioHanb-
Hux Bnag Pagm €sponu, micbknii fonosa M. CnaByTtnya B.I. YgoBuueHko obpaHuii y TpasHi 2006 p.
Biue-npe3ngeHTom KoHrpecy Big nanatu micuesux pag.

Ha kopgoHax YkpaiHnu gitoTb 7 eBpoperioHis: “byr’, Kapnatcoknia, “HuxHin [yHan”, “BepxHiin
MpyT’, “OHinpo”, “CnoboxaHwumHa’, “ApocnaBHa” fo cknagy AKMX BXoaATb BonmHCbKa, 3akapnaTcbKa,
IBaHO-OpaHkKiBCbKa, JIbBiBCbKa, Ofecbka, CymcbKa, YepHiBelbKa, YepHiriBcbka Ta XapKiBcbka obnac-
Ti YKpaiHw.

€spoperioHn “byr’, “"Huxrin QyHan’, “[iHinpo” Ta Kapnatcbkun € uneHamu Acouiauii eBponen-
CbKUX NPUKOPAOHHUX PETiOHIB, AKA 3[iMNCHIOE 3HAYHMI BNB Ha PO3BUTOK B3aEMUH Mi>K NPUKOPAOH-
HUMK TepuTopiamn €sponn. Micta Knis Ta JIbBIB € AiNCHMMM YuneHaMu acouiaii, EBponencobKi micta’
AKa Haniyye 6inblue 120 Bennkmx micT 3 30 EBPONENCbKMX KpaiH.

3[iNCHIOITBLCA 3aX0AM WOAO NornnbneHHsA B3aeMogii 3 EBpONencbKo Mepexeto HaBYasIbHMX
LIeHTpPiB TepUTOpPianbHKX rPoMag, Aka NiATPUMYE CNiBPOBITHULTBO MiXK HaBYANbHUMU LIEHTPaMy Mic-
LieBYMX Ta perioHasibH1X OpraHis ynpasniHHA.

3 MeTo KoopArHaLii CRifnbHUX A MiXK YKpaiHOIo Ta KpaiHamu cycifammn CTBOPIOOTbCA Bigno-
BiHi ABOCTOPOHHI KOMICii, 30KpeMa 3AiiCHIOETbCA CNiBPOBITHMLTBO B pamKax YKpaiHCbKo - CnoBalib-
Koi MixypagoBoi KOMICii 3 TUTaHb TPAaHCKOPAOHHOIO CNiBpO6ITHULTBA, YKPAiHCLKO - MonbcbKkoi Mixy-
PALOBOI KOOPAMHALIMHOI paawu 3 NTaHb MiXKPerioHaIbHOro CNiBPOBITHMLTBA, YKPaiHCbKO-YropCbKoi
MiXypagoBoi KOMiCii 3 TMTaHb TPaHCKOPAOHHOIO Ta NPUKOPAOHHOTO CNiBPOBITHNLTBA.
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OnepaduiiiHi nporpamu TepuTopianbHoOro cniBpo6iTHuuTBa €C

|

Ha3Ba

MerTa

TemaTtuka

Mporpamu
TPaHCKOPAOH-
Hoi cniBnpaui

MowwpeHHa cninb-
HUX iHiLiaTWB rpo-
Mag, AKi MeLKaTb y
NPUKOPAOHHNX peri-
OHaxX KpaiH-uneHis, a
TaKoX KpaiH-cycigis

CninbHa TPaHCKOPAOHHA AiANbHICTL y cdepi PO3BUTKY Manoro Ta
cepefHboro NigNPUEMHULTBA, TYPU3MY, TPAHCKOPAOHHOI TOpriBni,
OXOPOHMN HaBKONMULIHbOrO cepefoByLa, Nonynapusauia crinbHol
KYNbTYPHOI AiANbHOCTI,

NiATPUMKA PO3BUTKY MiCbKMX Ta CilbCbKMUX TEPUTOPIN, NOAINLLEHHA
[OCTYNy [0 TPAHCMOPTHUX, iHGOPMALNHMX, KOMYHIKaLiNHWX me-
pex, CTaH BOAO- Ta eHepro-nocTayaHHs, yTunisadii Bigxogis,
nonynApm3aLis po3BMTKY Ta CMifIbHOrO BUKOPUCTaHHSA iHGpacTpyK-
Typy y cdhepi OXOpPOHU 300POB'A, KYNbTypU, OCBITH,

NiATPUMKa agMiHICTpaTUBHOI cnisrpaLli Ta B3aeMofii Teputopianb-
HVX FPOMaj, Ha PUHKY MpaLi, PO3BUTOK NIOACBKMX pecypcis

Mporpamn
TpaHcHaujio-
HaNbHOI cniB-
npaui

CnpuvsaHHA cTanomy
PO3BUTKY TEepUTOPIN

Cnisnpaua y ranysi BOAHOIo rocnofapcTBa, WO CTOCYETbCA 3aXUCTY
[OBKINNA | KepyBaHHA CTOKaMM 10 PiYOK,

NoninweHHA JOCTyNy A0 TPaHCKOPAOHHWX TFifIOK €BPOMENCbKMX
TPAHCMOPTHUX MepeX Ta nonynapu3alia iHGopmMaLiiHNX | KOMYHi-
KaLinH1X TEXHONOTIN,

3anobiraHHsA 3arpo3am NPUPOAHMUX KaTacTpod;

HayKoBa i TeXHONOrYHa cniBnpaLd, B TOMY YMCAi 3B'A30K MiX By3a-
MW, AOCTIAHULBKUMW IHCTUTYLIAMM | NiANPUEMHULITBOM

Mporpamu mix-
perioHanbHoOi
cniBnpaui

MigBuLeHHA edek-
TUBHOCTI perioHasb-
HOI NONITUKN

Cnienpaus Ta 06MiH JOCBIAOM Mi>K OpraHamu Bnaau LWOAO ineHTur-
dikauii, nepepayi Ta NoWMPeHHA “Kpalymx NpakTUK', opraHisavis
HaByYaHb, nonynApm3salia iHHOBaLi, 3aXMCT HaBKOMMLWWHbLOIO ce-
pefoBuLLa i 3anobiraHHA pu3mKam

OcHOoBHi hopmu mpaHcKopOOHHO20 chispob6imHuymea

€BpOperioH - Le OCHOBHA oOpraHisauinHa ¢opma cniBpobITHULTBA aAMIHICTPATUBHO-
TepuTopiaNbHMX OAVMHULIb EBPOMENCHKMX AePKaB, WO 34iCHIOETbCA BiANoBiAHO A0 ABO- abo 6araTo-
CTOPOHHIX yrof MPo TPaHCKOPAOHHE CMiBPOGITHULTBO.

CniBpo6ITHMLTBO Y paMKax EBPOPEriOHIB 34iICHIOETLCA 3 METO 06’€AHAHHA 3YCW/b B EKOHO-
MiYHin chepi, po3bynoBu couianbHoi, iHpopmaLiiHOI Ta BUpOOHUYOI iHGpacTpyKTypy, OyRiBHULTBA
Ta MOAepPHi3aLii iIHppaCcTPyKTYpy KOPAOHY, PO3BUTKY TPAHCMOPTHOI MepeXi, HayKoBOI Ta KySIbTYpPHOI
cniBnpadi, OXOPOHW HaBKOMULLHbOIO CepefoBuLLa.

Ha koppoHax YkpaiHu yHKLioHYoTb CiM eBpoperioHiB: “byr’, “Kapnatcbkuin’, “HuxHin LyHain",

“BepxHin MpyT

"o
14

Hi perioHu YKpaiHu Ta [MonblLui BKAOYHO.

MixperioHanbHa acouiauia “Kapnatcbkuin EBpoperioH”

AHinpo” Ta “CnoboxaHwmHa’, “ApocnaBHa”. Big3Haunmo aBa €BPO perioHu, fe 3agin-

Acouiausa“KapnaTcbkuii €EBpoperioH” ctBopeHa 14 notoro 1993 p., OCHOBHMMY NPABOBUMM aK-
Tamu, WO peryniooTh i AiAnbHicTb € Yroga Ta CTaTyT.
Jo cknagy Kapnatcbkoro €BpoperioHy BXoAAaTb NPUKOPAOHHI aAMiHICTPAaTUBHO-TePUTOPIanbHi

OJVIHULI, @ TAKOX OKpeMi HaceneHi NyHKTK Monbuwi, CnoBavunHy, YropwmHu, YKpaiHv Ta PymyHii, 30-
Kpema TepuTopil:
— 4 obnacTei YkpaiHu: JIbBiBCbKOI, 3akapnaTcbKoi, IBaHO-DpaHKiBCbKoi, YepHiBeLbKoi (56660
KB. KM);
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— 5 okpyris YropwuHu: bopwopa-Abayin-3emnnuH, langy-birap, leseuwy, I7Iac-Hap,beH-ConH0K,
Cabonu-Catmap-beper, a Takox micT: Miwkonbu, LebpeueH, Erep, Hipegbrasa (28639 Ka.

Km);

— 4 perioHanbHMX TeputopianbHMX oanHKLUb MNonblLwi: KpocHo, MNepemuwwnb, Kewys, TapHyB
(14540 kB. KMm);
— panoHis CnoBauuuHu: bapgiis, l'ymeHHe, Kowwnue, I-1IV okonuui, Mexxnnabopue, Muxannisui,
MpAawis, CabiHos, CHiHa, CobpaHue, CTponkos, CBUTHMK, Tpebi WwoB, BpaHoB (10466 KB. KM);
— 31997 p. agmiHicTpaTBHUX ognHuLb PymyHii: Caty-Mape, Mapamopouy, birop, Canain, bo-
TowaHi (27000 KB. KMm).

HaceneHHs
06nacTi KinbkicTb HacenenHs, | Mnowa, Tuc. |lycrota HaceneHHs yon.| YacTka micbkoro
THC.4on. KB.KM Ha KB.KM HaceneHHs
3akapnarcbka 1252 12,8 97,8 41
IBaHO-OpaHKiBCbKa 1424 13,9 102,4 42
JIbBiBCbKa 2748 21,8 126,0 59
YepHiBeLpbKa 938 8,1 115,8 42
3aranom 6362 51,6 110,5 46

KepiBHi opraHun. Hansuwmm opraHom mixkperioHanbHoi Acouiauii € Papa, Aka npunmae pi-
LeHHA CTOCOBHO HaMBaXXNMBILWIMX 3aranbHUX NUTaHb, cTBOptoe Poboui Komicii, cxBantoe nogaHi HAMm
npono3uuii Towo. CtopoHn generytotb y Pagy ao 10 ocib, Aki yTBoptooTb [enerauito HauioHanbHOI
CTOPOHWU, Ha Yyoni 3 [onoBoto.

PAZIA ACOLIIALYT

MPE3WIA PALM

MIXHAPOJHWI CEKPETAPIAT

MOCTIAHI HALIOHAbHI MPEACTABHULITBA

MpeacTaBHNLTBO
Pecny6niku Monbua
M. KpocHo

MpencTaBHNLTBO
YKpaiHu
M. YXXropog

MpencTaBHULTBO
YropLyuHm
M. [lebpenieH

lNpeacTaBHALTBO
CnoBayuunHu
M. Kowiye

lMpeacTaBHALITBO
PymyHii
m. Caty-Mape

POBOYI KOMICIT
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MocTinHo pitounm opraHom Pagu € Mpe3ugin, Lo cknagy AKoi BxogATb fonosu deneravuini KOx-
HOT HaLiOHaNIbHOI CTOPOHM.

BukoHaBuMM Ta agMiHicTpaTuBHUM opraHom Acouiauii € MixkHapoaHuin Cekpetapiart, Lo
cKnagaetbca 3 MNocTiHMX NpeacTaBHUKIB KOXKHOI CTOPOHM Ta OpraHi3oBye 3acifaHHA Pagu, Koop-
OVIHYE 11 WOAEHHY HiANbHICTb. Y KOXHIN 3 KpaiH-uneHiB Acouiauii ctBopeHo MocTilHi HauioHaNbHi
npeAcTaBHNLTBA.

B pamkax Kapnatcbkoro eBpoperioHy ctBopeHo Po6oui Komicii, BignosiganbHi 3a npakTuyHe
BTiJIEHHA NOro CTpaTeriYHUX NAaHIB, 3 MUTaHb:

— perioHanbHOro Po3BUTKY (KOOPAMHATOP - YropCbKa CTOPOHA);

— Typu3smy (koopgmHaTtop - [lofibCbKa CTOpOHa);

— OXOPOHM AOBKINNA (KoopanHaTop - YropcbKa CTOPOHa);

— Toprieni (koopauHaTop - PymyHCbKa CTOpOHa);

— 3anobiraHHA NpupoaHUM KaTacTpodam (kooparHaTop - CioBaLbka CTOPOHa);

— couianbHOT iHPPaCTPyKTypK (KooparHaTop - YKpaiHCbKa CTOPOHA);

— peBi3ifiHa KoMicifa (koopanHaTop - Yropcbka CTOPOHA).

KapnaTtcbKuii eBpoperioH € uneHom AcouiaLii EBponenCbKnx NPUKOPAOHHWX PerioHiB.

LianbHicTb KapnaTcbKoro eBpoperioHy cnpsmoBaHa Ha:

— CMNPUWAHHA CNiBPOOITHULTBY B €KOHOMIUHI, COUiaNbHilA, HayKOBI, €KONMOTiYHIN, OCBITHIN,
KyNbTYPHIl rany3ax Ta cropri;

— peani3auito TPAHCKOPAOHHUX MPOEKTIB;

— CNiBpOOBITHULUTBO 3 HaLiOHANbHUMW IHCTUTYLLIAMM Ta OpraHi3ayiamu.

B pamkax KapnaTcbKoro eBpoperioHy yknageHo 6inbLu Hix 50 JBOCTOPOHHIX yro npo cnisnpa-
Lil0 B EKOHOMIYHIN, KyNnbTYpPHil, HAaYKOBIl, OCBITHIN cpepax, peani3oBaHO Ta peani3yoTbCA TaKi OCHO-
BHi MPOeKTn:

— npoekt ,INTERREGIO” cnpAMoBaHMIn Ha PO3BUTOK IHGPACTPYKTYpW PErioHiB, BUPILIEHHA
CMinbHKUX NPo6nemM B EKOHOMIYHIN, KyNbTYpPHill, EKONOTiYHIl, CoLianbHiii, OCBITHIN chepax
TOWO. YyacHMKK: 3aKapnaTcbka obnactb (YKkpaiHa), nosit Caty-Mape (PymyHisA), obnactb
Cabonu-Catmap-beper (YropuwumHa). B pamkax npoeKkTy CTBOPEHO areHTCTBO 3 PO3BUTKY pe-
rioHiB (M. Y>kropog, YKpaiHa);

— npoekKT “KnBa Tnca", akuin 3oKkpema nepepbayae cnisnpauto 3 eBpoperioHom Maac-PeliH.
YuacHukn: 3akapnatcbka obnactb (YkpaiHa), nositn baa-Mape, Caty-Mape, Opagen, Ce-
nax (PymyHis), Kowuubkui Ta MNpewoscbkuin kpai (CnoBayyrHa), obnacti Cabony-Catmap-
Beper, Xownpy-birop, bopwog-Abayi- 3emnneiH, Xeew Ta Ac-HogbkyH-ConHok (Yropuwu-
Ha);

— npoekKT,AcouiaLina My3eiB Ta KAPTUHHUX ranepen KapnaTcbKoro €BpoperioHy’, AKMn nepes-
6ayae NocuneHHsA yBarv OpraHiB Bnagm Ta rpoOMaACbKoCTi 0 36epeXxeHHA NaM'aToK icTopil
Ta Ky/lbTypW, 3aiyyYeHHA pecypciB AnA PO3BUTKY My3elHUX YCTaHOB Ta NPOBeAEHHA pobiT
no 36epeXXeHHI0 MaM'ATOK KynbTypw, PO3BUTOK Typu3My. YUacHMKK: 3akapnaTcbka, IBaHo-
OpaHkiBcbka obnacti (YkpaiHa), o6nactb Cabonu-Catmap-bepesbka (YropwuHa), Kownub-
Kun Kpan (CnosayunHa), MNigkapnatcbke BoeBoacTBo ([MonbLuya);

— npoekT «3eneHi Kapnatuy, Wwo nepepabayae cniBpobiTHULTBO B TYPUCTUYHO-PEKPEAL|iHIN
cdepi. YuacHMKM: BCi perioHn-uneHn KapnaTtcbKoro eBpoperioHy;

— npoekT ,[onbCbKo-yKpaiHCbKe areHTCTBO KOMYHaNbHOro PO3BUTKY", WO nepenbavae CTBO-
PeHHA NOCTIMHOro MexaHi3mMy NiATPUMKIN NONbCbKO-YKPaTHCbKOI criBnpali B KOMYHanbHil
cdepi Ta camoBpALYBaHHI WIAXOM BCTaHOB/IEHHA CUCTEMU OOMiHY iHGOPMALi€l0, KOHTAK-



14 I YKPATHCbKO-MOJbCbKI IHILIATUBU:
CTBOPEHHS CTIVKOI MJIATOOPMM AJ1 PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX TEPUTOPIA

TyBaHHA GipM TOLWO. YYacHMKI: MOBITOBE CTapOCTBO B JlexaincbKy, KapnaTcbkuin eBpoperi-
oH, DoHZ monoga aemokpartis, LleHTp HaBuYaHHA camoBpAZYBaHHA i agminicTpauii (Monbuwa),
LleHTp myHiunnanbHux pedpopm (YkpaiHa);

— npoeKT ,LIeHTp NiagTPUMKM eKOHOMIUYHYX iHiLiaTUB Ta TPAHCKOPAOHHOrO ChiBpOoO6ITHULTBA
(«donuHa CTpyry»), nepegbayae CTBOPEHHA LEHTPY ANA HaAaHHA 4OMOMOTY MiCLLEEBM KOM-
MaHiamM Ta NpMBaTHUM NIANPVEMUAM Y MOLLYKY NapTHepiB Ta iHpopmaLiii CTOCOBHO iHBeC-
TULINHNX MOXIMBOCTEN perioHiB. YuacHuKm: ligkapnaTtcbke BOEBOACTBO, MiCTO bnaxoBa
(Monbuwa), NbBiBCbKa 06nacTb, MicTo JIbBiB (YKpaiHa);

— npoekT ,Mic KapnatcbKunin eBpoperioH”. Y4acHVKIK: BCi perioHr-uneHn KapnatcbKoro €Bpo-
perioHy;

— npoekKT «MicTta KapnaTcbKoro eBpoperioHy - pa3oM 3a pO3BUTOK TYpPU3MY», AKAN CNPUAE
CNiBPOOITHULTBY MiX MiCTamMy €BPOPEriOHy B rafysi MyHiLMnanbHoro Typmsmy. B pamkax
NPOEKTY NPOBEAEHO TYPUCTUYHI BUCTaBKW, CTBOPIOETbCA €BPOKApMNaTCbKa Mepexa MiCT Ta
biopo TypuctuyHoi cnisnpadi mict Kapnatcbkoro eBpoperioHy B ipocnasi. YuacHuku: [Mpea-
CTaBHMUTBO YKpaiHu B KapnaTcbKOoMy €BpOperioHi, YKropoacbka MicbKa paga Ta lNpegcras-
HMUTBO lNonbLyi B KaprnaTcbKomy €BPOpPETioHi.

TpaHcKopaoHHe 06'eaHaHHA “EBpoperioH “byr”

YcTaHOBYI fOKYMeHTU: Yrofa npo CTBOPeHHA TpaHCKOPLOHHOro 06’'eAHaHHA “EBpoperioH
“Byr” (nignucaxa 29 BepecHa 1995 p.) 3 lonoBHeHHAM Big 15 TpaBHA 1998 p. Ta [logaTkom Big 22 Be-
pecHa 1999 p.

3acHOBHUKU: BonnHcbKa 06nacTb, Xenmcbke, JllobniHcbke, TapHOGXe3bKe i 3aMOCTbCbKe BOE-
BoacTa Pecny6nikum Monbuia. Y TpaBHi 1998 p. o eBpoperioHy npreaHannca binonignacbke BoeBog-
ctBo [MonbLyi i BpecTcbka obnactb Pecnybniku binopycb. BHacnigok agmiHicTpaTMBHO-TepUTOpPiaNbHOI
pedopmu 3 1 ciuHA 1999 p. NONbCbKY CTOPOHY B €BPOPErioHi NpefcTaBnae JIlobniHCbke BOEBOACTBO.

12 TpaBHA 2000 p. go €BpoperioHy “byr” yBinnm AK acouinoBaHi YneHn MOoBKIBCbKUI Ta
CokanbCbKuin paioHu JIbBIBCbKOT 0651acTi YKpaiHu

Mnowa: 82 Tnc. KB. KM. HaceneHHs: 5,3 M/IH. YONOBIK

lfonoBHOI MeTOI [iANbHOCTI € aKTMBI3aLiA PO3BUTKY COLiaNbHO-eKOHOMIYHUNX, HAyKOBO-
TEXHIYHUX, EKONOTIYHNX, KyNbTYPHUX Ta iHLWINX 3B'A3KIB Mi>K YyYaCHUKaMW €BPOPETiOHY.

MpioputeTn cTparerii po3BUTKY eBpoperioHy “byr”:

— po36yaoBa KOPAOHIB i 06/1aLLTYBAHHA MPUKOPAOHHOI IHPACTPYKTYPK;

— PEKOHCTPYKLifA iCHylounX Ta 6yaiBHULTBO HOBMX aBTOMODINbHMX MaricTpanei, CnopyaXeH-

HA CynyTHiX 00'eKTiB TPaHCMOPTHOI iIHGPaCTPYKTYypy;
— peani3ayia NPUPOAOOXOPOHHNX 3aX04iB Ha NPUKOPAOHHUX TEPUTOPIAX;

— MPOBEAEHHS COLianbHO OPIEHTOBAHOI AiANbHOCTI, CNPAMOBAHOI Ha 3abe3neYeHHA NpaB Ta
iHTepeciB HanNbiNbLL BPa3MBUX BEPCTB HaceNeHHs (OAMHOKIMX NOfAel NOXUIOro Biky, iHBa-
nipiB Ta He6MaronoNyYHUX cimen);

— CTBOpPEHHA 6a3u faHKX 3 METO PO3MOBCIOIXKEHHA Pi3HOMNNAHOBOI iHGOpPMaLii Npo perioH;

— ¢dopmMyBaHHA CnpuATINBOro Bi3HeC-cepefoBHLLa Yepe3 PO3LLIMPEHHA MepeXxi cnewianiso-
BaHMWX IHCTUTYLIN.

KepiBHumun opraHamu espoperioHy “byr” €: Paga espoperiony “byr”, Mpe3ngia Pagu espoperi-
oHy “byr’, CekpeTapiaT eBpoperioHy “byr’, peBisiiHa Komicif. Paga € HaBMLWMM OpraHOM €BpOperio-
Hy, O CKnagy AKoro BxofAtb no 10 npeacTaBHUKIB Bi KOXKHOI CTOPOHU. BUKOHaBUMM Ta agMmiHicTpa-
TUBHUM OpraHom eBpoperioHy € CekpeTapiaT, Wo CTBOPIOETLCA Pafoto 3 04HAKOBOI KiNnbKOCTi Npea-
CTaBHUKIB.
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PALLA EBPOPETIOHY YT

PesisiHa komicis

Mpe3ngia Pagn eBpoperioHy “byr”

CEKPETAPIAT
HauioHanbHe 6topo HauioHanbHe 6topo HauioHanbHe 6topo cekpeTapiaty
Cekpertapiaty B M. Xenm CekpeTapiaty B M. Jlyubk B M. bpect
(Pecny6nika MonbLya) (YkpaiHa) (Pecny6nika Binopycb)

POBOMITPYTN

TepuTopianbHOro rocnofaproBaHHs, OxopoHM Ta NOKpaLLEeHHA CTaHy HaBKOANLIHbOMO
KOMYHiKaLiil, TPaHCMOPTY i 38'A3KY cepenosuLLa
MowmpeHHs iHdopmaLii Ta be3sneku, B3aemogii npaBooXop. OpraHis i
CTBOPEHHs 6a3 AaHnX niKBigaLii 3arpo3nnBmMx CTaHis
OcBiTi, OXOPOHU 3A0POB'A, KYNLTYPU, COPTY, KOHTaKTiB MiX opraHamm micLieBoro
Typr3my, MONOAI CaMOBPAZYBaHHA Ta HaceNeHHAM

CniBpobITHNLTBA MiX YCTaHOBaMI i Pi3HMM rany3ami rocnofapcTBa

€spoperioH “byr” 3 1996 p. € uneHom Acouiauii €EBponencbkux MpruKopaoHHKX PerioHis, y
2003 p. oTpumaB Bif Hei Haropogy “Bitpuna ManeHbypry” 3a 3HaUHi JOCATHEHHA Y PO3BUTKY TPaH-
CKOPAOHHOrO CNiBpobITHALTBA.

B pamkax eBpoperioHy “byr” peanisaoBaHo paf NPOEeKTiB Ta Nporpam, CNpAMOBaHNX Ha po36y-
[OBY KOPAOHY Ta CTBOPEHHA NPUKOPAOHHOI iHGPaCTPyKTYpU, OXOPOHY HaBKOMMLLHbOIO CepefoBu-
LA, PO3BUTOK MiCLEBOrO CaMOBPAZYBAHHSA.

3pincHI0BanocA cniBpobiTHULTBO MiXK NpaLiBHNKaMN OPraHiB OCBITU, HayKW, KynbTypu, Typu3-
MY, OXOPOHW 340POB'sA, MPaBONoOPAAKY, CTaTUCTUKN, OXOPOHN HaBKONMLLIHBbOIO CepefoBuLLa, PO3BU-
TKY CMCTeMU MiCLLeBOro CamoBPAZYBaHHA.

Hainbinbl BaroMummn npoekTaMm € CNOpyAKeHHA APYroro MOCTOBOrO nepexogy yepes p. 3a-
XigHW Byr B paiioHi Mi>kHapOoAHOro aBTOMOGINIbHOrO NYHKTY nponycky “AroanH — [Joporycbk’, Big-
KpuTTA MNepLuoi yepr NyHKTY NPONyCKy Yyepes AepKaBHUA KOPAOH YKPaiHN AN1A MiXXHapOLHOrO aB-
TOMOGINbHOrO cnonyyeHHA “AroanH’, 3anNpoBagXKeHHA NPAKTUKN CMifIbHOrO MUTHOTO i MPUKOPAOH-
HOrO KOHTPOJIIO Ha KOPAOHHOMY Nepexopi “YcTunyr — 30CiH’, cTBOpeHHs B JlyLbKy 6aHKy 3i cToBigcoT-
KOBMM nonbcbkum Kanitanom “MEKAQ’, dyHKLUioHyBaHHA B JIlOONiHI yKpaiHCbKO-MONbCbKOro Koneriy-



16 I YKPATHCbKO-MOJbCbKI IHILIATUBMU:
CTBOPEHHS CTIVIKOI MIAT®OOPMM A1 PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX TEPUTOPI

My YHIBEPCUTETIB, peanisaLia KOMNIeKCcy NpMpoLOOXOPOHHIX 3aX0AiB B 6aceriHi NPUKOPAOHHOI piy-
Kn 3axigHun byr.

B pamkax npoekTy “YKpaiHCbKO-NONbCbKa TPAHCKOPLOHHA areHL i — pa3om B MaibyTHE” pos-
pobneHo ChinbHY NOIbCbKO-YKPAIHCbKY CTpaTerito TPaHCKOPAOHHOIO CMiBpob6iTHMLTBA AnA JTiobniH-
cbKoro i lNigkapnatcbKoro BOEBOACTB Ta BonmHcbKoi i JIbBiBCbKOi 0bnacTein Ha 2005-2015 poku, AKa
BU3HaYa€e NpiopuTeTHI ranysi 3anyuyeHHaA GiHaHCOBUX pecypciB Ha NIATPUMKY TPAHCKOPAOHHOTO CiB-
POGITHULTBA PEriOHY, Y TOMY YNACITi Mi>KHAPOLHOI TEXHIYHOI AOMOMOTH.

BonvHcbka obnactb npuMana yyacTb y peanisauii pagy MiKponpoekTiB, Wo 34iCHIoBanu-
ca JTiobniHcbkum BoeBoacTBoM lMonbli B pamkax nporpamu €C Pape, 3o0kpema: «MicT — JiobniH,
AK Micue chiBnpaui npeAcTaBHUKIB OpraHiB micLeBoro camoBpagyBaHHA Cxogy i 3axogy», «[igsu-
LeHHA MOX/IMBOCTEN BUKOPUCTaHHA €BPONENCbKUX GOHAIB OpraHamu BNagn NPUKOPAOHHNKX peri-
oHiB lNosnbLwi Ta YKpaiHu», «<Ha cninbHomy wnaxy. MNokpallieHHA cTaHAapTiB TPaHCKOPAOHHOI CMiBM-
paui opraHis camoBpAgyBaHHA JltlobniHa i Jlyubka», «CTBOpeHHA TPaHCKOPAOHHOI cTpaTerii 3anobi-
raHHA naBogkam B 6acenHi piuku 3axigHui byr», «PO3BUTOK iHCTUTYLiNHOrO CNiBPObITHMLUTBA B ra-
ny3i CNpUAHHA NIANPUEMHULTBY 1 iIHHOBALiAM B MPUKOPAOHHMX perioHax MNonbLyi, YKpaiHu Ta bino-
pyci» ToLwo.

AKi HayioHanbHi HOpMAMuUEHO-NpAeoe.i akmu pezysiloloMb NUMAHHA
MpaHCcKopOOHHO20 chiepobimHuYymea Ha pieHi opaaHie micyeeoi enaou i
camoepsaodyeaHHsA e Pecny6niyi Monewa (0ani PI1)?

— 3akoH PI Big 8 6epe3Ha 1990 p. npo camoBpAfyBaHHA FMiHW.

— 3akoH Pl Big 5 uepBHA 1998 p. Npo camoBpAAyBaHHA MOBITY.

— 3akoH Pl Big 5 uepBHA 1998 p. Npo camoBpAdyBaHHA BOEBOACTBA.

— 3akoH PI1 Big 15 BepecHa 2000 p. Npo 3acagu yyacTi OAUHMLD TepUTOpiafIbHOrO CaMoBpA-
[YBAHHA B Mi>KHapOAHNX 06'€AHAHHAX MiCLLEBMX Ta perioHasbHMX CNifIbHOT.

— HopMmaTnMBHO-NPaBOBI aKTW i AOKYMEHT/ 3aKOHOAABUMX Ta BUKOHABYMX OPraHis oguHNLb
TepuTOpianbHOro camoBpAdyBaHHA MonbLy,i.

— [piopuTeTn 30BHIiWHbOI NoniTuKK Pr1.

— |HWi HopmaTMBHO-MPaBOBi akTK PI1, MOB’A3aHi i3 30BHILUHBOIO NOMITUKOIO AePXKaBMU.

Lljo make npukopOOHHULi pe2ioH?

[MpPUKOPAOHHWI PETioH -
— LUe agMiHICTpaTUBHO-TepUTOpPIasibHa OAMHULA, WO 3HAXOAUTbCA HA HAaCTYMHOMY Nicna aep-
MaBHOTO PiBHi Ta po3TalloBaHa 6e3nocepeaHbO B3JOBX AePXKaBHOrO KOPAOHY

— L@ NOTEHLiNHWIA PEerioH i3 NpUTaMaHHO oMy reorpadieto, eKONoriet, eTHIYHUMM rpyna-
MW, €KOHOMIYHUMWN MOXKITMBOCTAMM TOLLO, asie NofiNIeHNn CyBepeHiTeTOM ypAgis, WO npas-
NATb N0 06MABI CTOPOHM KOPAOHY (MeToanYHI pekomMeHAaLii WoAo TPaHCKOPAOHHOIO CriB-
poG6ITHMLTBA A4NA MiCLLeBUX | perioHanbHKX Bnag B €8pori)

IcHye TakoxX i reorpadiuHO-NPOCTOPOBE BU3HAYEHHA MPUKOPAOHHOIO PErioHY UM NPUKOPLOH-
HOI 30HW, BiAMOBIAHO A0 AKOrO Le TepuTopia pagiycom Big 10 o 50 KM Big KOPAOHY (po3mip Teputo-
pii BU3HAYAETbCA YNHHMM 3aKOHOLABCTBOM AiepPKaBMm).
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AKi icHyrome ocob6nusocmi pezioHanbHo20 Nodiny mepumopii

y Monewi ma Ykpaini?

Aki mepumopii Hanexxame 00 yKpaiHCbKO-N0/1bCbKO20 MPAHCKOPOOHHA?

Monbua € KpaiHoto €Bponericbkoro Coto3y i mignagac nig
knacudikauito perioHis €C - Nomenclature of Territorial
Units for Statistical Purposes (NUTS, 1988), sika nepeanbavae
5 pisHiB: Tpu perioHanbHi (NUTS I-lll) Ta ggi micuesi (NUTS
IV-V) ognHunui perioHanbHoi ctatnuctukmn €C. HoBumin Teputo-
pianbHui nogin MNonblyi BiZNOBIAHO O aAMiHICTPATUBHO-
TepuTopianbHoi pepopmu (3 1 ciuHa 1999 p.) BKtoyae: 16
BoesoacTB (NUTS I1) i3 880 mictamu, 45 cybperioHis (NUTS
[11), 380 nogiTia (NUTS IV), 2489 rmiH ((NUTS V) i 56 772 cin.

MonbcbKa uYacCTMHA NPUKOPAOHHUX TEPUTOPIA BKIO-
yae: 139 micT, 3 Akmx 13 matoTb cTatyc noBiTiB (benocTok,
Jlomxa, OctponeHka, Cegnbue, Cysanku, bana-lNognacka,
Xenm, 3amocTb, JliobniH, KpocHo, Mepemuiunb, Xewys i
TapHoGxer), 582 rmiHn i 13 154 cena.

YKpaiHa TepuTOopiaNibHO AiNnTbCA Ha:

24 obnacTi, 490 paiioHiB, 453 micta, 174 mic-
Ta pecnybnikaHCbKoro 3HauyeHHsa, 887 ce-
nvwa micbkoro tuny, 28 612 cin i ABTOHOM-
Hy Pecny6niky Kpum. Y paHuii yac B Ykpai-
Hi TpuBae poboTa Hapa MiarotoBkow pedopmm
aAMiHiCTPaTMBHO-TePUTOpPIasIbHOro YCTPOIO.

YKpaiHCbKy YacTUHY TPaHCKOPAOHHWX TepuTo-
pin NpeacTaBnATb: 49 panoHis, 64 micta, 17 mict
pecnybnikaHCbKOro 3HauYeHHs, 6 MICbKUX palo-
HiB (JIbBiBCbKa 06MacTb), 3 583 cenuia Micbkoro
TVny i cena. Benwki micta - JbBiB, JlyLbK, Kosenb,
Yxropog,.

fAKoro e cucmema opaarie 61a0u i 0OUHUYb MepumMopianbHo20 camoeps0y8aHHA

8 YKpaiHi?

3aranbHy XapakTepuUCTUKY OpraHiB fep>KaBHOI Blan Ta MiCLLIeBOro caMoBpAayBaHHA YKpaiHu

MO>KHa NoJaTn y BUrMALI TaKol CXeMu:

Inaea depxasu

Mpe3ngeHT

YKpainu YKpaiHu

Konmpone

BepxoBHa Papa

Cyooea enada

KoHcTuTyuiiHui
Cyn YKpaiHn

BepxosHuii Cyp

KabineT
MiHicTpis

YKpaitu YKpaiHun

Mpokypatypa

YKpaiHu

IHWi cyan

MinicTepcTBa
Ta BijomMCTBa

O6nacHi/paioHHi
OeprKaBHi
aamiHicTpauii

Ob6nacHi Ta

paiioHHi paau

3arasibHoi
Micuesi pagu Ta ix
BWKOHaBUi
CinbcbkKi, cenuuiHi,
MiCbKi ronosu

3rigHo 3i cT. 5 KoHcTuTyuii YKpaiHm Hapop 3aicHioe Bnagy 6e3nocepefHbo uepes opraHu aep-
XaBHOI B/laAn Ta OpraHn MicLEeBOro CaMoBpAAYBaHHA. 3 JAaHOMO0 KOHCTUTYLIMHOTO NONOMXEHHA NpA-
MO BUMJINBAE, LLIO OPraHn MiCLIeBOro CamoBpAdYBaHHSA He BXOAATb A0 €AMHOrO Aep»KaBHOr0 MeXaHi3-
MY i, B Cy LUbOro, MiCLieBEe CaMOBpPALYBaHHA MOXKHa po3rnagaTi Ak okpemy Gopmy peanisaLii Hapo-

LOM HanexHoi nomy Bnagu.
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3rigHo 3i cT. 140 KoHcTuTyuil YKpaiHu micLieBe camoBpAdyBaHHA 30iNCHIOETbCA TepuTopianb-
HOI0 FPOMafOo B MOPALKY, BCTAHOBIIEHOMY 3aKOHOM, AIK 6e3nocepefHbo, TaK i Yepes opraHu Mic-
LIeBOr0 CaMOBPAAYBaHHA: CiIbCbKi, CeNMLLHI, MiCbKi paaw Ta iX BUKOHaBYi opraHu, To6To yepes nes-
HWUI CTPYKTYPHO-OPraHi3alifiHUi MexaHi3M, AKNI IMEHYETbCA CUCTEMOIO MiCLIEBOIO CaMOBPALQYBaH-
HA. CncTema MicLLeBOro caMoBpAfyBaHHA B CTPYKTYPHO-OpraHisauiiHomy nnaHi ABnae coboto Cykyn-
HiCTb OpraHiB MiCLLleBOro camoBpALYyBaHHA, OPraHiB camoopraHisauii HacefleHHA Ta opraHisavinHmx
dopm, 3a 4ONOMOroI0 AKNX BiAMNOBiAHa TepuTOpianbHa rpomaza abo i CKnafoBi YaCTVHM 34iCHIOTb
3aBfaHHA Ta YHKLIT MicCLLeBOro camoBpAAYyBaHHSA, BUPILYIOTb MUTAaHHA MiCLLEBOrO 3HaUYEHHS.

3akoH «[po micuese camoBpAdyBaHHA B YKpaiHi» (CT. 5) 1O enemeHTiB CCTeMm MiCLLeBOro ca-
MOBPALYBaHHA BIAHOCUTb: TepUTOPianbHy rpoMagy; CifibCbKy, CENNLLHY, MiCbKY pagy; CifibCbKoro, ce-
JINLLHOTO, MiCbKOTO FOMIOBY; BUKOHABYi OpraHu CinbCbKOi, CEMMLLHOI, MiCbKOI pagu; PaioHHI B MICTi
paaw, AKi CTBOPIOIOTLCA Y MiCTax 3 PaNoHHMM MOAINOM 3a pilleHHAM TepuTopianbHOI rpoMaan Micta
abo MicbKoi pafy; palioHHI Ta 06nacHi paaw, Wo NpeacTaBnsaoTb ChiNbHi iIHTepecn TeputopianbHKX
rpomag, cif, CenuLy, MiCT; OpraHu camoopraHisaii HaceneHHs.

Y CTPYKTYypi cnctemy MiCLEeBOro CamoBpAdYBaHHA MOXHA BULINUTY ABa OCHOBHUX efleMeHT
— TepuTopianbHy rpoMagy Ta OpraHu mMiCLLeBoro camoBpadyBaHHA. [logaHa HMXKYe cxema nokasye
CKNaj opraHis MicLLeBOro caMoBpAfyBaHHA YKpalHu:

OpraHu i nocapoBi 0co6u micLleBoro camoBpsayBaHHA B YKpaiHi

[ | Cinbcbki pagm CinbcbKnii ronosa —
[ | CenuwHi pagu CenuuyHwui ronosa -
—_— Micbki pagn MicbKkun ronosa —

[ | BrkoHaBui opraHu pag (BMKOHaBYI KOMITETH, BiAAINKW, ynpasniHH:A) —

— PaioHHi Ta obnacHi pagw, ix ronosu, Nocagosi ocobm i anapat —

OpraHu camoopraHi3aLlii HaceneHHs Ta 106 POoBiNbHI 06’'€AHaHHA OpraHiB MiCLIEBOro
|| camoBpAAYyBaHHA (OyAMHKOBI, ByNNYHI, KBapTasibHi Ta iH. OpraH1 camoopraHisauji, ||
3arafibHOHaLlioHaNbHi, perioHasnbHi Ta MicLieBi 06'eAHaHHSA, acowjiaLlii Ta iH.)

TepuTopianbHi rpomaan cena, cenuiya, Micta 6esnocepeaHbo abo Yepes yTBOPEHI HAMK Opra-
HM MiCLIeBOro CaMOBPSAAYBaHHA YNPaBAATb MAaHOM, LLO € B KOMYHalbHil BAACHOCTI; 3aTBEPAXKYIOTb
nporpamu couiaibHO-eKOHOMIYHOTO Ta KyNbTYPHOIo PO3BUTKY | KOHTPOMIOIOTb iX BUKOHAHHS; 3aTBep-
[PKyoTb O1ofpKeTI BiANOBIAHUX aAMiHICTPATUBHO-TEPUTOPIANbHUX OAVHNLb | KOHTPOSIOKTD iX BUKO-
HaHH#A; BCTAHOBJIOIOTb MiCLiEBI MOAATKM i 360pw BiNOBILHO A0 3aKOHY; 3abe3neyyioTb NPOBeAEHHS
micLeBmx pedepeHayMiB Ta peanisauito ix pe3ynbTaTis; yTBOPIOIOTb, PEOPraHi3oByoTb Ta NiKBiJOBYOTb
KOMYHabHi NigNPUEMCTBA, OpraHisauii i YCTaHOBY, a TaKoX 34iMCHIOITb KOHTPOSb 3a iX BiANbHICTIO;
BUPILYIOTb iHLWI MUTaHHA MiCLLEBOrO 3HAUYEHHS, BiHECEHI 3aKOHOM [0 IXHbOI KoMneTeHLii. ObnacHi Ta
PaioHHI paaun 3aTBepAXyTb NPOrpaMmn couianibHO-eKOHOMIYHOIO Ta Ky/IbTYPHOro pO3BUTKY Bifno-
BiAHMX obnacTel i paoHiB Ta KOHTPOJOKTD IX BUKOHAHHSA; 3aTBEPAXKYIOTb PaioHHI i 0bnacHi 6roxe-
!, AKi GOPMYIOTbCA 3 KOLITIB A€ PKaBHOIO BIoAKeTY AN1A iX BiANOBIAHOrO PO3nofiny Mix TepuTopianb-
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HUMUK rpomMagamm abo AsiA BUKOHAHHA CMiIbHUX MPOEKTIB Ta 3 KOLWUTIB, 3a/yYeHrX Ha JOrOBipHUX 3a-
cafiax 3 micLeBux GloaKeTiB ANA peanisauii CninbHUX CoUianbHO-EKOHOMIYHIX | KyNbTYPHUX Mporpam,
Ta KOHTPOJIOIOTD X BUKOHAHHSA; BUPILLYIOTb iHLWI MWTaHHA, BiJHECEHi 3aKOHOM [0 TXHbOI KOMMNeTeHL;jl.
OpraHam micL,eBoro camoBpagyBaHHA MOXYTb HaaBaTUCA 3aKOHOM OKpPeMi MOBHOBAXEHHA OpraHis
BMKOHaBYOI Bnagu. [lepaBa QpiHaHCYe 3AiNCHEHHSA LX MOBHOBaXKEHb Y MOBHOMY 00CA3i 32 paxyHOK
KoLwTiB [lepaBHOro 6rogkeTy YKpaiHu abo LWnaxom BigHeCeHHA [0 MicLieBOro O1oaKeTy y BCTaHOBIe-
HOMY 3aKOHOM MOPAZKY OKpeMMX 3arasibHOfepXKaBHMX NOAATKIB, Mepefae opraHam MicLIeBOro camo-
BPALYBaHHA BiANOBIAHI 06'eKTV Aep*aBHOI BNacHOCTI. OpraHu MicLLeBOro CamoBpAAYyBaHHA 3 MUTaHb
3[iNCHEHHA HUMW NOBHOBAXKEHb NiIAKOHTPOMNbHI BIANOBIAHUM OpraHam BMKOHABYOI Blagun.

fAKoro € cucmema opaaHie 610U i 0OUHUYb MepuMopiasbHO20 camoeps0y8aHHA
Monewi?

3aranbHy XapakTepuUCTUKY OpraHiB AepaBHOI BNaau Ta MiCLLeBOro caMoBpAayBaHHA [MonbLui
MO>KHa NoJaTn y BUrNALI Takol CXeMu:

Inaea depxasu

Mpe3ngeHt
PN

HauioHanbHi
360pu PI:

Il nanatu: BepxHa -

Cyooea enada

KoHcTuTyuinHnn
TpubyHan

CEHAT, HmkHs - CEAM ”
BepxoBHuin Cyp

OpzaHu depxaeHo020 PN
KOHMPpOI0 i 0XOpOHU
npaea Buwnii agmiHicT-

i a n Cyn PN
MinicTpis P BepxosHa Manata patusHui Cyn

KoHTtponto

IHwWi cyam 3aranb-
HOI lopucAnKLii

3axnCHUK rpo-
YpapoBa MaAAHCbKMX Npas
aamiHicTpauia P

3aKkoHoAaBui i BUKO-

BoeBoau, HaBui opraHu noBity

BIAOMCTBa 3akoHopfaBui i
BOEBOAM Ha BVKOHaBYi Op-

- 3aKoHOAaBYi | BUKO-
micyax raHn BOEBOACTBA A

HaBYi OpraHy rMiHu

CyuacHa cucteMa opraHis MicLieBoro camoBpsayBaHHA Pl 6yna cTBopeHa B xofi po3noyaTtoi
B KpaiHi y 1997 p. agmiHicTpaTUBHO-TepuTOpianbHOi pedopMu, METOI AKOI 6yN0 NPUCTOCYBaHHA Te-
putopianbHOI CcTPyKTypu lNonblyi fO 3aranbHOEBPONENCbKMX CTaHLAPTIB HanepenodHi BCTyny Ao
€C. 3okpema, pedopma BNpoBagmna TPUCTYNEHEBY CUCTEMY TEPUTOPIaNbHNX OAUHMLb (TMiHA-NOBIT-
BOEBOACTBO) 3aMiCTb ABOCTYNEHEBOI (TMiHa-BOEBOACTBO). IHWIMM 3aBAaHHAM pedopmu byna aeueH-
Tpanisayia Bnagn Ta nepegaya opraHam mMicLieBOro CamoBpAayBaHHA 3HAYHOI YaCTVHN MOBHOBAXeHb
Ha Micuax. Pedopma ocTaTouHOo Habyna YHHOCTI 3 1 ciyHa 1999 p.

MTaHHAM QYHKUIOHYBaHHA OpraHiB MiCLLleBOro camoBpAAyBaHHA npucsayeHa VI rnaea KoH-
cTuTyuii P, AKa MicTnTb €TaTTi 163 (BM3HaYeHHA 3aBAaHb OPraHiB MiCLIeBOro camoBpAayBaHHsA), 164
(rmiHa AK ronoBHa oAMHULA MiCLLeBOro camoBpAagyBaHHsA), 165 (opraHu micLeBoro camoBpagyBaHHA
AK lopuanYHi ocobwn), 166 (Nogin KoMNeTeHUii MiX AepXKaBHUMM OpraHamy Ta OpraHamMmn MicLIeBOro
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camoBpAgyBaHHA), 167 (NpnbyTKM opraHiB MiCLLeBOro camoBpAayBaHHsA), 168 (MpaBo oanMHULbL MiC-
LIeBOro CaMOBPAAYBAHHA Ha BCTAHOBNEHHSA JIOKaNIbHUX NoJaTKiB Ta 360piB), 169 (BMKOHABYI yCTaHO-
BU OpraHiB MicLileBoro camoBpsgyBaHHsa), 170 (micuesi pedpepengymu), 171 (nopagok Harnagy 3 60Ky
ypAdy 3a QiAnbHICTIO OpraHiB MicLLeBOro camoBpsAayBaHHA), 172 (npaBo 0gMHULL MICLIEBOrO CaMo-
BPAAYBaHHA Ha 00'€AHAHHA Ta MiXKHapoaHe CniBPObITHULTBO). [ONOBHUMYM 3aKOHOAABUYMMM aKTaMK,
AKi peryniotoTb AiANbHICTb OpraHiB MiCLLEBOro camoBpAAYBaHHA KpaiHu, € 3akoH PI1 Big 8 6epe3Ha
1990 p. npo camoBpAdyBaHHA rMiHK, 3akoH Pl Big 5 yepBHA 1998 p. Npo camoBpAAYBaHHA NOBITY Ta
3akoH Pl Big 5 uepBHA 1998 p. npo camoBpAfyBaHHA BOEBOACTBA. [TopAafok BMOOPIB 4O OpraHiB mic-
LIeBOro CaMoBpAZYBaHHA BM3HayaloTb 3akoH Pl Big 16 nunHa 1998 p. npo Bnbopyy opanHaLio ao
pap rMmiH, paj NoBiTiB Ta ceMuKiB BOeBOACTB Ta 3akoH PI1 Big 20 yepBHs 2002 p. npo 6e3nocepeHe
06paHHA BiNTa, bypmicTpa Ta npe3ungeHTa micta. OcTaHHi BU60pY O OpraHiB MiCLLeBOro CaMoBpPAAY-
BaHHA Biabynuca B KpaiHi 12 Ta 25 nuctonaga 2006 p.

KOHTpOsb 3aKOHHOCTI Aiill OpraHiB MiCLLEBOro caMoBpALYBaHHA 3 60Ky epKaBHOI agMiHiCTpa-
Liii 3AiNCHI0E BOEBOAA, AKOTO Npu3Hayvae MNpem’ep-minicTp PI1. Y ¢BOi gianbHOCTI BOEBOAM NignopaAa-
KoBaHi MiHicTepCTBY BHYTpILLHiX cnpaB Ta agmiHicTpauii PI. QyHKuUiT agep>aBHOI agMiHiCcTpaLii Ha mic-
LAX BUKOHYIOTb NignopAaKoBaHi BoeBogam BigomcTBa BoeBoawW. Y BUMafKy NOpyLIEeHHA opraHamm
MiCLIeBOro CaMoBpALYBaHHA Ail04Oro y KpaiHi npasa Ta iHLWMX BU3HAYEHWX 3aKOHaMM BUNagKax Bo-
€BOJa Ma€ NpPaBo PO3MyCTUTY OpraH MiCLLEBOro CaMoBpPALYBaHHA Ta NPU3HauYNTV HOBI BUbopw. Y Ta-
KOMY BUMNAAKY Ha TepuUTOPIl 3ralaHOro opraHy BNPOBaAXKYETbCA NPaBAiHHA TMMYaCOBO NPU3HAYEHO-

ro BOEBOLOI0 KOMica pa.

CamoBpsayBaHHA Ha PiBHi TMiHK

CamoBpAZHO agMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPI-
aNbHOI0 OAUHMLIEI0 HAMHMKYOrO PiBHA BignoB.ig-
HO fo cT. 164 KoHctutyuii PIT € rmina. [miHa moxe
OYTV CinNbCbKOIO (Taka, WO He MA€E Ha CBOIN Tepu-
TOpIi MiCTa), MiCbKO-CinbCbKO (B0 CKnagy Takoi
rMiHV BXOAUTb MICTO Ta [eKinbKa Cin) Ta MicbKoto
(rMiHa, WO MICTUTbCA B aAMIHICTPATUBHUX KOPAO-
Hax MicTa abo T. 3B. rMiHa 3i cTaTycom MmicTa). o
MWTaHb, AKi BXOAATb A0 KOMMEeTeHUil rMiH, y Bif-
noBigHoCTI fo cT. 7 3akony PI1 Big 8.03.1990 p.
Npo caMoBPAJYBaHHA TMiHV HaneaTb: po3rno-
PALDYKEHHA HEPYXOMUM MarHOM, OXOPOHM cepef-
OBWLLa Ta BOAHOIO rocnofapcTsa; rMiHHUX Jopir,
BY/MLb, MOCTIB, NJIOLL Ta OpraHi3auii JOPOXHbOro
pyxy; BOOOMPOBOAIB Ta BOAONOCTaYaHHA, KaHasi-
3aLii, yCyBaHHA Ta OUMLLEHHA KOMYHaNbHUX Bif-
XO[iB, YTPMMAHHA YACTOTK Ta MOPAAKY, a TaKOX
CaHITaPHUX 3aC06iB, CMITHUKIB Ta 3HELLIKOAXEHHS
KOMYHanbHUX BiAXOAiB, MOCTayaHHA eneKkTpoe-
Heprii, Tenna Ta ra3y; micLieBoro nybniyHoro TpaH-
CNOpPTY; OXOPOHW 3[0POB'A; CyCMiIbHOT JONOMOI
Ta il IHGpaCTPyKTYpW; TMIHHOIO XUTNOBOro Oyais-
HULTBA; OCBITW; KybTYpW, Y TOMY YMCAi TMiIHHUX
6ibnioTek Ta iHWWX KYNbTYPHKX YCTAHOB, @ TaKOX
OXOPOHM MaM'ATOK iCTOpIi Ta KyNbTypu; PUHKIB
Ta PUHKOBUX MPUMILLEHb; O3efIeHIHHA TepUTOPii;

CamoBpsayBaHHSA Ha PiBHi NOBITY

MMoBiT € camMoOBpPAZHOI aAMIHICTPATUBHO-
TepuTOpIasibHOK OAMHMLEI0 APYrOro PiBHA, AKa BXO-
AVTb A0 CKNajy BOEBOACTBA i GOPMYETbCA 3 feKinb-
KOX CYCigHiX rMiH. Y BifnoBigHOCTi O CTaTTi 4 3aKOHYy
PM Big 5 yuepBHA 1998 p. npo camoBpAZYBaHHA NOBITY
NOBIT BUKOHYE Ny6niuHi 3aBAaHHA, AKi BUXOAATb N03a
pamKm KomneTeHLji r'MiH, Y HaCTYMHUX CrpaBax: OCBi-
TV (lWKONW, AKI NepeBNLLYOTb PiBEHb FiMHa3il); OXo-
POHU 300P0B'A (MOBITOBI NiKapHI); TPAHCMOPTY Ha Te-
puUTOPIi NOBITY (30KpeMa, yuacTb y ¢piHaHCYyBaHHI Mic-
LieBMX aBTOOYCHMX MNiHil1); ONikW Hag Aoporamu ro-
BITOBOrO piBHA; reofesii, Kaptorpadii Ta 3emenbHo-
ro KagacTpy; PO3MNOpAOMKEHHA HEPYXOMUM MaNHOM;
YTPUMaHHA NOBITOBUX O6G'eKTIB Ta yCTaHOB Ny6niy-
HOro BMKOPWUCTAHHA Ta afMiHICTPaTUBHMX OO0'EKTIB;
KyNbTYpW Ta OXOPOHU Nam'AToK; Qi3nYHOI KynbTypu
Ta TYpU3My; OXOPOHMN HAaBKOINLIHBOTO CEPEAOBULLA;
BOAHOMO rocnofapcrBa; CiflbCbKOro rocnogapcTsa,
nicHMUTBa Ta pubanbCcTBa Ha BHYTPILWHIX BOAONMAX;
ny6niyHoro NopsAAKy Ta 6e3neKkn rpomagsaH; npoTu-
MOXEXHOI OXOPOHU; OXOPOHM NPaB CNOXUBaYa; NpPo-
A 6e3pobiTTI0 Ta aKTMBI3aLii NOKaNbHOTMO PUH-
Ky mpaui; couianbHOI 4OMOMOrY; HafaHHA NiaTPUM-
KW iHBanigam; poavHHOI MONITVKK; BuZadi JO3BONIB
Ha npauesnawTyBaHHA iHO3eMUiB; peecTpaLlil TpaH-
CMOPTHIX 3aC06iB Ta BAAYi BOAINCHKUX MPaB;
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rMiHHMX KnagoBuLy; nybniyHoro nopaaky Ta 6es-
NeKu rPOMaAAH, a TaKOX MPOTUMOXKEXHOI Ta NPo-
TUMABOAKOBOI OXOPOHU, 30Kpema yTpUMaHHA Ta
Hanarof>keHHA rMiHHOro NPOTUMABOAKOBOro 06-
NafjHaHHA; YyTPUMaHHA TMiHHUX O6’€EKTIB Ta yCTa-
HOB MyOniYHOrO BUKOPUCTAHHA Ta agMiHicTpa-
TUBHUX 00'€KTIB; POAUHHOI MONITHKK, Y TOMY YNC-
ni 3a6e3neyeHHA MeIMYHOI, coLianbHOI Ta MpaBo-
BOI OMiKM HaZ BariTHUMK; MiATPUMKN Ta NOLWNPEH-
HA igen camoBpAgyBaHHA; NPOMOLii TMiHK; criBn-
pali 3 HeypA#oBUMY OpraHisauiamu; cnienpayi 3
JIOKA/IbHUMU Ma pe2ioHanbHUMU 2pomMaocamu iH-
wux Oepxas. MeluKaHUi rMiHU npuiAMaloTb pi-
LIEHHA LWIAXOM Y4YacTi y 3arajibHOMY rofloCyBaHHi
LUAIAXOM YYacTi y 3arafibHOMY FrOJIoCyBaHHi (B16o-
pv abo micueBuin pedepeHaym) um 3a nocepeaHu-
LTBOM paou rmiHU, sika 0OMPAETbCA Y 3arafbHUX
Ta 6e3nocepeHix Bnbopax Ha TepMiH 4 POKiB.
BrkoHaBuy Bnagy y rmiHi 3gificHioe gitim (y cinb-
CbKUX IMiHax), 6ypmicmp (y MiCbKO-CinlbCbKMX Mi-
Hax) abo npe3udeHm (y BENVKUX MICbKMX TMiHaXx),
AKi 0bnpatoTbca y 6esnocepenHix Bubopax. Micta
Ha npaBax MOoBITY € OAHOYACHO rMIHaMU - Y TaKnX
BMMNaJKaX KOPAOHW MOBITY YiTKO BiAgMoOBigaloTb
KOpAOHaM rMiHW. 3 iCHYOUMX Ha CbOroAHi y Monb-
Wi 2478 rmiH 1589 € cinbcbkumn, 582 - micbko-
cinbcbKuMu Ta 307 micbKuMu (65 rmiH € ogHoyvac-
HO MiCbKMMW noBiTamu). [MiHa MoXe CTBOpIOBa-
TN Yy CBOEMY CKNafi MeHLLi TepuTopianbHi Bigginu
3 BIaCHMMW OpraHaM CamoBpPAAYBaHHA, Hanpu-
Knag cosieymaso, Ha Yoni 3 06paHUM MelLKaHLA-
MW Cena cosImucom.

CamoBpsaayBaHHA Ha PiBHi BOEBOACTBA

CAMOBPAYBAHHA TA TPOMACbKMX OPTAHI3ALIN

MOAONaHHA HaCNigKIB CTUXIMHMX IMX Ta opraHisauii
[OMOMOr Ha NOBITOBOMY PiBHi; 060pOoHU;npomoLii
MOBITY; CniBNpaLii 3 HeypAJOBMMU OpraHizaLiamu.

MyHKT 6 cTaTTi 4 3ragaHoro 3akoHy nepep-
6avae, Wo 3aBJaHHA MOBITY HE MOXYTb NMOpPYLIYyBa-
™ cdepu AianbHOCTI rMiHU. BogHouac, Ha nigcTaBi
MYHKTY 5 CTaTTi 4 NOBITV 3a 3aABOK IMiHU MOXYTb
nepepaBsat i CBOI MOBHOBAa)KEHHA Ha YMOBaX,
OKpecneHnx B OKpeMili yrogi.

CratTa 5 y cBOtO Yepry nepeabayae, Lo NoBiT
MOXe yKnafaTy 3 opraHamu gep>aBHoI aaMmiHicTpa-
Uil Ta opraHammy MicLLeBOro camoBpAdyBaHHA BOE-
BOACTBA YrOAM LOAO BUKOHAHHA OKpEeC/IeHUX My-
6NiYHNX 3aBAaHb.

3aKoHOdaBYi Ta KOHTPOSMbHI BfafHi MOBHO-
BaXXEHHA B MOBITi Mae pada nosimy, Aka 0O6MPaAETL-
€A y 3aranbHUX i 6e3nocepefHix B1OOPax Ha TepMiH
4 pokn. BukoHaBYMM OpraHOM MOBITY € cMApocmeo.
Noro ouonioe cmapocma nosimy, akuin 0bMpaETb-
€A pagoto MoBiTy. Bci HanbinbLwi micta MonbLyi, y Tomy
yncni ctonnuA KpaiHy BapLuasa, € MiCbKMMYM NOBITaMm.
Y micbKomy MOBITi BiZNOBIAHI BNafHi MOBHOBaXXeHHA
MatoTb MiCbKa pajia Ta MPe3nAeHT MicTa (y MiCcTax 3 uu-
cenbHicTio HaceneHHA noHag 100 Tuc. ocib) abo Gyp-
MICTp (y MiCTax 3 UMCenbHICTIO HaceneHHa ao 100 Tuc.
0Ci6). Y Taknx oguHNLAX npe3udeHm uv Gypmicmp Bu-
KOHytoTb dYHKLi cTapocTn. BogHouac, Ha BigmiHy Bif
cTapocT, bypmicTpu Ta Npe3ungeHTn obupatoTbes bes-
nocepeaHbO HaceeHHAM Ha TepMiH 4 PoKK. Y MiCbKMX
NOBITaX BUKOHABUYMM OpPraHOM Briagu, NignopaaKoBa-
HUM NPe3UREHTY Yn BypMmicTpy, € Micbke 8i0oMcmeo,
AKe YaCTo Ha3MBAETbCA MaricTpaTom, abo paTyLleto.

BoeBoaCTBO € OAMHMLIEID afMIHICTPATMBHOIO NOZiNY HANBULLOTO CTYMNEHIO, AKE CKNAJAETbCA 3

MOBITIB.

3rigHo 3i ctatTelo 14 3akoHy PI1 Big 5 yepBHA 1998 poKy Npo camoBpAAYyBaHHA BOEBOACTBA,

| 2

OpraHu MicLLleBOro caMoBpAyBaHHA BOEBOACTBA BUKOHYIOTb 3aBAaHHA y cdepi: nybniyHoi ocsith (y
TOMY YMCAli BULLMX HaBYaNbHIX 3aKNagiB); OXOPOHU 3J0POB'A; KyNbTypU Ta OXOPOHM NaM'ATOK; COLli-
aNbHOI LONOMOT; POANHHOT MONITUKK; MOAEPHI3aLil CiNbCbKOroCnogapCbKnX TepeHiB; NPOCTOPOBO-
ro MiaHyBaHH#A; OXOPOHW HaBKOJILIHBbOIO CepefoByLLa; BOAHOIO rocnoaapcTaa Ta 6opoTbbu 3 no-
BEHAMM; FPOMaACbKOro TPaHCNOPTY Ta NYOiuHMX WNAXIB CNONyYeHHs; Gi3UYHOT KynbTypu Ta Typus-
My; OXOPOHM NpaB CMoXKM1BayiB; NyoniyHoi 6e3nekn; 06opoHu; NpoTuaii 6e3pobiTTio Ta akTMBi3aLi no-
KaNbHOro PUHKY npadi.

CT. 4 3aKOHY BCTaHOBAIOE, WO cdepa AiANbHOCTI BOEBOACTBA HE MOPYLUYE CaMOCTINHOCTI NOBI-
Ty Ta rMiHW, @ OpraHun MiCLLeBOro CaMoBPAAYBaHHA BOEBOLCTBA He € OpraHaMmn KOHTPOJIO Ui HarnAagy
Haj opraHamuy MiCLLeBOro caMoBpAAyBaHHA rMiHW Yi NOBITY.



22 I YKPATHCbKO-MOJbCbKI IHILIATUBMU:
CTBOPEHHS CTIVIKOI MIAT®OOPMM A1 PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX TEPUTOPI

CamoBpAayBaHHA Y BOEBOACTBI 3AINCHIOE CEMMUK BOEBOACTBA, AKNIN 0OMPAETLCA Y 3araibHUX
Ta 6e3nocepenHix BUbopax Ha TepMiH 4 poKM.

BrKoHaBuMM opraHoMm cenmuky € MpaeniHHA BoeBoacTBa. Moro ouontoe Mapluanek BoeBog-
CTBA, AKUI 0BUPAETLCA ceMMKOM. MapLuanok 34iiCHIOE CBOO Bflagy 3a AONOMOroio nignopsaaKoBa-
Horo nomy BigomctBa mapLuanka.

Cuctemy 3aKOHOZaBUMX | BUKOHABUYMX OpraHiB ogMHULb TepuUTOpianbHOro
camoBpaAyBaHHA Monblui MoXKHa NpeACTaBUTI Y BUMNAAI TaKoi cxeMu:

OpraHu i nocapoBi 0co6u micLieBoro camoBpagyBaHHA B Monbuyi |

Papa rmiHn [onoBa pagu rMmiHu —

Papa nosity fonosa paau NosiTy _—

- CelMMK BOEBOACTBA [onoBa cemmunKy —

feeeesdennnnns ferreeenennne BukoHaBui opraHu: BifiT (y CinbCbKumx rMiHax), 6ypmicTp (y MicbKo-CinbCbKumx
: rmMiHax) abo nNpe3ngeHT (y BEIMKMX MiCbKMX MiHaX)

.................

CrapocTBO NOBITY CrapocTa

.................

MNpaBniHHA BOEBOACTBA Mapuwanek

AKi y2ao0u peayntorome numaHHsA YKpaiHCbKO-NO/bCbKO20 MPAHCKOPOOHHO20
cniepob6imHuymea Ha pieHi opaaHie micyeeoi 8/1a0u i camospsAdye8aHHA y 3aKap-
namceoKitii ma JlbsiecoeKili o6nacmsax Ykpaivu, Jlio6nincekomy ma liokapnamceko-
my eoesoocmeax Monewji?

+ Yroga npo cniBpo6iTHALTBO Mixk 3aKapnaTcbKol 0bnacHot agmiHicTpaudieto Ta MNigkapnat-
CbK/M BOEBOJCTBOM;

+ Yroga npo napTHepcbKy crisnpadio mix m. Yon ta m.Cokonys Manononbcki;

« Yroga npo TPaHCKOPAOHHE CniBpobIiTHULTBO MiXK BennkobepesHAHCbKOW panaepaaMiHi-
CTpaLi€lo, paioHHOW papoto 3akapnaTcbkoi obnacTi Ta nosiTom Jleckis ligkapnatcbKoro
BOEBOACTBA;

« Yroga Mi>k BuHOrpagiBCbKO paloHHOI AepPXKaBHO agMiHicTpaui€to Ta miHoto CaHoK;

« Yroga mix Mixripcbkoto pagoto 3akapnatcbKkoi obnacti Ta M. Bnoaasa;

«  Yroga Mi>k Mi>KripCbKm paioHOM Ta MicToM KoxkeHiue;

+ Yropa Mix c. Benvka Io6poHb Y>KropofcbKoro paioHy Ta rMiHoto KopumHa lMigkapnatcbko-
ro BOEBOACTBA;

+ Yroga MiX YXropoacbkoto MiCbKOI paioto Ta MiX opraHamy MicLLleBOro caMoBpALyBaHHSA
mict Mixannosue, Kowiue (CnosauunHa), Hipeapbrasa, belikewyaba (YropwuHa), Apocnas
(Monbuwa), Yecbka Jlina (Yecbka Pecny6bnika);

+ Yropa mix cMmT. BonoBeup i rmiHoto Hebunewpb Big 06 nuctonaga 2007 poky.

+ Yroaa mix 3aratCbKolto CifibCbKoto pafoto |pLuaBcbKoro panoHy Ta rmiHoto Kouka lNMigkapnat-
CbKOro BOoeBOfCTBa Bifi 20 BepecHA 2008 poky.
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« 3aABa MpPO PO3BUTOK [ABOCTOPOHHLOrO CMiBPOGITHMUTBA MiX [ligKapnaTCbKM BOEBOM-
cTBOM Ta JIbBiBCbKOK 06nacTio Bif 16.03.1999 poky;

« Yropa mix JIbBiBCbKOIO 06nacTio Ta Ypsagom Mapuanka lNigkapnaTtcbkoro BoeBoACTBa nif-
nncaHa B M.CeHsaBa Big 30.03.2000 poky;

+  BukoHaBuui npoTtokon Ha 2000 pik fo Yroan mix JIbBiBCbKOK obnacTio Ta Ypagom Mapuian-
Ka lNigkapnaTcbKOro BOEBOACTBA;

+ BukoHaBumin npotokon Ha 2001-2002 poku ao Yroam mix JIbBiBCbKOW 06M1acHO AepKaB-
Hoto agmiHicTpauieto (JTIOJA) Ta Boesogoto MigkapnaTcbkum Big 26.05.2000 poky;

« [Jleknapauia HamipiB Npo PO3BUTOK ABOCTOPOHHLOrO CMNiBPObiTHMLUTBA 3 MapLuankom Jlo-
6niHcbKoro BoeBoACTBa Bif 26.04.2001 poky;

« [Jleknapauia HamipiB Npo PO3BUTOK ABOCTOPOHHLOrO cCniBpobiTHNLUTBa 3 BoeBogoto Jlio-
6niHcbKMM Big 26.04.2001 poky;

« Yropa npo mixperioHanbHy cnisnpauto 3 Ypagom Mapuwanka Cine3bkoro BOEBOACTBA Bif
05.10.2001 p;

« [eknapauin perioHi-napTHepiB ManonosbcbKoro BOEBOACTBA, NPUNHATA Nif Yac 3ycTpivi
npeacTaBHMKIB perioHiB-nobpatumis Big 17.08.2002 poky;

+ Yropga npo cnisnpauto Mix ynpasaiHHAMU ocBiTY i Haykmn JIOJA Ta Kypatopiem ocsitu [Tia-
KapnaTcbkoro BoesofcTaa Bif 10.05.2002 poky;

+ BukoHaBumi npotokon Ha 2003-2004 poku Ao Yroan mix JibBiBCcbKoto obnacTio Ta lMigkap-
NaTCbKUM BOEBOACTBOM NPO MixXkperioHanbHy cnisnpauto Big 03.10.2003 poky;

« CninbHa peknapadia npo cnisnpaut Mix JIOOA Ta ManononbCbKum BOEBOACTBOM Bif
22.04.2004 p;

« Yropa mix JIbBiBCbKOI 06/1aCHOIO AEPKaBHOW aAMiHicTpauielo YkpaiHu Ta Ypagom Map-
wanka JTobniHCbKOro BOEBOACTBA MPO TOProBeSIbHO-eKOHOMIYHE, HAyKOBOATEXHIYHE i
KynbTypHe cniBpobiTHMLTBO Big 16.06.2004 poKy.

Ljo make mepumopianeHa cmamucmu4Ha cucmema N.U.T.S.?

HomeHknaTtypa TeputopianbHUX oguHULb Ana cTatucTuky ( ckopouyeHo N.U.T.S. - The Nomen-
clature of Territorial Units for Statistics) 6yna 3anpoBagkeHa €BpocTtaTom ( areHuieto ctatncTmkm €Q)
noHag 30 pokiB TOMy 3319 BNPOBaAKeHHA €ANHOI yHidikoBaHOI Knacudikauii TeputopianbHUX ogu-
HULb Y cncTeMi cTaTncTuyHoi 3BiTHocTi EC. NUTS mictuTb iHpopmalito wopo:

« 300py, ONpaLioBaHHA Ta rapMOHi3aLii perioHanbHUX CTaTUCTUYHNX AaHKX CRinbHOTK

« 014 couianbHO-eKOHOMIYHOrO aHarni3y perioHis;

ANA yBiANOBIAHEHHA perioHanbHOI NONITUKK KpaiH-uneHis CnifnbHOTM

AOMiHICTpPaTVMBHI YTBOPEHHA BM3HAYalOTbCA B PamKax HaABHUX TepUTOPiafibHUX OAMHULb
MonblLwyi., AgMiHiCTpaTMBHA OANHMLA" 03HAYaE reorpadiuHy TepuTopito, AKa NepebyBa€ B OPUCAMKLIT
Ti€El UM iHWOT agMiHICTpaUii 1 Ha AKIN MaloTb MicLe BiANOBIAHI aAMiHICTPATUBHI PilLEHHA Ta peani3o-
BYIOTbCA HAaNPAMM NOMITUKK BiANOBIAHO JO YNHHOTO 3aKOHOAABCTBA M iIHCTUTYLIMHUX PaMOK KpalHu-
uneHa €C. MNonbLya 3anposaguna knacmdikauito NUTS we po sctyny go €C.

HwuHi po3nogin KpaiHu Takunia:

«  NUTS | - makpoperionm (6 ) «  NUTS Il - cybperioHu ( 45)

« NUTS Il - BoeBoacTBa ( 16) « NUTS IV - noBiTu 11 micTa, WwWo matoTb NpaBa nogiTiB ( 379)

« NUTSV - rmiHn (2478)

HaliBaromiwe nonitvka perioHanbHoro po3sutky €C BiabyBaeTbca Ha piBHi NUTS Il,ockinbku
CcaMe Ha HbOMY BMKOHYIOTbCA HaMBaX/MBILLi perioHanbHi 3aBOaHHA Ta PO3MOAINAITLCA CTPYKTYP-
Hi poHaW.



Il. 'POMAJACbHKI OPFAHI3ALIT

FrPOMAZCbKI OPTAHI3ALLIT B MONbLLI | YKPAIHI:
NOHATINHI, HOPpMaTNBHO-NPaBOBI Ta COLiasIbHO-eKOHOMIYHI acneKkTun

@opmu camoopezaHizayii 2pomadaHcbKo20 cychinoecmea lMonewi

B Monbuyi icHye ABi OCHOBHI popmK camoopraHi3aLii F[pOMagAHCbKOro CyCninbCTBa, a BOLHO-
4ac — OCHOBHI TUNW HeYPAAOBKX OpraHisauin — ToBapucTaa Ta pyHaaLlii.

He3Baskatoun Ha Te, WO TOBapMCTBa Ta GyHAALIT MOXKYTb MaTy Ay»e NogibHi uini, Mi>k HUMK ic-
HYIOTb iCTOTHI BigMIHHOCTI 080 GOpM yTBOPEHHS, PyHKLiOHYBaHHA Ta GpiHAHCOBOI AiANbHOCTI.

OcHOBHa BigMiHHICTb MiX ToBapucTBaMmn Ta GyHAaUiAMM NONAra€ B TOMY, WO TOBApPUCTBA €
dopMmoto 06'egHaHHA 0Ci6 ANA CMiIbHOrO JOCATHEHHA NEBHOI MeTw. Lle Moxe ByTun AK 3aranbHoCyc-
nifbHa MeTa, TaK i NapTUKyNApHa (B TaKOMy BUMaAKY TOBapUCTBO MAE CNYXKUTK SiMLLIE NOTO YneHam). B
TOW Xe Yac Npu CTBOPEHHI QyHAaL il HaNBAXKNMBILLWM € KaniTan.

Ak dyHAauii, Tak i ToBapnCTBa, NignAraloTb 060B'AZKOBIN peecTpaLii B peecTpi 06'€4HaHb, iH-
WX rPOMAACbKIMX i npodeciiHnx opraHisauin, pyHaauin Ta nyoniyHnx 3aknagis oniku lepaBHoro
Cy#OBOro PEECTPY. 3 MOMEHTY peecTpaLii Ui cy6'ekT HabyBatoTb PUANYHOTO CTaTYCY.

CTBOpEHHA Ta BiAnbHICTb TOBapUCTB B onbLyi peryntoeTbca 3akoHOM Bif 7 KBITHA 1989 poky
Mpo ToBapucTga: ....,,JoBapuCTBO € 06’'€AHAHHAM OCi6, KOTPi NMparHyTb peanisyBaTi NeBHY CrinbHY
meTy. [1nAa yTBOpeHHA ToBapmnCTBa HeOOXiAHOM € cniBnpausa WwoHanmeHwe 15 (abo 3, B 3anexHoCTi
BiJ TUMY TOBAPWCTBA) YNEHIB-3aCHOBHUKIB, KOTPI MPUINMAlOTb PilleHHA NPO CTBOPEHHA TOBAapUCTBa.
Y BMNafKy AKLO YMCO YneHiB TOBapUCTBa Crafie A0 MeHL, Hix 15, Take TOBapuUCTBO NignAarae pos-
nycky. TOBapuCTBO CNUPAETLCA B CBOIW AiANbHOCTI Ha FPOMaACbKy PO6OTY UNEHIB, @ TaKOX CaMOCTilA-
HO BM3HAua€ CBOI UiNi, nporpamu QiAnbHOCTI, OpraHi3auinHy CTPYKTYpY i YXBanto€ BHYTPILWHI aKkTK,
LLIO BM3HAYaloTb MOro AiANbHICTb. BMLMM opraHoM TOBapyCTBa € 3arasibHi 360pu uneHiB. YneHu To-
BapuCTBa, BiANOBIAHO JO CNOCoby, 3a3HaYEHOro B CTaTyTi, MOXYTb 3MiHIOBATV LiNi AiANbHOCTI TOBa-
pUCTBa, MOXYTb MPUHATA PilLEHHA MPO NOro po3nycKk Ym BUXOAi 3 ToBapucTaa. Llinb ToBapnctaa
He 060B'A3KOBO MOBMHHA OYTY CYCNifibHO BaXK/IMBOI, TOOTO TOBAPMCTBO MOXE peanizoByBaTh nap-
TUKYNAPHI iHTepecy By3bKOi rpynu ocCi6 (Hampuknag, ToBapuCTBO MPUXWIBbHUKIB BifMOYMHKY B ro-
pax). B uboMy nnaHi NoNoXeHHA NoNbCbKOro 3aKOHOAABCTBA CYTTEBO BiAPI3HAIOTLCA Bifj BUMOT 3aKO-
Hy YKkpaiHun “lMpo 06'egHaHHA rpoMaaaH” Big 16 uepBHA 1992 poKy, B CTATTi 3 AKOro BKa3aHo, Wo “rpo-
MaJCbKOI0 OpraHisaui€to € 06’efHaHHA rPOMaAAH ANA 3a0BOJIEHHA Ta 3aXMCTY CBOIX 3aKOHHKX COLi-
anbHUX, EKOHOMIUYHWX, TBOPUKX, BIKOBMX, HaLliOHAaNbHO-KYNbTYPHMUX, CMOPTUBHUX Ta IHLWMX CRINbHUX
iHTepeciB”.

BignosigHo 1o 3aKkoHy «[1po onofgaTKyBaHHA MPUOYTKY NignpuemMcTs» Bif 28 rpyaHa 1994 poky
FONIOBHUM KPWUTEPIEM ANA HaflaHHA opraHisaLii HenmpubyTKoBOro ctatycy € coepa ii giAnbHOCTI, a
came: HempuOYTKOBO BM3HAYAETLCA OpraHi3aLis, AKa €: «...onarogiitHumm doHaamm i bnarogiiHumm
opraHisauisimun, CTBOPEHUMY Y NOPAAKY, BU3HAYEHOMY 3aKOHOM 15 NPoBeAeHHA 6naroginHol gisnb-
HOCTI, y TOMY YXACAi FPOMaACbKMM OpraHisauisMmuy, CTBOPEHMMU 3 METOI0 MPOBAAMKEHHSA eKONOriYHOI,
030POBYOI, aMaTOPCbKOI CMOPTUBHOI, KyNIbTYPHOI, OCBITHbOI Ta HAYKOBOI AiANIbHOCTI, @ TaKOX TBOP-
YyMUY CNiNKaMy Ta NONITUYHMMUY NapTiAMK, FPOMAACbKMIY OpraHisaliamu iHBanigis Ta ix MmicLeBmMmm
ocepeaKamu, CTBOPEHUMU 3TiJHO 3 3aKoHOM YKpaiHu «[1po 06’eaHaHHA rpoMafaH»...»).

ToBapuctsa B lonblyi NOAINATLCA Ha 3BUYAMHI TOBAPWUCTBA, 3aPEECTPOBaHI TOBApPUCTBa,
00'egHaHHA TOBApPUCTB Ta CMOPTMBHI KNy6u, Wwo GyHKUioOHYTb Y Gopmi TOBapMCTB. 3BMYalHi TOBa-
PYCTBA OKPECTIOTLCA AK CripoLleHa dopmMa opraHizauiin. BoHM He MatoTb cTaTycy LPUANYHOT 0Cobr
i peanisyloTb CBOI Ui, ONMpayncb Ha MNONIOKEHHA NPO AiANbHICTb. 3BUYaliHe TOBAPUCTBO MOXYTb
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CTBOPWTY LOHANMEHLLE TPY 0CO6U, KOTPI NPUNMAIOTb NONOXKEHHSA, BM3HAYaloTb chepu AisnbHOCTI,
IopUgNYHY agpecy Ta obmpatoTb CBOrO NpeAcTaBHUKA, KOTpUI byae penpe3eHTyBaTK OpraHisadito.
MMicna uboro NMCbMOBO NOBIAOMAAIOTb MPO CTBOPEHHA TOBAaPUCTBA B KOHTPOSIIOIOUNIA OPraH — 3a3BK-
yau ue Biggin cnpas rpoMagAH B OpraHi MiCLLeBOro CamoBpPAAYBaHHS.

3apeecTpoBaHe TOBapMCTBO MOXe OTPUMYBaTV JOTaLii Ta rpaHTy, 6paTy yuacTb Y KOHKypcax
Ha OTPUMAHHA ¢.iHAHCYBaHHSA, YKNagaT YMOBM NPO HaflaHHA coLiaibHUX MOCAYT, MPOBOAWTM roCMo-
[APCbKY AiANbHICTb, CTBOPIOBATU 00'€AHAHHA, 3aNyyaTh LPUANYHMX OCIO O CBOEI AiANbHOCTI, CTBO-
ptoBaTV perioHasnbHi BigAineHHs, MogaBaTi 3aaBKM Ha OTPUMaHHA CTaTyCy opraHisauii CycnifbHOI KO-
pucTi.

Bu3Ha4eHHs op2aHi3ayili,,mpembo20o cekmopy” 8 YKpaiHi

B yKpaiHCbKOMY 3aKOHOLABCTBI TEPMIHONONiA ANA BU3HAUYEHHA OpraHi3auiil «TPeTbOro CeKTo-
py» € AOCUTb PI3HOMAHITHOW: 00'€AHAHHA TPOMAAAH, HeMiANPUEMHMLbKI OpraHisaLii, HeKomepLifiHi
opraHi3aLulii, HenpnbyTKOBI opraHisauii ToLlo.

YKpaiHCcbKe 3aKOHOAABCTBO Nepenbavac, Lo rpoMaachKi opraHisalii MoXyTb He MaTu dikco-
BaHOro iHAMBIAYaNbHOMO YNEHCTBA, a Y AiANbHOCTI TPOMAACbKMX OpraHi3alin y Bunagkax, nepeaba-
YeHUX X CTaTyTaMK, MOXYTb 6paTy y4acTb KONEKTUBHI uneHn. HatomicTb B MonbLyi dikcoBaHe iHAMBI-
AyasibHe YNeHCTBO € 060B'A3KOBMM, OCKINbKM AKLLO KiflbKiCTb YNeHiB TOBapUCTBA CTaHOBUTb MEHLLE,
HiX 15 0ci6, TOBap1CTBO aBTOMATUYHO NPUMIMHAE CBOK AiANbHICTb. KONEKTVBHOMO UNeHCTBa B TOBa-
pYCTBax He NepefbayeHo, ogHaK LPUANYHI 0CO6M MOXKYTb BUCTYNATU «MiATPUMYIOUYMMY YIEHOM TO-
BapucTBa.

B YKpaiHi, 3a3Bmyaii, BXMBaOTbCA AK CMHOHIMW HACTYMHi NOHATTA: “HeypAAoOBa opraHisauis
(HYO), “rpomagcbka opraHisadia” (F0), “HenpubyTkoBa opraHisauia” (HMO), «<HepepaBHa opraHisa-
uis» (HOO), “opraHizauia “TpeTboro cektopy”.

Bxe npotarom 6aratbox pokiB B YKpaiHi cnocTepiraloTbCA JOCTaTHbO MOMITHI npouecu
3POCTaHHA KiNbKOCTi OpraHi3auin rpomMagAHCbKOro CycnifibCTBa; NoninweHHA ix ¢iHaHCOBOrO,
TEXHIYHOrO Ta KafpoBoro 3abesneyeHHs; NiaBULLEHHSA X GaxoBOro piBHA B 06paHux chepax gai-
ANbHOCTI.

3a faHMmn €QNHOTO AePXKaBHOMO PEECTPY NIANPUEMCTB Ta OpraHisauin YKpaiHu, CTaHOM Ha no-
yatok 2008 p. KinbKiCTb rpOMafCbKIMX OpraHisaLin 3apeectpoBaHnx [epXaBHMM KOMITETOM CTaTUC-
TUKK YKpaiHu carHyna 54862. 3rigHo iHpopmauii MiHicTepcTBa toCTnUil YKpaiHum, cepeq neranizosa-
HUX 06’€eHaHb rPOMaAH CTaTyC BCEyKPaiHCbKMX MaloTb 2546 rpoMafCbKix opraHisauin Ta 929 bna-
roAifiHUX opraHisauin. Ha micuax opraHamu o CTULIT neranizoBaHo noHag 22 TUc. MicLieBmx 06'eaHaHb
rpomafsaH Ta noHag 4 TUC. MicueBux 6naroainHmx opraHisauin. OgHak, 3HauHa YacTHA 3aPeECTPo-
BaHux HYO icHye nuwe dopmanbHo, abo  PpyHKLIOHYE eni3ognyHo. 3a OLUiHKaMM Pi3HUX He3anex-
HUX eKCNepTiB, KiIbKICTb akKTMBHO Aitounx opraHisauin B YKpaiHi MOXe CTaHOBUTK Bif 2 — 2,5 TUC. Ao
6n113bKo 4 - 5 TUcAY. 3a KpuTtepiamu gocnigHukis Teopuoro LieHTpy KayHtepnapT (TLK), akTuBHO gito-
YyMK MOXHa BBaxkaTy nuwe Ti HYO, AKi npauioloTb He MeHLUe ABOX POKIB, MaloTb JOCBI BUKOHAHHA
ABOX i 6iNbLLe NPOEKTIB Ta € BiOMUMM B CBOEMY PETIOHI.

3aKkoH YKpaiHu “Npo 06’eaHaHHA rpomagaH” Big 16.06.1992 p. N@ 2460-XIl gae opuandHe Bu-
3HaAYEHHA NOHATTA “rpoMajCbKa OpraHisawia’, BignoBigHoO 0O AKOro, rPOMaACbKi OpraHisadlii € OfHi€lo
i3 pi3HOBMAHOCTEN (AK i NoniTMYHI NapTii) 06’eaHaHb rpomaasaH. CT. 1 JaHOro 3aKOHY CTBEPAXKYE, LLO
00'eHaHHA rPOMaAAH - Le JoOpOoBiNbHe rpoMacbke GOPMYBaHHA, CTBOPEHE Ha OCHOBI EAHOCTI iH-
TepeciB AnA CninbHOI peanisauii rpomagaHamm cBoix npas i ceobop. BignosigHo, CT. 3 BU3Hauae rpo-
MafCbKy opraHisauito Ak “06’eqHaHHA rpOMaaAH ANA 3a40BOJIEHHA Ta 3aXMCTY CBOIX 3aKOHHMX COLi-
anbHNX, EKOHOMIYHWX, TBOPUKX, BIKOBMX, HaLliOHAaNbHO-KYNbTYPHMX, CMOPTUBHUX Ta IHLWMX CRINbHUX
iHTepeciB”.

n
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Ha akux 3acadax i popmax rpynmyemeoca cnienpaya mix< Heypsaoosumu
opzaHizayiamu ma 6i3Hecosumu cmpykmypamu lMonew;i?

Mo3nTWBHI 3MiHW, AKI BiAGYNNCA y coLianbHO-eKOHOMIYHOMY »KUTTi MonbLui 32 OCTaHHI aecATH-
NiTTA, NPY3BENN A0 3PpOCTaHHA 3aLikaBNeHOCTi KOMepLUiHUX CTPYKTYP A0 Npobnem MicueBux rpo-
Mag, 8O PO3BUTKY I LUMPOKOI NpoMOLii pi3HNX $OpM CYCniibHOI BiANOBIfaNbHOCTI NOMbCbKOTO 6i3-
Hecy.

CycninbHa BigNoBiganbHICTb 6i3HECY — Lie KOHUenuia, BignoBigHO f0 AKOI GipMmun JO6POBInb-
HO 34iMCHIOIOTb iANbHICTb HAa KOPUCTb CYCNiINbHUX iHTEPeCiB i HABKOMMLLHBbOIO CepefoBuLLA, @ TAKOX
KOHTaKTYIOTb i3 3aLlikaBNeHMN CTOPOHaMM.

«3aLikaBneHi CTOPOHMW» - Lie rpynu abo oanHULi, AKi 3HaX0AATLCA Nig BAAVBOM MiANPUEMCTBA
UM cami MOXYTb Ha HbOTO BNAMBATU Yepe3 Noro NPoAyKLito, CTpaTerito i BUpobHMYI npouecy, cucTte-
MW YNpaBniHHA 1 npoueaypu.

ByTun BignoBiganbHo0 GipmMOI0 03HaYaE He TiIbKM BUKOHYBATH YCi OopManbHi BUMOTHK, ane i iH-
BECTYBaTU B NIIOACbKI peCcypcn, OXOPOHY HAaBKOJIMLLHBbOIO cepefoBuLLa i MigTPMMYyBaTK 3B'A3KM i3 3a-
UiKaBNeHUMM CTOPOHaMK, TOOTO 3aiMaTK Ai€BY MNO3MLit0 Y CYCMinbHOMY XWTTi. BignosiganbHui 6i3-
Hec — Le cTpaTeriyHuin i CNpAMOBAHWIA Ha NEPCMEKTUBY NiAXid, AKAA CMMPAETLCA Ha CYCMiNbHWN Jia-
NOT i NOLWYK pilleHb, KOPUCHMX AnA BCiX. BignosiganbHui 6i3Hec Le:

— CTabinbHicTb NpMOYTKY NpU MyApi cniBnpadi i3 3aLikaBNeHNMN CTOPOHAMMU;

— IHCTPYMEeHT ynpaBniHHA, AKNI [O3BONIAE BUKOPUCTATK Aianor i3 3auikaBneHMMn CTOpOHamMu
ANA BLOCKOHaNeHHA cTpaterii po3suTKy dipmu;

— ¢inocodia BeaeHHA rocnogapcbKoi AiANbHOCTI, Wo 6a3yeTbcA Ha NobyOBI TPMBaNKX i Npo-
30pUX BiAHOCHH i3 3aLikaBNeHMI CTOPOHaMW: MpaLiBHUKaMK, KNiEHTaM, MOCTavaNbHMKa-
MW, aKLiOHepamMm, KOHKypeHTamu, 3 MicLieBoto rpomagoto Ta HYO;

— BUPOOHULTBO i HaAaHHA NOCAYT, AKi HE WKOAATb HABKONIMLUHbOMY CEPEAOBNLLY;

— BefeHHA bi3HeCy i3 BpaxyBaHHAM iCHYIOUMX €TUYHIX | NPaBOBUX LiiHHOCTEW, NoBaru Ao npa-
LiBHUKIB, CMiSIbHOTY 1 HABKONNLIHBbOIO CEPefoBULLa;

— BefeHHA 6i3HeCy NOBMHHO Y3rofpKyBaT/Ch i3 CyCMiNbHMMY OUiKyBaHHAMM €TUYHOTO, NPaBo-
BOro, $piHaHCOBOro Ta FPOMaACbKOro XapaKkTepy;

— ¢dopmyBaHHA | peanisauia cTparerii 4i€BOI CycninbHOI NO3uLi, AKa BUXOANTb AANEKO 3a MeXi
OPUANYHNX 3060B'A3aHb, CNPAMOBaHa Ha AOCATHEHHA [OOPOobyYTY yCiX rpOMafAH Ha OCHO-
Bi 3araflbHONPUNHATAX ETUYHUX HOPM;

— CMNPVAHHA 3PIBHOBAXEHOMY PO3BUTKY LUIAXOM CMiBPOBGITHULTBA i3 FPOMafo Ha MicLLeBO-
My Ta 3arajibHofepKaBHOMY PiBHAX 3 METOI0 NifABULLEHHA PiBHA AKOCTI XXUTTA YCiX rpoMa-
AfAH;

— BIguyTTA BIANOBIAANBbHOCTI 3a CNOXMBaYa, iIHBECTOPA, CYCMiNbCTBO, NPUPOLHE CcepeoBU-
Le, YCnixX eKOHOMIKK;

— BUKOPUCTaHHA MPO30pUX NPaKTUK BeAeHHA 6i3Hecy Ha 3acajax nosarv Ao MpauiBHUKIB,
rPOMaaV N HABKOSIULIHBOTO CepefoBULLa.

CborofHi nonbCbKi GipmMy JOCUTb aKTUBHO NOYaNU BTINOBATY B XKUTTA JaHY KOHLENLito, OCKifb-
KW Lie MPUHOCUTb KOPUCTb AK CNiNIbHOTI, TaK i camin Gipmi - 3MiLHIOE AOBIPY B 04ax rpOMafCbKOCTI,
dopmye 1noro No3nTMBHUN iMigx. Ponb nignpremuis y nigTpumui CyCnifbHUX 3axofiB i PO3B'A3aHHI
npobnem rpomagm NoCTiNHO 3POCTaE i peani3oByeTbCA Pi3HMMI WAAXaMK, 30KPEMa, Yepes criBnpa-
uto dipm 3 HYO.

MpaBose none lNonbLii 3ab6e3neyye WMPOKI MOXNMBOCTI ANA peanisauii Takoi cniBnpaui i ne-
penbayac pag popm cniBpobiTHULTBA Ha piBHI «dipma — HYO»: noumHatoum Bif 3aranbHOBIZOMOI Aap-
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yoi yroau, CNOHCOPCTBA i LOroBOPY NPO chiBnpauto, bapTep i BUKOPUCTaHHA NOCAYT OpraHisadii, pay-
roll (o6poBiNbHI BigpaxyBaHHA Bif 3apobITHOI NNaTK), KOPNOPaTUBHMIA BONIOHTApIaT, i 3aKiHuyun
TaKolo 30BCiM HOBOW GOpMOI0 fK BifpaxyBaHHA 1% nofdaTky Ha NpubyTok ¢isnyHux ocib. 3aBaaKku
TOMY, LLIO FPOMAZCbKICTb Ai3HAETbCA Npo NiaTpumky HYO, HapgaHy ¢ipMoto, 3MiLHUTBLCA it NO3UTUBHUIA
iMigK AK opraHi3auii 3 fieBoto nosuuieto y cycninbHomy xuTTi. 3i cBoro 6oky HYO Tex dopmye cBili
iMiZK AK OpraHi3auisa AnHamiyHa i BapTa Toro, Wob y Hel iHBecTyBaTu.

[HTerpanbHUM enemMeHTOM Ai€BOI CycninbHOI No3uuii 6i3HeCY € KOpnopaTUBHWUIA BOJSIOHTa-
piaT (corporate volunteering) - BONOHTEpCbKa AiANbHICTb MpauiBHUKIB Gipmm Ha kopucTb HYO.
MMpaLiBHUKM-BONOHTEPU BUKOHYIOTb Pi3HOTO poay poboTu AN TUX, XTO Liboro noTpebye, BUKOPUCTO-
BYOUM CBOT YMiHHA Ta 34i6HOCTi Ta OAHOYACHO PO3BMBaOYM CBOI TaNnaHTK Y iHWKUX chepax. ipma nig-
TPUMYE TaKy OiANbHICTb NPaLiBHUKIB. 3aN€XHO BiJ OpraHi3aLiiHOl KynbTypy BOHa BifpAAXKae npauis-
HWKiB Ha PO6OTY AK BONIOHTEPIB y poboumnii yac, GiHaHCOBO NIATPUMYE iX RiANbHICTb, HAAAE MaTepi-
anbHy JONOMOrY Ta IOricTUYHy NiaTpuMky. LleHTp BonoHTapiaty y Bapwasi nponarye i po3suBae no-
RibHI 3axoau y pamkax nporpamu «BonoHTapiat 6i3Hecy».



lll. OCHOBHI YHACHUKU TPAHCKOPAOHHOIO
CniBPOBITHUUTBA TA MIXKHAPOAHI ®OHAU

Aki icHyrome ¢popmu yyacmi HYO 8 yKpaiHCbKO-n0/1bCbKOMY MPAHCKOPOOHHOMY
cnigpob6imuuymei?

[o ocHoBHYMX dopm yuacTi HYO y cniBpobiTHULTBI NPUKOPAOHHKX perioHiB YKpaiHu Ta Monb-

Wi HanexaTb:

+  YKNagaHHA 11 peanisauia JOKYMEeHTIB Npo CniBnpawio;
+  pO3pobKa i BUKOHAHHSA TPAHCKOPLOHHMX MPOEKTIB, NPOrpam i CTpaTeriil pO3BUTKY;
+  y4yacCTb y TPAHCKOPAOHHMX CTPYKTYpPaX i OpraHisauisx, iHCTuTyLinHa cnisnpaus;

+  GOpPMyBaHHSA 1 PO3BUTOK TPAHCKOPLOHHMX NAPTHEPCHKNX MEPEXK.

AKi npozpamu mixkHapoOHuUx ¢hoHOi6 cnpsAMOBAHI Ma niOMpuUMKy pe2ioHas1bHO20
ma mpaHcKkopOOHHO020 cniepob6imHuymea ma nepedb6a4yarome y4yacms op2aHie
8/1a0u ma camo8psA0y8aHHs, iHcmumyyili pezioHasbHO20 ma Micyeeo20
po38UMmKy ma iHWuXx 3ayikaeseHux CmopiH?

NMPOrPAMU EBPONENCbKOIO COIO3Y
Mporpamu cycigcrea. Mporpamunin nepiog 2004-2006.

BignosigHo po lMNosigomneHHa €sponencbkoi Komicii go €sponapnameHty Ta Pagn €C «[po-
KNlafatoum WAXyM A0 HOBOFO iHCTPYMEHTY CycCifcTBa», onpuniogHeHoro 1 annHa 2003 p. 6yno pos-
noyato pepopMyBaHHA NPOrpam 30BHILHbOI gonomorn €C TpaHCKOPAOHHOIO cnpAMyBaHHs. Mep-
LWIMM KPOKOM Y LibOMY HamnpsAMi CTano 3anpoBagXeHHA Nporpam CyCiacTea, Wo NOegHyBanu B cobi iH-
CTPYMEHTU BUKOPUCTaHHA CcTPYKTYpHUX doHgaiB €C (IHTepper) i nporpam nepeaBCTynHOI AONOMOTM
(bape) 3 ogHoro 60Ky, Ta Nporpam 30BHiWHbOI gonomori (Tacic, Kapac) 3 iHworo 60oky.

Crparterieto Ta IHAUKATMBHOK NPOrpPamoto 3 NPUKOPAOHHOrO CniBpobiTHMLTBA Tacic, 3aTBep-
mKeHUMK €ponerncbkoto Komicieto 21 nuctonaga 2003 p., 6yno nepepbayeHo peanisauito gecaTu
nporpam CycCifcTBa, cepeq AKNX Ha YKpaiHy po3noBCIOAXYy0TbCA Nporpamu «YkpaiHa — MNonbuwa — bi-
nopycb», «<YKpaiHa — YropumHa — CnoBayunHar, «<YkpaiHa — PymyHisa», CADSES.

OcHOBHI xapaKTepucTUKMN nporpam cyciacrsa 2004-2006

IHgVKaTUBHMI OloaXeT Ha 2004-

. MexaHism [2006 diHaHCOBi pokun® (MJH. €BPO) TepuTopianbHe NOWMNPEHHS
Mporpama cycigcTBa : . .
B3aemogii Tacic Iutepper/ | HauioHan. ans YkpaiHu (obnacri)
Dape BHECOK
prale':\ - Monbuwa - Tacic/ 8,0 37,82 126 BonunHcbka, .3aKapI'IaTCbKa,
binopycb IHTepper JlbBiBCbKa
YKpaiHa - YropwuHa Tacic/ 40 23,8 79 3aKapnaTchka
- CnoBayurHa IHTepper
YKkpaiHa — PymyHis Tacic/®ape 6,5 29,0 9,18 IBaHo-Opankiscoka, 3.aKapI'IaTCbKa,
OpecbKa, YepHiBeLbka
BonuHcbka, 3akapnatcbka, IBaHo-
CADSES 5,0 MpaHKiBcbKa, JIbBiBCbKa, OfecbKa,

YepHiBeLbKa, TepHONinbcbKa
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[lo 2007 poky ponomora €sponencbkoro Coto3y kpaiHam EMNC ( EBponencbKoi NONITUKN Cycif-
CTBa) HajaBanaca B pamkax pisHux nporpam, Hanpuknag: TACIS, MEDA, PHARE Ta iH. ina peanisauii
€BponencbKol NONITUKK cyciacTaa 3 ciuHa 2007 poky €sponencbKum Co30M 3anponoHOBAHO HO-
BUI piHaHcoBMI iHCTpyMeHT EC gna Kpaid EMNC npocTopy, a came: IHCTPYMEHT €BPONENCHKOTrO Cy-
cigctea i naptHepctBa ( 1ECM) . IECT BKNtOYalOE He NOro HauioHabHi, MiXXHaLiOHabHi / perioHanb-
Hi, TP@HCKOPAOHHI Ta TEeMaTUYHi eneMeHTH, Ta € LLiIKOM HOBUM iHCTPYMEHTOM AN HaJaHHA JOMOMO-
rv YKpaiHu.

3 ornApy Ha 3micT, po3mip diHaHCyBaHHA Ta npouenypw IECI gna gepaBHUX OpraHiB pisHOro
PiBHA, FPOMaACbKNX OpraHisaLii, HayKoBUX iHCTUTYLIN Ta iHWKX 3aLikaBneHmx ocib 3'ABnAeTbcA ba-
raTo HOBMX NEPCMEKTMB, NOB'A3aHNX 3 MOXMBICTIO 6paTh yyacTb y pi3HKX nporpamax IECH (Hauio-
HaNbHUX, perioHanbHNX, TEeMAaTUYHUX, TPAHCKOPAOHHMX).

Came rpomagsaHCbKe CyCninbCTBO MA€E BifirpaBaTh akTUBHY POJib BiMMiemMeHTaLii €BponencbKol
noniTMKK cyciacTea Ta MNnaHiB Ain,a TakoX OyTV aKTVBHUM YYaCHUKOM nporpam ¢iHaHCyBaHHSA,AKe
HaJAa€TbCA B paMKaxX HOBOTo GpiHaHCOBOro MexaHi3My, a came: [HCTPYMEeHTY EBPONENnCbKOro cyciacTea
i napTHepcTBa. Y PernamenTi (EC)N21638/2006, L0 BCTAHOBIIOE 3aranbHi NONOXKEHHA LWOAO IHCTPY-
MEHTY €BPOMENCbKOro CyCiAcTBa i MApTHePCTBa, cepen chep cniBnpaLi, AKMM HagaeTbcA GiHaHCOBA
ponomora €C, € cnpuAHHA PO3BUTKOBI FPOMaAAHCHKOIO CyCMiIbCTBA | HEYPAOQOBUX OpraHisauin. [po-
MaCbKi opraHisauii NOBUHHI OyTW He Nvwe oTpUMyBa4YaMmn AONMOMOTY B PaMKaxX HOBOTO iHCTPYMeH-
Ty diHaHcyBaHHA €C, ane 1 3any4aTica Ao Npouecy po3pobKu, iMnnemeHTaLii Ta MOHITOPUHTY BiANO-
BiOHMX NPOrpam i NPOEKTIB, WO NpuinMaloTbca B pamkax IECTT.

Mporpamn B pamkax IECIN

HauioHanbHuin nakeT IECI ana YKpaiHu

[lonomora, Wo HafaeTbCA, 3rigHO 3 HauioHanbHUMK NakeTamm |ECT, 30cepemKyeTbca Ha CTpa-
TeriyHMx npioputetax, e BOHa € Hanbinbl eGeKTVBHOKW Ha HaLiOHanbHOMY piBHi. [leTani KOXHoI
nporpamu, ocobnmBi Ans OKPeMoi KpaiHu, MIiCTATbCA y BignosiaHMx CTpaTeriyHMX AOKYMEHTax no
KpaiHax Ta HauioHanbHWUX iHANMKATUBHMX Nporpamax.

Ana Ykpainu CrpaTteriyHnin AOKYMeHT po3pobneHuii Ha nepiog 2007-2013 pokis. Y Crpareriy-
HOMy AOKYMEHTI BM3HaueHi cTpaTeriyHi 3aBgaHHA cnisnpaui €C 3 YKpaiHolo, a came:

+ B3aEMOBUrigHa cniBnpaua, AKa cnpuae nepexody YKpaiHu fo 3pinoi geMokparTil Ta pyUHKO-
BOI @KOHOMIKU;

+ iMnaemeHTaLisa EBPONENCbKOI NOMITUKM CYCiacTBa Ta lMNnany ain YkpaiHa-€C;

+ rapaHTyBaHHA 6e3neku;

+  3aB[aHHA WOAO NOMITUKN PO3BUTKY (3HVKEHHA piBHA GigHOCTI,BNPOBaAKeHHA AKICHOrO
ynpaBniHHA, NOBara 4O OCHOBHUX NpaB i CBO6OA NIOANHMN).

[lonomora, HagaHa 3rigHo 3 HauioHanbHKM nakeTom IECT, 30cepeanTbCA Ha TPbOX NMpiopuTeT-
HUX chepax:

MpioputeTHa cdepa 1: MiaTprMKa 4EMOKPATUYHOTO PO3BUTKY Ta AKICHOrO yrnpaBiHHA

Mignpioputetn:
1. Pepopma gepkaBHOro ynpaBniHHA Ta yNpaBiHHA fepXaBHUMU diHaHCaMK
2. BepxoBeHCTBO NpaBa Ta cyaoBa pedopma
3. [MpaBa nognHN,PO3BUTOK NPOMAAAHCHKOrO CYCNiNbCTBa Ta OPraHu MicLeBol Bnaau
4. OcBiTa,HayKa i MiXNIOACbKI KOHTaKTW/0O6MiHW
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MpioputeTHa cdepa 2: MiaTprmKa perynatopHoi pepopmu i po3WMNPEHHA agMiHICTPATUBHNX
MOXNNBOCTEN
Mignpioputetn:
1. CNpuUAHHA B3aEMHI TOPriBAi, NOKPALLEHHA iHBECTULIHOIO KAiMaTy i 3MiLHEHHA coLianb-
HUX pedopm
2. PerynaTopHi acrnekTy OKpemux ra ysem

[MpioputeTHa cdepa 3: MiaTpMMKa po3BUTKY iHPPACTPyKTYpU
Mignpioputetn:
1. EHepreTuKa (He aToMHa)
2. TpaHcnopt
3. HaBkonuwHe cepeposuLle
4. YnpaBniHHA KOpAOHaMK Ta MirpaLis,BK/0Yaloumn NUTaHHA peagMicii
3rigHo 3 HauioHanbHo iHAUKaTMBHOK Nporpamoto Ha 2007-2010 pokw, iHgMKaTBHE diHaHCY-
BaHHA AnA YKpaiHu cknagae 494 MiH.€Bpo.
[lnAa KoxHoro 3 nignpioputeTis HauioHanbHa iHAMKaTMBHA NporpamMa B1U3HaYa€ JOBroCTPOKO-
BUIA BMIMB,0COONMBI LjiNi,0uiKyBaHi pe3y bTaTu,MOKa3HNKM BUKOHAHHA (Ha PiBHI JOBrOCTPOKOBOTO B
MBY Ta piBHi ocobnuaux uinen). Hanpuknag,y cdepi «lpaBa NognHW,pO3BUTOK MPOMaLAHCHKOIO CyC-
NifbCTBa Ta OpraHn MicLeBol Bnagm» LOBrOCTPOKOBUIA BMAMB MONAra€ y CNPUAHHI 3MiLIHEHHIO fieMO-
KparTii, BEpPXOBEHCTBA NPaBa,NpaB NOAVHN 1 OCHOBHUX cBO60A.OcobnmnBMI LinaMn TYT €:
+ 3abe3neyeHHA NoBarn 4o NpaB JIOAVHU 1 OCHOBHUX CBOOOA,B TOMY YMCAi B €KOHOMIYHIl i
couianbHin cdepax, BigNoBiAHO A0 Mi>KHAPOAHUX | EBPONENCbKUX CTaHAAPTIB;
+ [ocrnneHHsA 3anyyeHHA rpoMagaH g0 npouecy NPUAHATTA PilleHb | KOHTPOJII0,30KpeMa ye-
pes3 opraHi3auii rpoMaAHCbKOro CycnifbCTBa;
- 3abe3neveHHs ceoboan cnosa Ta cBoboam 3MI;
«  CnpwuAHHA cniBnpai Ta 3MiLHEHHA CiBPOGITHULTBA MiX YPAAOBUMM i HEYPALOBUMU YCTa-
HOBaMu, HaNpuUKnag y cdepi HABKONULWHLOIO CepeaoBHLL, OCBITY TOLLO;
+ [NocuneHHa cTpyKTYp MicLLeBOro ynpassiHHA, 3rigHO 3i CTaHAAPTaMU,AKI MICTATbCA Y €BPO-
NencbKin XapTil MicLLeBOro caMoBpAdYBaHHS;
+  320X0YeHHA aKTMBHOIO COLianbHOro Aiasory Mk colianbHUMM NAapTHepPaMK,a TakKoXK rpo-
MaZAHCbKOrO fia Ory MiX NprBaTHMU,AePXKaBHUMM 1 FPOMAACBKAMMN YYaCHUKaMW.

IHCTPYMeHT eBponencbKoro cycigcrea i naptHepctBa IECI - lUnpoka nporpama.

LWunpoka nporpama IECI mMicTUTb BiANbHICTb, AKa, 3 OrNAZY Ha NOCAIAOBHICTb, NPO30pPICTb
Ta aAMiHICTPaTNBHY epeKTVBHICTb, HaKpalle iMNIeMeHTOBaHa OfHOYACHO ANA YCiX CYCigHiX
Aepa.. [Npuknagm — ctuneHgianbHi nporpamu, a Takox nporpamu TEMPUS ta TAIEX.

TemaTnuHi nporpamm.

HacTynHi TemaTnyHi nporpamm cTaHyT AOCTYNHKUMU, AKi NepefbavatoTb npamy abo onocepepa-
KOBaHy yyacTb YKpaiHu:
+ [porpama,Mirpauis Ta HagaHHA NpUTYNKy” ( Nepenbayae npamy yyatb YKpaiHu)
+ [porpama,JlioacbKuin Ta couianbHWUN PO3BUTOK — iHBECTYBaHHA B Nitogen”
+ [porpama ,HaBkonuluHE cepepoBule Ta CTane YNpasBiiHHA NPUPOAHUMUK pecypcamu,
BK/II0YAOUMN eHepreTuky”).

Yci 3a3HaueHi chepm € TakoXK 06”€KTaMM HaLiOHANbHMX YM TpaHCKopaoHHMX nokeTi IECT, Ta
A0AATKOBA AiANbHICTb Byae 3anyyeHa AKLO Lie cnpaBgi CTaHOBUTUME JOLAATKOBY LiHHICTb.
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IHiLuiaTBa 3 gemoKparii Ta npaB noanHu (EIDHR 1)

JocTtynHum Hapani 6yge 1 oKpemui iIHCTPYMEHT, AKUIA CNPUAE AeMOKpaTii Ta mpaBam NogUHN
B YCbOMY CBITi. BignoBigHO JaHOro iHCTPYMeHTY YKpaiHa KOpUCTyBaTUMETbLCA AOMOMOrO Y paMKax
OrofoLleHb i3 3anpoLleHHAM NoAaBaTK NPONO3KLil, BKNOUaloUumM AeKinbKa AepKaB i perioHis.

IHCTpYMeHT 3i cTabinbHOCTI

OcHOBHa MeTa iHCTYMEeHTY 3i CTabinbHOCTI — 3abe3neyeHHA ePeKTMBHOrO, BYaCHOTO, FTHyUYKOro
Ta MaclTabHoro pearyBaHHA Ha Kpn3oBi cuTyauii. LLlogo YkpaiHu, ue ocobnmneo ctocyetbea MpuaHi-
CTPOBCbKOro KOHONIKTY. OfHAKOBO BaxNMBMMY AnA YKpaiH1 MOXyTb OyT NTaHHA BNAKBY, 3aBAa-
HOrO MPOTUMIXOTHAMM MIHAMW YK IHLIMU BUOYXOBMMI MPUCTPOAMN LIMBINbHOMY HaCeNeHHIO.

IHCTpYMeHT i3 afepHoi 6e3neku.

Jonomora €C y chepi afepHOi 6e3nekn HagaBaTUMETbCA Y PaMKax HOBOTO iHCTPYMeHTY. Ovi-
KY€ETbCA, WO NiATPUMKA MNPUATAME NPOXKOBXEHHIO NMOKpPaLleHHsA 6e3neKn aTOMHMX eNeKTPOCTaHLil,
LEPKaBHOro OpraHy peryntoBaHHA, NOKPaLLEHOMY YNPaBiHHIO AAEPHMU BiAX0AaMM Ta MPOEKTaMu
BigHOBNEHHs YopHobuna.

PerioHanbHi Ta MiXKperioHanbHi nporpammn

Mporpamn €C 3 perioHanbHOI CRiBMpaLi JOMOBHIOTb HaaHHA AOMOMOrM Ha HaUiOHaNbHO-
My PiBHi, BUPILLYIOYMN MMTAHHA PEriOHaIbHOro XapaKTepy i CNpuUAYM CNiBpObITHALTBY ANA BUPILLEH-
HA MWUTaHb CNiNbHOrO iHTepecy. €Bponencbknii Colo3 BBaXa€e CNiBNpPaLo 3 NapTHepamuy 3 perioHy,
a TaKOX MiX CaMUMM MAPTHEPCbKMMIK KpaiHaMu, BaX/IMBOK MOAITUYHOLO Linto. PerioHanbHWi nia-
Xif cpuvAe NiABULLEHHIO JOBIPU MiX MAaPTHEPCbKMMM KpaiHaMW, TaKUM YNHOM,CIYTYoUmn NigBULLEH-
Hto 6e3neKku, CTabiNbHOCTI | NPOLBITaHHSA.

PerioHanbHi cTpaTeriuHi LOKYMEHTUW 1 iHAUKaTVBHI MpOrpaMm BU3HavyaloTb NpioputeTy Ta pos-
Mip diHaHcyBaHHA.BoHM po3pobneri okpemo ana CxigHoro perioHy, MNiBAEeHHOro periony, a Takox
ANA MiXKperioHanbHoi cnisnpaui B pamkax I€CTI.

MpiopuTeTHi cdepun ana perioHanbHOI cniBnpaLi 3apa3 Bu3HayeHi y CtpaTeriyHomMmy OKYMeH-
Ti ana CxigHoro perioHy IECIM Ha 2007-2013 pp., NpuiiHATOMY E€BponeincbKoto Komicieo y 6epesHi
2007 poky. Ha nepiog 2007-2010 pp. 6yno Bn3HaueHo ¢piHaHCYBaHHA B pO3Mipi 223 MIIH.€BPO.

PerioHanbHuin cTpaTeriyHnin JoKymeHT ana CxigHoro perioHy IECTT oxonntoe 7 KpaiH CxigHol
€sponu Ta NiBgeHHoro KaBkasy, a came: YKpaiHy, binopycb, Mongosy, BipmeHito, AsepbaingxaH, py-
3ito Ta Pocito.

fonoBHUMMK perioHanbHMMK cTpaTeriyvHumun winamm €C e BnposagxeHHa €MNC Ta yrogmn wono
YoTrpbox cninbHMX NpocTopiB i3 Poci€lo Ta CnpuAHHA cniBnpawi y perioHi. Kpim umx ctpaTeriyHmx ui-
nen, €C mae 1 0ocobnuBi rany3esi Lini B perioHi, a came: CTanunii PO3BUTOK i OXOPOHA HAaBKONMLLIHbOTO
cepenoBuLLa,3abesneyeHHs guBepcrdikalii Ta 6e3nekun noctayaHHA eHeprii 4o €C, po3BUTOK TPaH-
CNOPTHUX 3B'A3KIB Mi>K po3wmpeHum €C i cyCigHiMM KpaiHamm.

3rigHo i3 CxigHoto PerioHanbHoto iHaMKaTuBHO nporpamoto IECH Ha 2007-2010 poku go-
nomora 6yae HaflaBaTuCA ANA 5 cTpaTeriyHmX KaTeropin:

+  Mepexi, 30KpeMa TPaHCNOPTHI Ta eHepreTUYHi;

+  HaBKOJMLLIHE CepeaoBuULLe i NicoBe roCnoaapcTao;
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« yNpaBniHHA KOPAOHaMKM Ta MirpaliiHa nonitrka, 60poTbba 3 Mi>kHAaPOAHO 3/I0UMHHICTIO,
MUTHULSA;

+  MiKNIOACHKI KOHTaKTW,iHGOPMYBaHHA 1 NiATPUMKS;

+  MPOTUMIXOTHI MiHW, BUGYXOBI 3aNLLKN BiiHW,CTpineLbka 36posA Ta fierka 36pos.

MixxperioHanbHi nporpamu 6ynu ctBopeHi ana nigTpumkn CxigHoro Ta lNiBaeHHOro perioHis
leC

M. MeToto MiXperioHanbHOI Nporpamm € 3mMiLHeHHs gianory Ta cnisnpaui mix €C i it cxigHumm
" NiBAEHHMM Cycigamm.

€Bponencbka Komicia suginuna 260,8 MH.€BPO AnA MiXKperioHanbHoi nporpamu Ha 2007-
2010pp., a e 6n13bKOo 65,2 MITH.EBPO LLIOPOKY.

MixkperioHanbHa nporpama CNpAMOBaHa Ha Taki npiopuTeTn:

+  CnpuaHHA pedopmi;

«  CMPUAHHA BULLIN OCBITi;

*  CMPUAHHA MiXpPerioHasibHOMY fiasory.

Mporpamn TpaHCKOPAOHHOrO CMiBPOGITHULITBA

TpaHCcKopAoHHa chiBnpauA Ha 30BHiILWHIX KopaoHax €C € KNYOBMM NpiopuTeToM AK AnA €B-
ponencbKoi NONITMKIM CycCiacTBa,Tak i gna CrpateriyHoro naptHepctBa €C 3 Pocieto. [MpunHATTA IH-
CTPYMEHTY €BPOMENCbKOro cyciacTea i napTHepctaa (IECM)3HaYHO 36inblumnno ob6cAr TpaHCKOPLOH-
HOro CiBPOGITHMLTBA i KiNbKiCHO, | AKiCHO. Ha Wiln ocHOBI,3aranbHe GpiHaHCYyBaHHA,AOCTYNHe AN1A Npo-
rpam TKC 1 €CIM Ha 2007-2010 pp.,cknagae 583,28 MnH.€Bpo,3 AKNX 274,92 mnH.eBpo — IE€CT,,a 308,36
MIH.— €EBpONencbKniin poHf perioHanbHoro po3sutky (EOPP).Ha nepion 2011-2013 pp.nepepbayeHo
we 535,15 mnH.€Bpo (252,23 maH.- IECIM,, 282,93 mnH.- EOPP),wo nignarae cepegHbOCTPOKOBOMY Me-
per Aagy i€l cTpaterii Ta NPUAHATTA IHAMKaTUBHOI Nporpamun Ha 2011-2013 pp.

Uini gianbHocTi 3 TKC,cTpaTeria pearyBaHHA, OCHOBHI MUTaHHA, AKi MatoTb 6y T BMpiLLEHI, Mic-
ue TKC y KOHTeKCTi iHWNX BaXKNMBUX NPOrpam i NoniTuK, iHgmneigyanbHi nporpamun TKC, iHAMKaTUBHI
biHaHCOBI acCMrHYBaHHA AN KOXXHOI NPOrpamu,0uikyBaHi pe3ynbTaTii, MOKa3HUKN 1 MOX UBi PU3MKK
BU3HayvaoTbcA CTpaTeriyHMm AOKYMEHTOM Ta IHAMKaTUBHOIO NPOrpamoto TPaHCKOPAOHHOIO ChiB-
po6iTHMLTBA.

Jonomora CniBToBapmcTBa ANA TPAaHCKOPAOHHOro cniBpobiTHuuTBa IECT BNpoBagXyeTbCA
yepes cninbHi onepauinHi nporpamu.

KoxHa cninbHa onepauiiHa nporpama NoBUHHA ONUCYBaTW Lini, npioputeTn i 3axoaun. 30Kpe-
Ma, KOXKHa CMifibHa onepauiiHa Nporpama BKoYae nepenik NPUNHATHNX TepUTOpianbHUX OQNHNLb,
MOXJIMBI CYMiXHi perioHn, fe MOXyTb BigbyBaTUCb NPOEKTU,WO GiHAHCYIOTbCA Li€l0 NPOrpamoto;
BCTAHOBJIIOE NPaBY a yyacTi B Nporpamax CyMi>KHUX perioHis; npioputeTtn i 3axoaum;cknag CnifnbHOro
MOHITOPVUHIOBOrO KOMITETY Ta iHWI NUTaHHA iMMNeMeHTaLiT KOXXHOI KOHKPETHOI Mporpamu.

TpaHCKOpAOHHE CNiBPOGITHULTBO Ma€ Ha MeTi:

«  CNpUATA eKOHOMIYHOMY Ta COLiaflbHOMY PO3BUTKY B perioHax no obvasa 60Ku crinbHMX

KOPAOHIB;

+  BUPIWWTM CRinbHIi NPo6 emun y Takmx cdepax, AK HABKONMULIHE CEPEAOBULLE, OXOPOHA

300poB'A, 3anobiraHHA Ta 60poTbOa 3 OPraHi30BaHO 3TOUNHHICTIO;

+  36inbwnTH epeKTUBHICTb Ta 6e3neKy KOPAOHIB;

+  CMPUWATY TPAHCKOPAOHHIN «<MiXKIOACbKINY» CNiBNpaLi Ha MiCLLeBOMY PiBHi.

[1Bi OCHOBHI KaTeropii nporpam 6yayTb 3anpoBag»eHi, BignosigHo go TKC IECT - nporpamu,
LLLO OXOMIOIOTb CMifIbHI CYXOMYTHI KOPAOHW Y KOPOTKi MOPCbKI MepeTrHM, i Nporpamu, AKi oXonsto-
I0Tb MOPCbKi 6acerHN. 3a yuaroun y4acHUKIB y reorpadiuyHmx paioHax NPUKOPLOHHUX PErioHiB, Npo-
rpamu TKC IECTT, 3Baxatoum Ha CBOIO NOKanNbHICTb, 6yayTb 4OMOBHIOBATY AiANbHICTb BiANOBIHNX Ha-
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LiOHaNbHUX, perioHanbHNX i MiXXperioHanbHMX Nporpam cnisnpadi, Aki GiHaHCyoTbCA, 3rigHo 3 1ECTT.
YaropkeHicTb mixk TKC i uymm nporpamamu Ta Linamu, Wo BU3HavatoTb nonituky €MNC (abo CrpaTteriu-
He napTHepcTBo €C-Pocis), byae 3abe3neuyBaTnChb AK Yy NPOLECi CXBa EHHA OKPEMMX MPOrpam,Tak i
nifg Yac MOTOYHOrO MOHITOPUHTY.

Mpotarom 2007-2010 pokis 6yge npodiHaHCOBaHO AEB'ATb CyXOMYTHUX NPUKOPAOHHUX NpPO-
rpam, Tpy NPOrpamm MOPCbKMX NePEeTUHIB Ta TPX NPOrpamy MOPCbKMX GacenHiB.

Mporpamn cyxonyTHUX KOPAOHIB:

KonapktnyHa nporpama — QiHnangia//Pocis,

Kapenbcbka nporpama - Qinnangis//Pocis,

MiBpeHHo-cxigHa QiHnangisa//Pocia, Ectowia/Nateia/Pocia, Natsia/llntea/binopycb, Jlntea/
Monbuwa/Pocia, Monbuwa/binopyck/YKpaiHa,YropwmHa/CnosayunHa/PymyHia/Ykpaina, PymyHria/Mon-
pnoBa/YkpaiHa.

Mporpamun mopcbKmx nepeTuHis: Icnaxisa/Mapokko,ATnaHTnuHa nporpama TKC, ITania/TyHic.

Mporpamm mopcbKux baceiHis: perioH bantincbkoro mops, YopHe mope, CepenzemHe Mope.

YKpaiHa € NPUNHATHOLO A1 TPbOX MPOrpam CyXonyTHUX KOPLOHIB, a came:

+ [Nonbuwa- binopycb-YKkpaiHa;

+  YropuwwmHa-CnoBayunHa-PymyHia-Ykpaina;

« PymyHia-MonpoBa-YKkpaiHa,

Ta 6araToCTOPOHHA Nporpama MOpCbKKx 6acenHiB — nporpama YopHoro mops.

[lns KOXHOT 3 Nporpam po3pobsieHa chifbHa onepauiiHa nporpama (COIM). COlN Bru3Havae npi-
opuTeTN i 3aX0AM Nporpamu, CNifibHi CTPYKTYpW, BiNoBifanbHi 3a peanisauito nporpamu, npowenypu
nopaui 3aABoK Ta iX Big6ip, NpUNHATHI TepuTopii Ta iH.

BignosigHo go nporpamHoro nepiogy 2007-2013 Bigoma nporpama CADSES, wo HanpasneHa
Ha TpaHCHaLioHanbHy cniBnpalto TpaHcGopMOBaHa Ta NogineHa Ha 2 Nporpamu, a came: Llenmpare-
Ha €spona ma [lisdeHHo-CxioHa Espona.

Mporpama,LleHTpanbHa €EBpona”.

JianbHicTb HOBOI npoepamu ,LleHmpaneHa €epona” nowmpeHa Ha 8 KpaiH-uneHiB €Bponen-
cbkoro Cotosy, a came: Yexis, okpemi panoHu HimeuurHu, okpemi paroHu Itanii, YropwuHa, ABcTpis,
Monblya, CnoseHia Ta CnoBayumHa. Kpim Toro, y nporpami MoxyTb 6paTtin y4acTb okpeMi obnacTi Ykpai-
Hu (3akapnaTcbKa, JIbBiBCbKa, YepHiBeLbKa, BonnHcbKa, a Takox IBaHo-PpaHKiBcbKa obnacri). Ko-
MITET yNpaBAiHHA Ta TexHiYHMI ceKpeTapiaT nporpamu LleHTpanbHa €Bpona” po3TawoBsaHi y BigHi. Y
pamkax Mporpamu ,LleHTpanbHa €Bpona” 3 6epe3Ha 2008 oronoLweHnin NepLInii KOHKYPC MPOEKTIB.
22-23 nunHAa 2008 poKy MOHITOPVHIOBMIA KOMITET NPOrpaMmn NPUNHAB PilLEHHA NPO $iHaHCYBaHHA B
pamKax nepLuoro KOHKypcy 30 TpaHCHaLiOHabHUX NPOEKTIB Ha 3aranbHy cymy 70 mnH €BPO.

Mporpama ,liBgeHHO-CxiaHa €EBpona”.

MporpamHa TepuTopia MiBgeHHO-CxigHOT €Bponu oxonnioe 16 KpaiH, a came: AnbaHis, AB-
cTpif, bocHia Ta lepuerosuHa, bonrapia, PymyHia, XopBsartia, MakegoHis, peuis, YropwmHa, Cep-
6is, MoHTeHerpo, CnoBavumnHa, CnoBeHisa Ta MongoBa, okpeMi parioHu ITanii Ta YkpaiHu (3akapnat-
CbKa, YepHiBelbkKa, IBaHo-OpaHkKiBcbka Ta Ogecbka obnacTi). BianosigHo opraH ynpasniHHA Ta ce-
KpeTapiaT nporpamu ,lliBaeHHo-CxigHa €Bpona” GyHKUioHytoTb B ByaanewrTi. Y pamkax Mporpamu
«[MiBaeHHo-cxigHa €Bpona» 5 TpaBHA 2008 6yno OronoWweHo NEPLUNA KOHKYPC NPOEKTIB. KpalHil
TepMiH NofjaHHA nonepegHix 3aaBokK 13 yepsHa 2008 poky. [1o 21 nuctonaga 2008 Bigkputo apyrumn
eTan KOHKypCYy.
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AKi mi>kHapoOHi npozpamu Niompumyome po38UMOK yKpaiHCbKO-N0J1bCbKO20
MpAaHCcKopOOHHO20 chigepobimHuymea Ha pieHi HYO?

€BponencbKnUn iHCTPYMEHT CycCiacTBa i napTHepcTBa. [lporpama TpaHCKOPAOHHOIO
cniBpo6iTHMUTBa «Monblua — binopycb - YKpaiHa 2007-20013» (npoekKT).

MeTa nporpamu — 36anaHcoBaHui COLianbHO-eKOHOMIYHWI PO3BUTOK, LLINAXOM TPAHCKOPAOH-
HOI cniBnNpayi Ta iHTerpadii.

3a nporpamoto TepuTopia cnisnpadi 6yge oxonnosaty Monbuy (banoctoubko-CyBanbCbKui,
OctponeHkiBcbKko-Ceaneubkuii, banonianacbknin, XenMcbKo-3amoCTcbKIi, KpocHeHCbKo-lNepemuLu-
NbCbKMI cybperioHu, JIoMXUHCbKNIA, JTiobniHcbKuii Ta MKelyBCbKO-TapHOGXe3bKuMI Npunerni perio-
HW), YKpainy (BonuHcbKa, JIbBiBCbKa, 3aKapnaTcbKa 0bnacTi Ta npunerni paoHu IsBaHo-OpaHKiBCbKOI,
TepHoninbCbKoi Ta PiBHEHCbKOI 0b6nacTen).

MigTpMMKa NPOEKTIB, WO peani3oBYTbCA Ha TEPUTOPIT MPUNErnmMx perioHis oomexeHa, T06To
po3Mmip diHaHCOBOI 1ONOMOTK, MPU3HAUYEHOI ANA HUX CTaHOBUTUME He Ginblue 20% 3aranbHOro pos-
Mipy acCUrHyBaHb 3a Mporpamoto. KpiMm LibOro Moxnusa nNigTpMmKa e He iHBECTULIMHUX NPOEKTIB.

MpiopuTteTn i gii, 3anponoHoOBaHi B NPOEKTi NPOrpaMHOro JOKyMeHTa, nependayatoTb Taki TemMu
cnisnpadi:
— NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MPUKOPAOHHUX PErioHiB — PO3BUTOK NiNPUEMHN-
LTBa, PO3BUTOK TYPU3MY i MiABULLEHHA OCTYMHOCTI Periony;

— NiABULLEHHA AKOCTI XXUTTA — OXOPOHa AOBKINA Y NPUKOPAOHHMX perioHax, 6esneka i pyHK-
LiOHaNbHICTb KOPAOHIB;

— MepexeBa CniBnpaud Ta iHiLiaTmem MicLueBmx rpomag — GopmMyBaHHA NoTeHLUiany cnisnpadi
Ha MicLLeBOMY Ta perioHafIbHOMY PiBHAX, NiATPYMKa TPAHCKOPLOHHWX KOHTAKTIB MiX NtoAbMu;

— TexHiyHa Aonomora — 3abe3neyeHHsA HaNeXHOI MiArOTOBKYW, YNpPaBJiHHA, BNPOBaKEH-
HA, MOHITOPUHTY, ayauTy, KOHTPONIO Ta nonynsapu3auii nporpamym OpraHom Ta Komitetom
ynpasniHHA, CNinbHUM TEXHIYHUM ceKpeTapiaToM, KOMITETOM OLiHKM, EBPO perioHamu.

MoTeHUiHI ofepKyBauyi NiATPUMKM (KpiM 4 npiopuTeTy): MiCLEBI i perioHanbHi OpraHv Bnaaw,
HeypsAAoBi i HeNpPKOYTKOBI OpraHisauyii, iHWI AepXaBHi yCTaHOBW Ta opraHi3auii, Aki AiloTb y chepax
OXOMneHnX npiopmMTeTaMmm NPOrpamu, a TakoX EBPOPErioHn.

3aranbHui 6rogkeT nporpamu: 186,2 MiH. eBpo. MoHag 60% uiei cymun Buginae EBponencbKuii
®oHp PerioHanbHoro Po3sutky. MepenbayyBaHuii piseHb GiHaHCYBaHHA MPOeKTiB CTaHOBUTb 90%
JONYCTUMUX BUTPAT 3a MPOEKTOM.

€BponencbKe TepuTopiasbHe cniBpobiTHULTBO:
onepartnBHa nporpama «LleHTpanbHa €Bpona» Ha 2007-2013 poKu.

OcHoBHa meTa nporpamu — 3MiLlHEHHA TepPUTOpPIaNIbHOI €4HOCTI, NPONaryBaHHA BHYTPILUHbOI
iHTerpauii, Ta NigBMLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TEPUTOPII, OXONNEHMX Nporpamoto (ABCTpis,
Yexisi, okpemi parioHn HimeuunHu, YropLmnHa, okpemi parnonu Itanii, NMonbuwa, CnosayuunHa, CnoseHis
i BonnHcbKa, JTbBiBCbKa, IBaHO-DpaHKiBCbKa, 3akapnaTcbka Ta YepHiBeLbka 06nacTi YKpaiHn).

MNpioputetn nporpamum:
— nigTpYMKa iHHOBALINHOCTI Ha TepuTopii LleHTpanbHOI €BpONN — pO3BUTOK 3HaHb, PO3Mo-
BCIO[KEHHSA | 3aCTOCYBaHHA iHHOBaLil;

— NiABMWLLEHHA 30BHILWHbBOI Ta BHYTPILHbOT JOCTYNHOCTI LleHTpanbHOT €Bponu — NnokpalleH-
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HA MepeXi LNAXiB, PO3BUTOK TPAHCMOPTHOI NOTICTMKY, iIHGOPMALLIIHO-KOMYHIKaLiNHNX Tex-
Honorin;

— BiAMNoBiganbHe BUKOPUCTAHHA HaBKOMULIHBLOIO CepefoBuLLa — YNPaBiHHA NPUPOLHUMU
pecypcamu, 3MeHLIEeHHA PU3KKY i BIAUBY NPUPOLHUX CTUXIMHUX NUX i AIANbHOCTI NIOQUHN,
BUKOPUCTAHHA BiJHOBNIOBAHUX IKepen eHeprii, MigBULLEeHHA eHepreTMyHoi epeKTUBHOCTI;

— NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi Ta NP1BabNMBOCTI MICT i perioHiB — pO3BUTOK MO-
NILUEHTPUYHUX CTPYKTYP NOCeNieHHA, TepuTopianbHOI CniBrpaLi, MiCbK1iA Ta perioHanbHWM
PO3BUTOK i3 BpaxyBaHHAM CycninbHO-gemorpadiuHmx 3miH, Kanitanisayia pecypcis KynbTy-

pu i Typusmy.

OcHOBHI UinboBi rpynu Nporpamu: yCi HalioHasbHi, perioHanbHi i MicLieBi opraHu Bnagu, opra-
HV CamMOBpPALYBaHHSA, YCTaHOBW, OpraHi3aduii i TOBapnCTBa, AKi 4iloTb Y cdepax oxonaeHmx npiopute-
Tamu Nporpamu.

HopBe3bkuin piHaHcoBu mexaHi3m i DiHaHCOBUI MeXaHi3m
€BponencbKoi eKOHOMiIYHOI 30HIU

HopBe3bkuii piHaHCOBMIN MexaHi3m i DiHaHCOBUIA MexaHi3M EBPONeCbKOi EKOHOMIYHOI 30HN
- e ¢iHaHCOBI IHCTPYMEHTHW, CTBOPEHi TpboMa KpaiHamy €BponencbKoi acowialii BinbHOI TopriBni
(EABT) - Hopgerieto, IcnaHaieto ta JlixteHwWwTeNnHOM, Ana HagaHHA ¢iHaHCOBOT AOMOMOI MeHL 3a-
MOXHUM KpaiHam €C Ha 3aranbHy cymy 1,170 mnpg. eBpo. OgHMM 3 NPiopUTETIB LIX MeXaHi3MmiB € «Pe-
rioHanbHa NONITMKa i TPAHCKOPAOHHA AiANbHICTbY. Y paMKax LibOro npioputeTy peanisyloTbCA He iH-
BECTULiVHI NPOEKTN y TaKnx chepax:

— po3pobKa i BMpoBaAXeHHA Nporpam TPaHCKOPAOHHOIO CNiBPOBITHNLTBA 1A NOKPALLEHHS
GYHKLiOHYBaHHSA OpraHiB CaMOBPAAYBaHHSA, CTUMYJIIOBAHHSA CyCMilbHYX iHiLiaTUB, iHiLiaTVB
y rasiy3i OXOpoHu 340POB’A Ta PO3BUTKY NiANPUEMHNLTBA Y PerioHax;

— TpaHcdep 3HaHb 3 6iNbll PO3BUHYTUX Y MEHLU PO3BUHYTI PerioHu;

— nonynAapwv3auia perioHasbHOro Ta MicLieBoro po3suTKy Nonblyi;

— 3abe3neyeHHA PO3BUTKY CUCTEM CMiNKyBaHHA Ta 06MiHy iHdopMaLli€to;

— cnisnpaua y ranysi TpaHCKOPAOHHOIO eKOJIOTYHOTO TYPU3MY Y PEerioHax, Lo PO3BMBAOTLCA.

Mporpama MNonbcbKoi 3aKOPAOHHOI JONOMOT
MiHicTepcTBa 3aKopAoHHUX cnpaB Pecny6niku Monbuia

MeTa nporpamu - NigTpMMKa eKOHOMIYHOro PO3BUTKY | 4OOPOOYTY KpaiH, WO PO3BMBAOTHLCA,
HaBefdeHVX y nepeniky Komitety nigTpmmkmn po3sutky OpraHisaLii eKOHOMIYHOI criBnpaLi Ta po3Bu-
TKy (OECP), a TakoX niaTprMKy npoLeciB AeMoKpaTu3auii i nobynosu rpoMagaHCbKOro CycninbCTBea,
npaBa i 3aKOHHOCTi, cB060AM 3aC06iB MacoBoi iHpOpPMaLlii, 3aX1CTY NPaB NIIOANHMN | NOCUSIEHHA CTPYK-
TYP PUHKOBOI eKOoHOMiKM. Lli 3axoan noBuHHI Bignosigaty LlinAm po3BuTKy TMCAYONITTA, NPUAHATAM
leHepanbHoto Acambneeto OOH y 2000 poui. CtpaTeriyHi Wini MonbcbKoi 3akopLOHHOT AONOMOTH:

— 6opoTbba 3 bigHicTio Ta peanisayia iHwwx Llinen po3BMTKY TUCAYONITTA B OKPEMMX KpaiHax
A3ii, Abpukn Ta JlTaTUHCbKOI AMEPUKY, L0 PO3BMBAOTHCS;

— nigTpyMKa npouecis TpaHcGOpMyBaHHA CYCMiIbHOrO YCTPOI, AeMOKpaTu3auii, nobyno-
BW rPOMaAAHCbKOro CycninbCTBa i PUHKOBUX pepopM B OKpemumx KpaiHax LieHTpanbHoi Ta
CxigHoi €Bponu, LeHTpanbHoi Asii Ta lNisaeHHoro Kaekasy.
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MiHicTepcTBO 3aKOpAOHHMX cnpaB [lonblui NPOTAroM KiflbKOX POKIB OronoLlye KOHKYpPCK Ha
OTPMMaHHA MPaHTIB, yYaCHNKaMM AKOTO € NosibCbKi HYO Ta iH. cy0'ekTw, AKi He HanexaTb A0 ceKTopa
AepxaBHMX GiHAHCIB i He AiloTb 3 METO OTPUMaHHA NPUOYTKY. MpaBKna KOHKYPCY BM3HauyaloTb Mne-
penik NpiopuTeTHUX KpaiH-MApTHEPIB, Y AKX MOXYTb peani3oByBaTUCA NPoeKTU. [0 HUX HanexarTb:
Binopycb, YkpaiHa, Apranictan, pysia, MongoBa, TaH3aHis, ManecTuHcbKa ABTOHOMIS, @ TaKOX iHLLI
KpaiHu-ogepKyBaui 3 nepeniky gonomoru — Appuika, Asia, bnmsbkuin Cxig, 30kpema, MisaeHHN Kas-
Ka3 i 3axigHi bankaHu. Ha BigkpuToMy KOHKYypCi obupatotbca HYO, Aki peanizoByloTb KOHKPETHI Npo-
€KTV Ha KOPUCTb KPaiH, Lo pOo3BM1BaoTbCA abo nepebyBatoTb Ha eTani nepeTBopeHb. [iAnbHICTb Lux
opraHi3auin otpumye gopatkoBe ¢piHaHcyBaHHA Big M3C MonblLyi. 3aABKM Ha OTPUMAHHA AoTaLii Mo-
XyTb nogasaty HYO, acouiauii, oHaW, HeaepXKaBHi BULLi HaBYanbHi 3aknagn. Po3mip KowTis, BMAi-
neHnX Ha peanisadito MNonbcbKoi 3aKopAOHHOI gonomoru, ctaHoBuTb 25 000 000 310TuX. 3afABHUK
3060B'A3aHNI 3a0e3NeunTr BACHWIN BHECOK Ha PiBHi He MeHLe 5% Bif 3aranbHOi BapTOCTi MPOEKTY.

Mporpama "3miHu B perioHi” — RITA (Region in Transition)

€ CNiNbHMM NoYrHaHHAM lNonbcbko-AmepukaHcbkoro QoHay CBoboan Ta DoHgy “"Ocsita and ge-
mokparii” (Monbiwa). i meta — nigTpuMKa 06MiHy NOMbCLKUM AOCBIAOM i3 CYCMiNbCTBaMU KOMMLIHBOTO
cxigHoro 650Ky B ranysi nobynoBy AEMOKPATUYHOI AiepKaBy, PUHKOBOI EKOHOMIKH, YTBEPAMKEHHA BEp-
XOBEHCTBa NpaBa Ta PO3BUTKY FPOMaAAHCbKOro CycninbCTea. BaxknmBum 3aBgaHHAM NPorpamu € yyacTb
y nigroToBLi B PerioHi monogux nigepis iHTeNeKTyanbHOro, EKOHOMIYHOIo Ta MOMITUYHOIO XUTTA KpalHU,
BifKPUTMX Ha LiHHOCTI 3aXifHOro CBITY, FOTOBUX i 34aTHWX AiATY B iM'A eMOKpaTii, pPUHKOBOI EKOHOMIKM
Ta rpoMagAHCbKoro cycninbcTaa. Mporpama RITA 34iMcHIOETbCA NepeayCim WAAXOM NIATPUMKI MPOEKTIB
NONbCbKUX FPOMaACbKUX OpraHi3aLiiiTa ocBiTHiX ycTaHOB. OcobnBa yBara npuainAaeTbCa rany3am cucTem-
HOI TpaHCcdopMaLLii, B KOTPYX 0OMiH NOMbCbKMM JOCBIAOM HaleEKTUBHILLIIA 3 TOUKI 30PY BUKOPUCTAHHSA
B KpaiHax KOMMLIHbOrO CXifiHOro 610Ky (PO3BUTOK rPOMAAAHCHKOTO CYCNiNbCTBa, pedpopmyBaHHA MicLie-
BOro CaMOBpPsAAYyBaHHA, FpOMafAHCbKa OCBITa, pepopMa OCBITHbOI CUCTEMY, MIATPVMKA ANA HE3aNneXHUX
3MI). CniBnpausa NonbCbKMX Ta 3aKOPAOHHMX MapTHEPIB MOXe 3AiNCHIOBATCA Y Pi3HOMaHITHMX popmax:
3yCTpidi, HABYAHHSA, CTaXyBaHHSA, eKCnepTHa AONoMOra, crinbHi 3axoau. Nporpama RITA gie 3 2001 p., Bl
pamkax npodiHaHcoBaHo 250 npoekTiB (Ha 100 3aABOK) 3arasibHOK CyMOO MoHag, 9,5 MITH. 3noTrx (Npw-
611M3HO 3 MJTH. JoNapiB); MONOBKHY CYMU BUKOPUCTAHO AN MiATPUMKM CMifIbHUX 3 YKPaiHOK NPOEKTIB.
Mepen6aueHo ABa BMAN KOHKYPCIB:

"Micuesi iHiLiaTBK” — B L€l KaTeropii NigTPMMKa HaJAeTbCA MiCLIEBUM iHiLliaTMBaM, 3anpo-
NMOHOBAaHMM MOMNbCbKMMM OpraHi3auifsMm Ta OCBITHIMKM yCTaHOBaMK Y criiBnpaLi 3 napTHepa-
MU, nepeaycim 3 cycigcbkux Kpai Monbuwi (o670, YKpaiHu, binopyci Ta KaniHiHrpagcbkoi
obnacti Pocincokoi ®epepauii) Mongosu. OcobnvBo 3anpoLyeMo [0 y4acTi B KOHKYPCi op-
raHisauii, AKi He NPOBOANAN MiXXHAPOAHOTO OOMIHY.

— "Hankpalwyunin nonbCbKnn AOCBIA" — Lie KOHKYPC CNPAMOBaHWUI Ha nepefayvy HaepeKTMBHI-
LIOro NOMbCbKOro AOCBiQY cMcTeMHOI TpaHchopMmadii. [lo yuacTi B Li€i kKaTeropii 3anpoLuy-
0TbCA NONbCbKI OpraHi3auii, Wo mMalTb AOCBIA Y peanisauii nogibHyx npoekTiB y PerioHi,
abo Ti, AKi MatoTb BiANOBIAHI fOCATHEHHA Y MonbLwi.

MNporpama «Cxig - Cxia: napTHepcTBO 6€3 KOPAOHIB»

Mporpama BNpoBagXyeTbcA HalioHanbHUMK poHaamm Mepexi IHcTuTyTy Bigkputoro Cycninb-
ctBa (poHpgammn Copoca) y LleHTpanbHin Ta CxigHin €poni, TypeuumHi, LeHTpanbHin Asii i MoHronii,
a TaKOX M€ IHCTUTYLiNHKX napTHepiB y CnoseHii Ta Pocii. upekuis nporpamu 3Haxoautbea y OyH-
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Jauii Bigkpute Cycninbctso B JToHAOHI. [porpama nigTpumye iHiLiatney, Wo CNOHYKaloTb 4O PO3BU-
TKY 1 pO3LIMPEHHA BIOKPUTOro CyCnifibCTBa, 30Kpema yepes crifibHy AiafbHICTb rPOMaACbKMX opra-
Hi3auin y aBox i 6inblwe KpaiHax, To6To “6e3 KopAoHiB”. KopfoHiB He nuwe y reorpadiyuHOMy CeHci,
ane n couiaibHO-eKOHOMIYHY, MOAITUYHOMY, MOBHOMY, Ky/ibTypHOMY ToLo. OCHOBHa mMeTa nporpa-
MU — CMPUATK iHiLiaTXBaM, CMPAMOBAHUM Ha OOMIH ieAMu, aHaniTUKO, JOCBIAOM Ta 3HaHHAMY, a Ta-
KOX NiATPUMYBATN MPAKTUYHY AiANbHICTb, WO BUHWKAE BHACIAOK YTBOPEHHA MiXXHapOAHNX Mepex
3 06MiHy iHpopMaLieto Ta meTogonorieto. Mporpama Cxia-Cxif: napTHePCTBO 6€3 KOPAOHIB € BOLHO-
yac rpaHTOAABYOIO 11 ONepaLlinHOK NPOrpamoto Ta Haaae GiHaHCOBY MIATPUMKY OpraHi3auiam i npes-
CTaBHVKaM rpoOMafiAsHCbKOro CyCninbCTBa, AKi 6aXakoTb 3anyUYnTh MiXKHapPOAHWX NApTHEPIB 3 METOIO:

CTBOPEHHSA/NOCUNIEHHA PeCYPCHOT 6a3m CyCninbCTBa, KOMMNETEHTHOCTI, 00i3HAHOCTI TOLLO;

00OMiHY KpaLlyMK NPaKTUKaMKN Ta YPOKaMK, aHasli3oM ycnixiB Ta MOMUNOK y cdepi colianb-
HUX NepeTBOpPEHb;
— MOWYKY iHHOBALiHUX pilleHb Ha CMiNbHI BUKNUKK | npobnemam;

— CTMMY/OBaHHA FPOMAACbKMX 06'€AHAHb Ta CTBOPEHHSA/MOCUEHHSA MiXKHAaPOAHUX afBOKa-
LiNnHMX Koaniuin.

lporpama Hagae nepeBary JOBroCTPOKOBMM CTPaTeriyHUM iHiLiaTBam 3 YiTKO BUKNAAeHUMH
3aBJaHHAMM, AKI CMPAMOBaHI Ha:
npe3seHTaLito Pi3HOMaHITHUX TOUYOK 30pY | anbTepHaTUBHUX OLiHOK;

NigBWLLEHHA JOCTYyny Ao iHbopMaLii AnA WpPOoKoro 3arany;

BUpILLEeHHA Npobnem HabinbL NOTePMiNNX i BPa3nmnBKX BEPCTB HACENIEHHS;

3a0XOUEHHA [0 rPOMafCbKOT AiANbHOCTI Ta 3anyyYeHHA rpoMagaH Jo NOAITUYHKX NpoLeciB.

Y pamkax nporpamu Cxig-Cxig 3 2005 poky gie MNignporpama 3 nuTaHb €EBPONENCbKOI iHTerpa-
Ui, AKa BUKOHYETbCA y cninpaui 3 IBC - bpioccenb. OcHoBHUM npiopuTeTom llignporpamm € 06miH
[OCBifom, HabyTm KpaiHamm LICE y npoueci BxopkeHHA ao €Bponericbkoro Coto3y, 3 MaibyTHIMK
yneHamu i cycigamu €C. lMporpama nigTpumye NpoeKTy , Wo CTUMYIOITb COoLianbHi HOBaLii i FpoMag-
Cbke 0OroBOPEHHS, MOCUNIIOTb BMIMB FPOMACbKOCTI Ha 3aKOHOTBOPUMIA MpOoLEeC Ta Npouec npu-
NHATTA pilleHb, CNOHYKaloTb [0 NPOBefeHHA HeynepeXeHOoro aHanisy nofin, BUCBIT/OIOTb AK NO3K-
TUBHWM, TaK i HEraTUBHWI AOCBIA TOLLO.

MonbcbKo-yKpaiHcbKa ¢yHaauia cnisnpaui MAYCI

®ynpauia MAYCl 3acHoBaHa y 2005 poky Ta € TPaBOHACTYNHUKOM [101bCbKO-AMEpPUKaHCbKO-
YKpaiHcbkoi IHigiatnem npo Cnisnpauto — MAYC, yHiKanbHOI TPUCTOPOHHBbOI nporpamu. 3 1999 poky
MAYCI cnpamoByBana CBO AiANbHICTb Ha Nepeaavy YKpaiHi ycniwHoro gocsigy Monblyi B nepexogi
[0 PUHKOBOT €KOHOMIKM Ta MOOYA0BM AEMOKPATUYHOTO rPOMafAHCHKOro CyCninbCTBa.

MeToto Hosoi OyHaauii MAYCl € cnpuaAHHA NnoganbLuiv iHTerpawii YKpaiHm B €BpOnencbki Ta €B-
POATNaHTUYHI CTPYKTYPU Yepes 3anpoBafKeHHA €BPOMENCbKOro Ta, 30KpemMa, NofibCbKOro JOCBIay
B YKpaiHi, @ TaKOX iHTEHCMBHUI TPAHCKOPLOHHUI 06MiH 3HAaHHAMM Ta AOCBIAOM Y KIOUYOBUX chepax,
LLIO BNIMBAIOTb Ha PO3BUTOK IIOACHKOro KaniTany Ta GopmMyBaHHA rPOMafCbKoro CycninbCTBa.

Ona pocarHenHa noctasneHoi metu MAYCl BnpoBaaKye BfacHi nporpamu, FpaHToBi Nporpa-
MW, B TOMY Y/CAi MPOrpammn TPUCTOPOHHBOI CriBnpaLi, CkepoBaHi 0 HeypAAoBMX opraHizauin Hi-
MeuuurHu, Monblyi, YkpaiHw, binopycii i KaniHiHpagcbkoi obnacti PO, Aka peanisyetbca i GiHacyeTb-
ca cninbHo 3 OyHpauieto Pobepta bowa. MAYCl npriimae 3adaBKM BUKIOYHO 33 OrONTIOLIEHUMI KOH-
Kypcamu.
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Kapnatcbkuin doHp,

Kapnatcbknin ¢oHA € TpaHCKOPAOHHOIO perioHanbHo GyHAaLi€lo, AKa Haja€e rpaHTy Ta Tex-
HiYHY JOMOMOrY rpoMafCbKMM OpraHi3aliam Ta opraHaMm MiCLLleBOro camoBpAAyBaHHA, 30Kpema, Yy
cdepi MixXperioHanbHOI Ta TPAHCKOPLAOHHOI CNiBMpaLi Ta EKOHOMIYHOrO pPo3BUTKY. DOHA NiaTPUMYE
CTBOPEHHA MAPTHEPCTB MiX AepKaBHMMU, MPUBATHUMU Ta HEYPAZOBUMY OpraHi3auiamuy, BKNIOYHO
cniBnpavi y MMTaHHAX TPaHCKOPAOHHOTO Ta MiXKETHIYHOro CniBpobiTHULTBA.

MeToto Kapnatcbkoro ¢poHay € dopmMyBaHHA BOOPOCYCiACbKNX BIBHOCKH, COLianbHOI CTabinb-
HOCTI | CNPUAHHA eKOHOMIYHOMY Nporpecy B KapnaTcbKOMy perioHi, 4O AKOro BXOAATb MPUKOPAOHHI
TepuTopii YKpainu, Yropwunu, PymyHii, Monbui, CnioBayunHu.

Kpalli npakTnkn eBpoiHTerpauii gna cinbCbknx rpomag Kapnartcbkoro perioHy - [porpa-
ma BRIDGE

Y pamkax nporpamu BRIDGE Kapnatcbkuin QoHg nponoHye GiHaHCOBY Ta TEXHIUHY NiATPUMKY
HYO Ta opraHam micueBOro camoBpAAyBaHHA, AKi MalOTb HaMip NoJaTN MPOEKTHI NPONO3uLiiy pam-
Kax [Mporpam TexHiuHoi gonomoru €sponencbkoro Coto3y, a TakoX iHLWNX MiXXHaPOAHUX AOHOPIB.

KAPTATCbKIV OCBITHIVI ®OHJ

I3 MeTo CnNpUAHHA POpPMYBaHHIO XUTTE3QATHUX rPomMag B KapnaTtcbKoMmy perioHi, Aki
34aTHi PO3BMBATU BNACHUI NOTEHLian WAAXOM NiATPUMKIM OCBITHbOI Ta CyMipkHUX chep, KapnaT-
cbKa ¢yHAauia, 3a iHidiaTmem Ta nigTpumku naHa Opepepika Pobi, oronocnna HoBy nporpamy
«KapnaTtcbKuii oCBiTHIN GpoHA».

Y mexax uiei nporpamu Kapnatcbka dyHaauia Hagae diHaHCOBY JOMOMOryY 3aKiafam OCBITH
TepMiHOM Ha n'ATb pokKiB. OCBITHI yCTaHOBY NOBMHHI BiANOBIAATY BU3HAYEHNM HIXKUYE KpUTepiaM Ta
HagaTV NPOEKTHI NPONO3uLii BigNOBIAHO 4O 3aBAaHb Ta NPIOPMUTETIB MPOrpamu.

KAPTATCbKNW CTUNEHAIANIBHUIA OOH IM. ®PEJIEPIKA POBI

Opepnepik Pobi, amepukaHcbKkuin dinaHTpon, wo noxeptaysas 100 000 USD Ha nporpamu Kap-
natcbkoro doHay (CF). KowTw, 3a nobaxaHHAM AOHOPA, BUKOPUCTAHO 1A CTBOPEHHA CTUMEHialb-
Horo ¢oHAy ana 5 KpaiH Kapnatcbkoro €spoperioHy (YropwuHa, Monblya, CnoBayumHa, PymyHis,
YKpaiHa). B cepegHbomy 6n13bko 4 000 USD BUMNAUyeTbCA WOPIYHO Y BUMNAZI CTUNEHAIN Y KOXHIN i3
KpaiH perioHy. B mexax nporpamu nigTpyumMyloTbCA CTYAEHTW, WO MNPOXUBaKOTb B KapnaTcbKoMy €BpO-
perioHi, AeMOHCTPYIOTb BUCOKI pe3ynbTaTii y HaBUYaHHI Ta MatoTb GpiHaHCOBI Npobnemu, Lo nepeLuko-
[PKaloTb 1X MOAASIbLIOMY HaBYaHHIO.

B YkpaiHi BifibpaHo GpakynbTeT CycninbHMX HayK Y>KropogCbKOro HaLioHanbHOrO YHiBEpCUTeTY.

MPOIPAMA «PO3BUTOK TPOMAW YEPE3 OCBITY»

I3 MeToto CnNpUAHHA GOPMYBAHHIO XUTTE3JATHUX FPOMaA B KapnaTtcbKoMy perioHi, AKi 3aaTHi
PO3BMBATY BNACHMI NOTEHLia/ LWAAXOM NiATPUMKI OCBITHBOI Ta CyMiXHUX chep, KapnaTcbka PpyHaa-
uis, 3a iHiyiaTmem Ta nigTpumkn naHa Opepepika Pobi, oronocrs HoBy Nporpamy «PO3BUTOK rpoMaaw
yepes OCBiTY». Y Mexax Ui€i nporpammn Kapnatcbka ¢pyHaauia Hagae GiHaHCOBY 4OMOMOrY 3aKfiagam
OCBITV TEPMIHOM Ha N'ATb PoKiB. OCBITHI YCTaHOBM MOBWHHI BiANOBIAATA BU3HAYEHUM KpUTepiam Ta
HagaTV NPOEKTHI NPONO3uLii BigNOBIAHO A0 3aBAaHb Ta NPIOPMTETIB MPOrpamu.

MPOIrPAMA COLIIAJTbHMX MEPETBOPEHb HA 3AXIOHIN YKPATHI

Mepeixa HifepnaHacbkmx 6naroginHmx ¢oHgis ana LieHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu nigTpumye
TpaHcdopmaLirHi npouecn y colianbHin chepi WNAXOM HafaHHA MPAHTIB HelePKaBHUM OpraHi3aui-
AM B MeXax reorpadiyHoro perioHy, o oxone 3akapnatcbky, JIbBiBCbKY, IBaHO-DpaHKiBCbKy i Yep-
HiBeLbKy obnacTi YkpaiHu. 1o 3a mexxamu KapnaTcbkoro €BpoperioHy ¢iHaHCyTbCA NPOeKTN CNPAMO-
BaHi Ha NigTPYMKY NPUNOMHIMX CiMe Ta AUTAYMX OyANHKIB cimeliHoro Tvny. Mporpama nigTpUMKn npwu-
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MNOMHKX Cimel Ta AnTaumx OyAMHKIB CIMEHOrO TVNY € HEBIA'€EMHOI0 CKNafoBoto Mporpamm colianbHmMX
nepeTBOPEHb, Ha Hel PO3MOBCIOAXKYOTHCA Ti K NPaBuIa Ta yMOBM nofadi 3aABoK. [porpama agmiHicTpy-
€Tbca Kapnatcbknm doHAoM - YKpaiHa. 3aABKM NOAAITbCA BUKIIOYHO A0 odicy poHay B M.YKropogi.

Lljo make npoeKmHuii MeHeOXXMeHM i siKe 11020 Micye y mpaHCKOpPOOHHIU
dianeHocmi HYO?

Po3pobka 7 BMKOHaHHA TPaHCKOPAOHHMUX NMPOEKTIB, Mporpam i CTpaTerii po3BUTKY BigHeaaB-
Ha CTa/v OAHUM i3 KIYOBUX HaNPAMKIB fiAnbHOCTI 6aratbox HYO 3 npmKophoHHMX perioHiB MonbLyi
Ta YKpaiHu. Mpy uboMy BOHV Ha MpaKkTWLi BUKOPUCTOBYIOTb METOLOSIOTII0 MPOEKTHOTO MEHEMKMEHTY
i ynpaBniHHA npoekTHUM LmKnom (Project Cycle Management (PCM). Lie meTop ynpaBniHHA, AKNIN Bxe
6inbLwe 20 poKiB BUKOPUCTOBYETLCA HaraTbmMa MidXKHaPOLHVUMI iHCTUTYLIAMMU, AKi AitoTb Y cdepi po3su-
TKY. 3 nou. 80-X pp MOro BUKOPUCTOBYIOTb | PO3BMBatOTb, MixX iH.: CBiTOBMI BaHK, nigpo3ginm OOH, Aren-
uia mixxHapogHoro po3suTky (USAID) y CLUA, [lenaptameHT MixHapogHoro po3suTky (DIFD) y Benwvko-
6pwuTaHii, a 3 1992 p. Hum kopuctytoTbea | i VIl QupekTopii (EuropeAid) EBponericbkoi Komicii y BCix npo-
rpamax 30BHiLHbOT JonoMorn. MPoeKTHUIA MeHeAKMEHT ABNAE COOOI0 MOEAHAHHA NMOPIBHAHO MPOCTUX
KOHLenuin, 3aBaaHb i TexHik: KoHuenuia npoektHoro uukny — PCM, aHani3 3auikaBneHmx CTOpiH, 3aCo-
61 nNnaHyBaHHA — NOTiYHa MaTPULA NPOEKTY, KIYOBI pakTopm AKOCTI, rpadik 3axoais, Gopmu Npoek-
THUX AOKYMeHTiB. PCM nondra€ y CTBOPEHHi MeBHMUX METOLOSIOMNYHUX PAMOK, AKi BU3HaYatloTb Ta OMNUCY-
l0Tb iCHYtOYi Npobnemu, a fani CTBOPIOIOTb, MNAHYIOTb, 3aNPOBAAXKYIOTb, MPOBOAATL MOHITOPWHT i OLLiHKY
3axopiB, NOKNIMKAHNX BUPIWMTK Ui npobnemu. [JaHi paMmKu € BUXIZHM MYHKTOM A1 CTBOPEHHSA CTUCIION
KOHLenvji A i Tomy cny»kaTb 4OCKOHANMM 3aCO60M NPOEKTHOTO MEHEPKMEHTY A Pi3HMX OpraHi3aLliii.
PCM po3BOns€ YiTKO BU3HAUMTK LiNli, 3aBAaHHA Ta epeKTy NPOEKTY, OAHOYACHO 3BIBLUM JO MiHIMYMY pu-
31K HeBAavi. Lia meTogonoria onnpaeTbca Ha TBEPAMKEHHS, O NPOEKTU MaloTb LIMKAIYHWI XapaKTep, a
Came: BOHV € 3aMKHYTOH L|iNiCHICTIO, O CKNafa€eTbCA 3 NEPIOANYHO NOBTOPIOBANbHYX $a3 Ta eTanis, 4na
AKX MOXKHA 3HAWTI CNiNbHI AUpeKTMBW. [naHyBaHHA i peanisauia NpoeKTy BinbyBa€eTbCA BiANOBIAHO JO
NOHATTA, AKE Ha3UBaOTb LMKNOM NpoekTy. OKpeMi $pa3m LmKny 6e3nepepBHO HACTaloTb OfHA 33 O4HOI0.
YnpaBniHHA NPOEKTOM OXOmnToe Gasm Bif CTBOPEHHA PaMKOBOI NPOrpamu A0 OLiHIOBaHHA MPOEKTY.
3aranbHy cxemy PCM MOXHa nogaTu y TakoMy BUMNAA:
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Kpok 1 - NMPOIPAMYBAHHS - Bu3HaueHHs cTpaTerii i Ljineil NoKa3HUKIB MPorpamu, a TakoxX iHCTW-
Tywji, BiZNOBiAanbHOI 3a peanizauito Ta GiHaHCYBaHHA Nporpamu. ETan nporpamyBaHHA CNMPAETbCA Ha 3a-
cafax €BponercbKoi Komicii Ta Ha npioputeTax okpemux KpaiH-uneHis €C icna y3romeHHA NonoxeHb
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Nporpamu KepiBHi iIHCTUTYLLiI OronoLyoTb KOHKYPC Ha MiAroToBKY NPOoeKTiB. AHani3 cutyauii y cdepi, Akoi

CTOCYETbCA MPOEKT (aHani3 cuTyauii Ha HauioHanbHOMY abo ceKTopanbHOMY PiBHI, aHani3 OOMeXeHb,.

AKU I'PYHTYETbCA Ha COLIianbHO-€KOHOMIYHIMX MOKa3HMKaX, HaLioHaNbHMX JaHVX Yi JaHnX JOHOPA.
Mopapok gin:

AHani3 NoniTMYHoOI, CycnifibHOI Ta EKOHOMIYHOT CUTYaUil.

Onuc cuTyauil y pi3HMX KpaiHax Ta cekTopax.

OnpautoBaHHA NPOrpamMmHOro JOKYMEHTY, Y3rO4PKeHHA BUXigHUX QaHUX ANA NpOorpamu.
OronoLeHHA KOHKYPCY NPOeKTiB.

Kpok 2 - INEHTUOIKALIA - nepenbayae BuaBneHHA npobnem i giarHOCTMKa NOYaTKOBOI CUTYa-
Lii, BU3HaYeHHA NoTpeb, aHani3 KoHuenujii, inei, aHaniz npobnem noteHuinHNx 6eHediliaHTiB, aHani3
Npono3uLiN WOAO BUPILLEHHA Npobnem, 3BepHEHHA A0 NIaHOBKX AOKYMEHTIB.

Mopagok gin:

Br3HaueHHA ronoBHoI chepu iHTEpeCiB.

[NpoBeneHHA aHani3y 3auikaB/ieHVX CTOPIH.

AHani3 npobnemu Ta aHanis3 uinen.

Y3rogkeHHA MOXIMBUX MPIOPUTETHIX NPONO3ULLIA, AKI MOXYTb Oy T BpaxoBaHi.
CTBOpEHHA Nepeniky iCHytUMX NPOeKTIB Y AaHin chepi.

Kpok 3 - OMNMPALIKOBAHHA/OOPMYJTIIOBAHHS - po3pobKa Ha 0OCHOBI NPOEKTHUX ifei onepawin-
HMX NPOEKTHYX M/aHiB, AeTaIbHO NMIaHY€ETbCA Nepebir ycix 3axoais, AKi NOBMHHI 6yTy peanizoBaHi y
XOfi NPOEKTY; 3aLikaBieHi Cy6'ekT NPOBOAATb OLIHKY BUKOHAHHSA Ta CTanoCTi NPOEKTY; MPUAHATTSA
pilleHHA Woao GpiHaHCYBaHHA NPOEKTY i NOTEHUINHMX Ixepen GpiHaHCyBaHHS.

Mopagok gin:

MNepeHeceHHs Linei Ha NOriYHY MaTpULIO.

Po3BWTOK Uinei i OCHOBHMX NONOXeHb NPOEKTY.

lNigroToBKa NOKa3HUKIB i gxxepen ixX nepeBipKu.

BpaxyBaHHA ropmn3oHTanbHUX nonituk €C.

MigrotoBka 6rogKeTy.

36ip edekTiB (pe3ynbraTiB) 3 nonepegHix ¢as.

MigrotoBKa onepawiiHoro niaHy, AKMN ONUCYE, AKUM YNHOM Byfe peanizoBaHO NPOEKT (Me-
TOZOJOrifAl BNPOBAKEHHSA).

Kpok 4 - OIHAHCYBAHHA - npoeKT OUiHIETbCA | JAETbCA 3roAa UM BiAMOBA Ha GiHaHCYBaHHA.
Kpok 5 - PEANTI3BALIA/BMPOBAKEHHA.
Mopagok gin:

MouyaToK po60TY | BUKOHAHHA MPOEKTY BiANOBIAHO A0 3aKNaAeHX Linew.
lpoBegeHHA 3axogiB.

CTBOpEHHA NpOoAJyKTiB MPOEKTY.

JocArHeHHA 3annaHOBaHUX pe3ynbTaTiB.

MoHITOpUHr pe3synbTaris.

[iarHocTunka pusukis/ 3arpos.

Kpok 6 — OLUIHKA/EBAJTIOALLIA.
Mopagok gin:

MopiBHAHHA 3annaHOBaHMX ePEKTIB 3 JOCATHYTUMMU.

lMepenik po36ixXHOCTEN — KOpUrytoun Iii.

,HoBe XuTTa" NpoeKTy, ouiHKa TOoro, o Oyno AOCATHYTO, AK BUKOPUCTATU pe3ynbTaTi Npo-
eKTy AnAa ManbyTHiX 3axopis.

OuiHKa ,ex-post” i NpoeKTHi ayanTu.

YacoBi pamKn NpoeKTHOro LKy 6yBatoTb pisHi. KoMyHiKauilo MiX eTanamy nonerwye cTaH-
JapTu3auia AOKYMEHTIB, AKi BUKOPUCTOBYIOTbCA Y XO4i MPOeKTy. Ha KOXKHOMY eTarni yMOBO XOPOLLO-
ro yrnpasiHHA € aKTBHa MNO3MLiA BiANOBIAHUX 3aLikaBleHUX CTOPIH.
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Aki pakmopu ennuearome Ha ycniwiHicme mpaHckopOoHHuUx npoekmie HYO?

1. Ocobucmicme nidepa i komaHda, 20moea 3 HUM chisnpauroeamu. HasBHICTb nigepa, AKui 6a-
YMTb YiTKY CTpaTerito AiANbHOCTI 1 PO3BUTKY OpraHisauii, - Lie OAWH i3 OCHOBHUX $paKTopiB,
L0 BMNIMBAOTb Ha YCMILHICTb TPAaHCKOPAOHHUX npoekTiB HYO. OaHak uen nigep mae 6ytu
OTOYeHMN rpynoto ¢axisLiB, FOTOBUX MIATPMMATH NOro NPOEKTHY ifeto i NpaLoBaTh pa3om
3 HUM Hag i peanizauieto. OgHa ocoba-niaep, HaBiTb HaNbiNbLW o6i3HaHa i BNpaBHa He 3aMmi-
HWUTb LjiNoT KOMaHAW. 3aBXan NOTPiGHI NpaLiBHUKN, AKi NPOABAAOTL NEBHY CaMOCTIMHICTb
Ta iHiLiaTMBY, Yac Bif Yacy nigaaoTb CyMHiBaM NOro ifei Ta pilleHHA. bo iHaKwwe AianbHICTb
opraHi3adii cTaHe pyTUHHOIO, OAHOBIUHOLO | ManloepeKTUBHOI.

2. Keanigikauia i 06isHaHicme npedcmasHukie HYO. MNpoueaypa NiagroToBKN NPOEKTIB, OTpU-
MaHHSA 1 peani3aLii rpaHTOBUX KOLITIB € AOCUTb CKNagHot0. Tomy fye HeobXigHMM € Bigno-
BigHWI piBeHb KBanidikauii npegcrasHukiB HYO, aki 6epyTbca 3a TPaHCKOPAOHHY NPOEKTHY
AianbHicTb. HagiTb AKWwo HYO 3BepTaloTbcA 3a JONOMOrO A0 eKCNepPTiB i KOHCYNBTaHTIB, IM
HeobXigHO MaTy NeBHMI 6araxk 3HaHb, WO6 MOrTM peanbHO OUIHUTY HagaHi im nocnyru. ba-
ratboM nacusHuM HYO He 6pakye iHdopMmaLii npo MixHapoaHi doHam i nporpamu. Agxe,
noTpi6HO Xoua 6 WocCb 3HaTH, LWOO YCBIAOMUTH, YOO LLie He 3HAELL, @ TAKMM OpraHi3aLiam iH-
dopmauii 6paKye HaCTiNbKW, WO BOHM Ha Lie NPOCTO He 3BaXatoTb.

3. Onmumism i akmugHicms. XapakTepHoto pucoto 6aratbox HYO € nacuBHICTb i 3HeBipa y fo-
CArHeHHi ycnixy. [lyxke yacTto uA puca nputamaHHa i npaviBH1MKam micLeBol agMiHicTpauil,
OpraHiB TepuTOpiaibHOro CaMoOBPARYBAHHA i MicLeBin rpomagi. Jliognm NpocTo He BipATb,
LLO MPOEKT MOXe BAACTbCA, a TOAI HABILLO AOKIAAATUN AKMXOCh 3yCWIb A4J1A MOro NigroToBKU.
Hr3bKuiA piBeHb ONTMMI3MY 1 aKTUBHOCTI, GaKTMYHa CTarHaLif € BaroMUM YMHHUKOM, AKUIA
NoACHI0E cnabke BUKopucTaHHsa HYO KowTiB MidkHapoaHux ¢oHaiB i nporpam.

4. [oegipa i napmHepcbka cnignpa-

uA. AKwo posrnagatn npobnemu, 3 m
AkMMK cTrkatotbea HYO npu pea- HAAMIPHE

ni3auii TPaHCKOPAOHHUX NPOEKTIB, BAFATO MOMWNOK Y NPOEKTHUX y%“;}fﬁ‘gg‘;‘ A
TO Aye MoMmiTHolo 6yBae BiACyT- 3AABKAX, MEPEHABAHTAXEHICTb
. L . MPALIIBHUKIB
HIiCTb UM HU3bKWI PiBEHb MiX MapT-
Hepamu: HYO - HYO, HYO - opraHu
MicLleBOI Bnaam i camoBpagyBaHHs.
BigcyTHICTb NOPO3YMIHHA MiXX HAMMN
ranbmye poboTy Haf MPOEKTOM i
|\v/|o>Ke MaTVI‘HeI'?.TI/IBHi HvaCﬂi,D,K‘VI npw Eﬂ'gﬁggz%m:gm Ml HU3LKUT PIBEHB
noro peanisadii. [HWKUn BUMIp He- KOHTPOSb NOBIPH

[OBIipW — Le HefoBipa rpaHTodaBLA
o HYO, npeacTtaBHUKM AKX YacOM w
PO3rNAfaAOTbCA AK MOTEHLiNHI LWax-

pai, WO nparHyTb He3acny»KeHo OTpPMMaTK JoTauito. AK HacnigoK, HU3bKMI piBeHb AOBIpK
3aMnycKae MmexaHi3M HeCKiHYeHHOro Kona NoMmUoK:

MoB'A3aHa 3 HEQOBIPOIO CKNAAHICTb MPOEKTHUX Npoueayp i popmynaApis, BUMOra BennyesHoi
KiNIbKOCTi AOAATKIB | QOKYMEHTIB, NPaBAMBICTb AKMX 3aCBiA4YeHa HoTapianbHO, TATHYTb 3a cob0to BeNu-
YesHy KiflbKiCTb MOMUIIOK, AKI JONYCKalOTb 3aABHUKM NPV NigroToBLi MPOeKTHMX NPOMN03uLii, 3 04HO-
ro 60Ky, a 3 iHWOoro 6oKy, - HAAMIPHO OBTAXKYIOTb NPaLiBHUKIB IHCTUTYLT, BifNOBiganbHOI 3a peanisa-
Lito mporpamu i BOTPUMaHHA yCix npoueayp. Y pe3ynbraTi KOHTPONb 3 60Ky UMX iIHCTUTYLi HabyBae
CyTO 6IOPOKPATUYHOIO XapaKTepy i € ManoepeKTUBHUM Y BUABNEHHI cnipaBai rpybrx noMmunok. A ue
3HOBY K Taku NMOCUJSIIOE HEJOBIpPY.
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IpomadcekKi opaaHizayii ma npuknaou Kpauwyux yKpaiHcbKo-noJ1bCbKuXx iHiyiamue
3a yyacmio HYO 3akapnamcekoi ma Jlbeiecokoi o6n1acmeti YkpaiHu.

LieHTp YKpaiHCbKO-NONIbCbKOTO TPAHCKOPAOHHOTO CMiBPOGIiTHULITBa
OmnTtpo MipOLLHIKOB — ronoBa npaBiHHA

88018, m. Yxxropog, Byn. LBabcbka, 71a, 8

Ten./dakc: +380 312 673593, e-mail: upcenter@ukr.net, hptt: www.UPCenter.org

MapTHepw npoekTy:

—  ®oHA PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOTIO CNiBPOGITHULTBA

— MixHapogHa Acouiauida [HcTUTyuin perioHanbHoro po3sutky ,MAIPP”
— AreHuiqa perioHanbHOro po3BUTKY Ta EBponencbKoi iHTerpawii, APPEI”

— E€BponencbKnin LieHTp iHTerpauii Ta cnisnpadi,dim €eponn”

MouuHatoum 3 BepecHsa 2006 poky Ha TepuTopii 3akapnaTcbkoi, JbBiBCbKOI 0bnacTeit (YkpaiHa) Ta Jlio-
6niHcbkoro BoeBoacTaa (Monblya) B pamkax nporpamu Jobpocyciacrea Monbuia-binopycb-YkpaiHa INTERREG
[IA/TACIS CBC 2004-2006 peanizoBaHO NpoekKT ,LleHTp yKpaiHCbKO-MOMbCbKMX iHiLiaTVB — CTBOPEHHA CTINKOI
nnatdopmu Ana po3BUTKY NPUKOPAOHHKX TepuTopiii”. B npoueci peanisauii npoekTy, y KBiTHi 2007 poky 6yno
CTBOPEHO YXropoACbKY MiCbKy rpoMafcbKy opraHisauito “LieHTp yKpaiHCbKO-NONbCbKOro TPaHCKOPAOHHOTO
CNiBPOGITHMLTBA", ANA 3a6e3mneUYeHHs CPUATINBYX YMOB PO3BUTKY YKPAIHCbKO-MOMbCbKMX KOHTaKTIB Ha pe-
rioHanbHOMY Ta MiXKHapOAHOMY PiBHI, @ TaKOX NIATPUMKY IHCTUTYLINHOT CTabiNbHOCTI Ta CTINKOCTI HanpaLjo-
BaHb JBOCTOPOHHbOI cniBnpaui. OcHOBHMM 3aBAaHHAM LieHTpy € akTuBI3aLif yKpaiHCbKO-NONbCbKUX BiAHOCKH

LWSIAXOM CTBOPEHHS IHCTUTYLLiIIHOT OCHOBM AnA 3a6e3neUeHHs i NigTPUMKIN NapTHePCTBA.

Hanpamkun gianbHOCTI LieHTpy:
— AOGOHeHTCbKe iHpopMyBaHHS Yepe3 HafaHHA LinboBoT iHpopmaLlii 4nA NpeACcTaBHUKIB OPraHiB BNa-
[V Ta caMoynpaBiiHHA, HAyKOBOMY CeKTopy, MpeAcTaBH1Kkam MCB, rpomaacbKmm opraHisauiam 1a iH.

— TpeHepcbKa RiANbHICTb CNPAMOBaHa Ha NiAroToBKY NpodecinHuX Kagpis HEOOXiAHUX ANA PO3BUTKY
TPaHCKOPZOHHOTO CNiBPOBITHULTBA NPUKOPLOHHVX TEPUTOPIN 3anyyeHHA anbTepHaTUBHUX Axe-
pen ¢iHaHCYBaHHA 3 METOIO COLianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY NPUKOPLOHHVX TEPUTOPIN YKpaiHN.

PeanizoBaHi npoekTi:

— Pa3om 3 DoHAOM pPO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO cniBpobiTHULTBA (Ykropog), LieHTp 3anyyeHo fo pe-
anisauii npoekTy «HoBuiA piBeHb [OBPOCYCIACHKNX BIGHOCUH — PO3BUTOK MObCbKO-YKPATHCHKOT
cTparterii TpaHcKopZoHHOI criBnpadix» (Mporpama Jo6pocyciactea INTERREG HIA/TACIC 2004-2006).
Y xopi peanizauii npoeKkTy 6yno po3pobneHo cnifbHy MonbcbKo-yKpaiHCbKY CTpTpaTerito TpaHCKop-
JOHHOrO cniBpobiTHULTBA Ha 2007-2015 poKu.

— [MpoekT iHdoMaLiiHO-MeTOANYHOI MiATPUMKW ANA YKIOPOLACbKMX 3aranbHuUX WKin «<KpoK 3a KpoKoM
y €Bpony» 3a diHaHCcoBOI NiATPUMKK MixHapogHoro doHay «BigpomxeHHs». [ONo0BHa MeTa Npoek-
Ty — NiABULLEHHSA poni 06i3HAHOCTI WKIN Ta CTYAEHTCbKOT MOSIOA| M.YKropoga y MMTaHHAX EBponei-
CbKOI iHTerpadii, nonynapm3auia Ta 3a0Xxo4eHHA A0 NornubneHHaA 3HaHb NPo €BpoNyY , a TaKoX Mif-
TPVIMKa EBPOKITYBIBCbKOTO PyXYy.
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DoHA PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CNiBPO6ITHMLTBA

IBaH YCTnY — Npe3unaeHT opraHisauii

88000, m. Yxxropog, Byn. YHiBepcuTeTCcbKa, 21/506

Ten/dakc: +38 (0312) 64-26-62, e-mail: ustich@ciefco.uzhgorod.ua

DoH[ CTBOPEHO HayKOBUMM CMiBPOOBITHUKAMM [HCTUTYTY CBITOBOI €KOHOMIKM Ta MiXKHapOAHUX BifHOCKH
HauioHanbHoi Akagemii Hayk Ykpainum y 2002 poui. OpraHi3sauia cneuianisyeTbCa Ha HayKoBO-NPUKNAZHUX f0-
CnigKeHHAX Npobnem Po3BUTKY MiXKHapOLHOro CniBPOBITHULITBA HAa EBPOMENCHKMX NMPUKOPAOHHUX TePUTO-
pisix, PO3pobLi KOHLENL 3anyyeHHsA iIHO3eMHOro Kanitany B YKpaiHy, BUKOHAHHI MapKETMHIOBUX, eKcrepT-
HWX Ta KOHCYNbTaLiHUX NMOCNYT, opraHi3auiiHoMmy 3abe3neyeHHi MiXXHapPOAHUX HAYKOBYX 3B'A3KiB, BKOYalo-
UM NpoBeAeHHA CMMO3iyMiB, KOHbepeHLili, cemiHapiB, Mi>KHaPOAHWX LUKIN Ta MOBHUX KYPCiB.

PeanizoBaHi npoekTu:

— ,LleHTp yKpaiHCbKO-NONbCbKIMX iHiLiaTUB — CTBOPEHHSA CTiNKOT Nnathopmu Ana pO3BUTKY NPUKOpP-
OOHHUX TepuTopin”. [IpoeKT peanizoByBaBcA y cniBnpaLli 3 NapTHEPCbKMM OpraHisauiamu — Mix-
HapofHO acouiali€eto iIHCTUTYLiR perioHanbHoro po3suTky ,MAIPP” (M.Yxropog, YkpaiHa), AreH-
Li€l0 perioHanbHOro po3BMTKY Ta €BPONENCbKOI iHTerpadii «<APPEIl» (m. JlbBiB, YKpaiHa) Ta €Bpo-
nencbKUM LIeHTpOoM iHTerpauii Ta cnisnpadi Qim €eponn” (M. Jliobnin, MonbLwa). Peanizauia npo-
eKTy CTana MOX/Bo 3aBAaKkn diHaHCOBIM nigTpumui €Bponeicbkoi Komicii y pamkax lNporpa-
mu [Jobpocyciactaa,Monbuia - binopyck - YkpaiHa” IHTEPPET I1l TACIC TKC 2004-2006. [MpoekT ne-
penbayae CTBOPEHHA YMOB /1 PO3BUTKY CTIIKOro, epeKTUBHOro Ta B3aEMOBUTIAHOIO NapTHep-
CTBa MiX OpraHamm CamoBpPALYBaHHSA, FPOMaACbKMMM OpraHisauiamm Ta 6i3HeCOBUMM CTPYKTYpa-
MW Y MPUKOPAOHHUX perioHax YKkpaiHu (3akapnaTcbKa i JIbBiBcbka o6nacTi) Ta Monbuwi (Jllo6niH-

CbKe BOEBOJCTBO).

— «HoBwui1 piBeHb JOBPOCYCIACHKIMX BiIJHOCUH — PO3BUTOK MOJIbCbKO-YKPaiHCbKOI CTpaTerii TpaHCKop-
AoHHoI cniBnpaui» (Mporpama Jobpocyciactea INTERREG IIIA/TACIC 2004-2006). Y xogi peanizauii
NPOEeKTY NPeACTaBHUKM N'ATU PErioHiB po3pobunu crinbHy YKPaiHCbKO-MONbCbKY TPAHCKOPAOHHY
CTpaTerito, AKa BM3Haumna ManbyTHi BEKTOpY cniBnpaLi Ta feTasnisysana iHBECTULIHI npioputeTy i
3aBAaHHA PErioHiB, a y MalibyTHbOMY CTaHe OCHOBOIO ANA PO3PO6KM HOBMX MEX@Hi3MiB, Y TOMY Ymnc-
ni 1 GiHaHCOBUX, AKI NiATPUMYBaTVMYTb CMIBPOBITHULITBO MiX NPUKOPAOHHMMM TepUTOpiaMI YKpai-
H¥ Ta MonbLwi, Mi>k YKpaiHoto Ta [NonbLieto, a Takox Mix YKkpaiHoto Ta €C.
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Mi)XHapoaHa acouiaLif iHCTUTYLIN perioHanbHoro po3BuTky «MAIPP»

Oner AuMnTpi€B - BUKOHABUYNI ANPEKTOP
88000, m. Yxropog, Byn. LBabcbKa, 71a, odic 7
Ten/dakc: +38 (0312) 67-30-81; e-mail: iardi@ukr.net

Acouiauisa ctBopeHa y BepecHi 2003 p. y pamkax npoekTy «Kapnatu 2003-2011» 3 iHiliaTMBW iHCTUTYL iR

perioHanbHOro PO3BUTKY | OPraHiB Bfagu NPUKOPAOHHNX perioHiB CnoBayurHy (KowwrubKui i MpAwwiBCbKmX
Kpai), YropwuHu (Cabonuy-Catmap-bepercbka 06nacTb) i YkpaiHu (3akapnaTcbka ob6nacTb) i Bxe y 2004 p. peko-
MeHJ0BaHa CJTI0BaLbKO-YKPaiHCbKOI MixKypAAO0BOI0 KOMICiE Ana cniBnpaui y cdepi niagrotoBkm Ta peanisawii
MiXHapOAHMX MPOeKTiB Ta MPOorpam.

JianbHicte MAIPP cnpamoBaHa Ha CNpUAHHA 3AiNCHEHHIO0 €BPOiHTErpauiiH1x npouecis, GopmyBaH-

HA ELMHOrO roCrnofapCbKOro KOMMEKCY Ha NPUKOPLOHHMX TEPUTOPIAX, HaNaro4KeHHaA i MornMoneHHs npa-
MWX KOHTaKTiB 3 opraHisauismu, 06'eqHaHHAMM, OpraHamu BNagu, OKPeMUMM perioHamu YKpaiHu, KpaiHamu-
uneHamu i KaHaugatamuy B unenu €C, KepiBHUMM CTPyKTYypamu €C, iIHWMMM MiXKHAPOLHUMW OHOPCbKMMU Op-
raHi3auismu, CNpUAHHA CUHXPOHI3aLii nporpamu i npouegyp peanisadii TexHiyHoi gonomoru €C.

PeanizoBaHi npoekTi:

,LIeHTP YKpaiHCbKO-NONbCbKUX HILiaTUB — CTBOPEHHA CTiliKoi nnatdopmMu AnsA PO3BUTKY MPUKOpP-
JOOHHMX TepuTopin” 3a GpiHaHCOBO MiATPUMKOI EBponecbKoi Komicii y pamkax Mporpamu Jobpo-
cycigetsa lonbua — binopycb - YkpaiHa” IHTEPPET Ill TACIC TKC 2004-2006. lpoeKT peani3oBaHui
y cniBnpadi 3 napTHePCbKUMU opraHizauiamn — QoHA po3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CMiBPOOBITHNLTBA
(m.Yxropog, YkpaiHa), AreHui€lo perioHanbHOro po3BUTKY Ta €BPOMENCbKOI iHTerpauii «APPEID» (m.
JIbBiB, YKpaiHa) Ta €BponeicbK1UM LeHTPOM iHTerpadii Ta crisnpadi ,Jim €sponun” (M. Nio6niH, Monb-
wa). B pamkax npoekTy ctBOpeHo LieHTp yKpaHCbKO-MOMbCbKOro TPaHCKOPAOHHOTO CNiBPOGITHULITBA.

MpoekT «BnpoBagKeHHs iHHOBaLiHUX MeToAMK GOpPMYBaHHS | PO3BUTKY JTIOACBKUX PECYPCiB B NPU-
KOPAOHHUX perioHax».[1poeKT 34iNcHI0ETLCA 3a piHaHCoBOI NigTpumKky Mporpamn Jobpocyciactaa
Monbla - binopycb-YkpaiHa INTERREG IlIA/Tacic TKC. MeToto npoekTy € 3abe3neyeHHs rapmMoHi3o-
BaHOrO PO3BUTKY NPUKOPLOHHMX TEPUTOPIl 33 JONOMOFO CTBOPEHHA HEOOXiAHMX YMOB A CTil-
Koi i epeKTMBHOI criBnpaLi 3a AONOMOro BMNPOBaKEHHA OCBITHIX NpOrpam B 3akfagax npukop-
OOHHMX TepUTOPIN i GOPMYyBaHHA HOBOFO MOKOMIHHA MONOZi, NiArOTOBIEHOrO i afanTOBaHOro A0
HOBWX YMOB €KOHOMIYHOTO | reonoNiTMYHOrO PO3BUTKY. BUKOHABLAMM NPOEKTY, WO 34iNCHIOETbCA B
HanpAMKY PO3BUTKY OCBITHbOI ranysi, €: annikaHT limMHasia m. Yxropopga (YkpaiHa, 3akapnatcbka 06-
NacTb), @ TaKOXK MapTHepU NpoeKkTy AreHTCTBO perioHanbHOro PO3BUTKY i EBPOMENCHKOI iHTerpawii
(m. JbBiB), MixHapogHa acoujiauisa «MAIPP» (M. Yxropoa), Esponeiicbkuin LieHTp TpaHcrpaHnuHmX
IHiLiaTVB (M. Nllo6niH), FiMHa3ia N29 im. Mainopa 3anopu (M. Jllo6niH).

MpoekT «3aBiTail Ta NOAUBUCH: NIATPMMKA NPOMOLLT Ta MAaPKETUHIY arpoTypr3My Ta eKONOoriyHoro
3emnepo6cTBa Ha YKpaiHcbKux CxigHux Kapnatax», Akuii diHaHCyeTbCA B pamkax nporpamu «Polska
Pomoc» MiHicTepcTBa 3akopaoHHMX cripaB Pecny6niku Monblua. BUKOHaBLAMY NPOEKTY € rpomag-
CbKi opraHisauii MixHapogHa acouialif iHCTUTYLi perioHanbHOro po3BuTKy ,MAIPP” (m. Yxkropog)
Ta ToBapucteo,B-4" (m. KewyB). lMpoeKT nepenbayac: NigBULLIEHHA PiBHA CilbCbKOrO TYPU3My HaLLo-
ro Kpato, NpoBefeHHA NPOMOLNHOT KamnaHil.

MpoekT ,[lpomoLis Ta pO3BUTOK arpoTypu3my i1 eKOSTOriyHOro 3emepobcTBa Ha Teputopii Ykpai-
cbKux CxigHux Kapnat i Mongosii”. Peanizatopamum npoekTy, Lo BNpoBaAxyBaBcA 3a GiHaHCOBOI Nif-
TpuMKK nporpamm «Polska Pomoc» MiHicTepcTBa 3akopgoHHuX cnpaB Pecny6niku MonbLa, 3 nosb-
CbKOI CTOPOHM cTanu ToBapurcTBo,B-4" (M. Xelwys), 3 yKpaiHCbKOT cTOpoHM — MixkHapogHa acouiauis
iHCTUTYLi perioHanbHoro po3suTky ,MAIPP” (M. Yxropog), 3 MmongascbKoi -,Centrul Moldo-Polonez
de Sustinere a Antreprenoriatului” (m. banTi). Y pamkax npoekTy, ona npecTaBHUKIB 3 YKpaiHu 6yno
NPoBeEeHO PAL TEOPETUYHIKX 3aHATb, NPUCBAYEHNX TeMam ,[1o6yaoBa Ta PO3BUTOK NapTHEPCTBA
Mi>K TMiHOIO Ta PerioHOM y PO3BUTKY arpoTypusmy’, ,ArpoTypusm Ta eKosoriyHe 3emnepo6CTBo fAK
enemMeHT perioHa/IbHOro Ta MiCLieBOro po3BuUTKyY',,MapKeTUHT i NpoMOLiif arpoTypr3my Ta eKonoriy-

d

Horo 3emnepo6cTBa’,,MicLeBa KynbTypHa CnafLiMHa — enemeHT npoMoLii perioHy”.
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AreHuif perioHanbHOro Po3BUTKY Ta EBponencbKoi iHTerpauii (APPEI)
BrkoHaBuunin gupekTop - Jllo6os Mouvapcbka

79008, mJIbBiB, Nn.lannubKa, 7

T..(322) 42-41-41, e-mail: www.ardei.lviv.ua

HesanexHa HeypagoBa HenpubyTKoBa opraHisaulis 3acHoBaHa y 2002 pouli

Micis: npoBagnTV KOMMNEKCHY KOOPAMHaLito LiANbHOCTI Y chepi perioHanbHOro po3BUTKY Ta EBPONei-
CbKOI iHTerpauii Ha obnacHomy, palloHHOMY Ta MicLleBOMY pPiBHAX JIbBIBLUMHM.

Merta: cnpuaHHA coljianbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY JIbBIBLUMHN.

APPEI ckepoBye CBOIO AifANbHICTb Ha NIATPUMKY TPAHCKOPLOHHOI CNiBMpaLli Ta Ha BUKOPUCTAHHA iHLINX
MOXJIMBOCTEN Yy 3B'A3KY i3 po3wmpeHHAm €C. 3okpema APPEL: iHivitoe i nigTpumye epeKTBHY MepexeBy cniBn-
paLio MixK ypAAOBMMY Ta HeYPAA0BMMM opraHisauiamu JTbBiBLUMHY, AKI NpaLooTb y chepi perioHanbHoro pos-
BUTKY; FreHepye, BNPOBaAXYE i KOOPANHYE nporpamn Ha JIbBIiBLYMHI, CNPAMOBaHI Ha NIATPUMKY perioHanbHo-
o PO3BUTKY | TPAHCKOPAOHHOI CNiBMpaLi; CTUMYIOE | NiATPUMYE HOBI Ai€Bi NAPTHEPCTBA MiXK NiAMPUEMCTBaMM
Ta iHCTUTYLiAMK JIbBIBLLMHM | CYCiAHIX MTPUKOPAOHHMX perioHiB MonbLui; 36upac i po3nosclogye iHbopMalLlito
npo Hankpawmin gocsig €C y po3pobui i peanisayii ctpateriin couianbHO-eKOHOMIYHOT MONITVKMN, perioHasb-
HOro PO3BMTKY Ta OXOPOHW JOBKINNSA; CNPUAE IHCTUTYLINHOMY PO3BUTKY OpraHi3auin y cpepi TpaHCKOPAOH-
Hoi cniBnpaui 3 aepxasamu €C LWINAXOM NPOBEAEHHSA HaBYaHb Ta 0OMiHY fOCBigoM. Y criBrpaLi 3 yKpaiHCbKu-
MW Ta EBPOMNENCbKMMI NapTHEPCbKMMY OpraHisauiamu Ha cborofHi APPEl peanisyBana 14 npoekTis 3a dpiHaH-
COBOI NiATPUMKIM EBPONencbKoi Komicii, AreHTCTBa 3 MiXkHapogHoro po3suTKy Benukoi bputaHii (DFID), MiHic-
TepcTBa 3aKOPAOHHMX cnpas KoponiscTa [JaHii Ta [poekTy 3 po3sutky OOH.

Okpemi npoekt APPEI: «LleHTp yKpaiHCbKO-MOMbCbKMX iHIiLiaTUB» - CTBOPEHHA CTilKoi nnatdopmm
InA po3BUTKY NpukoppoHHux Teputopin (TACIS); Cranuin po3suTok TypKiBcbKoi npuKkopgoHHoI 30HM (TACIS);
«Micuesi iHiuiaTBK — Ha BUpileHHA Npobnem 3 eHepro3bepexeHHsa» (DoHA €Bpasis); «3HAMOMCTBO LLAXOM
nisHaHHA» (TACIS); «na xmapuH Hema KopgoHiBy (TACIS); «YKpaiHCbKo-NonbCbKa cTpaTeria TPaHCKOPAOHHOI
cniBnpadi: HoBa AKicTb fobpocyciacbkmx ctocyHkie» (TACIS); CranboBoBonbcke CaH-OpaHumcko (TACIS).

OCHOBHUM iHO3eMHUM MapTHEPOM Y TPAHCKOPAOHHIN cniBnpaLi BucTynae Pecnybnika Monbuia. AreH-
LA TiCHO cniBnpautoe 3 NONbCbKMMM OpraHammn Blagu Ta rpOMaACcbKMMKM OpraHisauiamu, cepeg aknx Minictep-
CTBO perioHasibHoro po3suTkKy Pecnybniku Monbua, Ypsa Mapluanka JltobniHcbKoro BOEBoACTBa, Ypag Map-
warnka lNigkapnatcbkoro BoeBoacTsa, Micbka paga micta Cranbosa Bons, «[lim €sponu» mJTiobniH, €Bponeii-
CbKUI LeHTP TPaHCKOPAOHHUX iHiliaTyB B MJlto6niHi, Cinbcbkorocnoaapcbko-npoMUcioBe perioHanbHe ToBa-
puctso «[JonnHa CTpyry» m.bnaxosa, KapnaTcbKuii iHCTUTYT perioHanbHOro po3suTKY M.KpocHoO, «EBpoperioH
«byr» m.Xenm, Kapnatcbknii €BpoperioH m.2Kewwis.
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AcouiaLlia po3BUTKY Manoro i cepegHboro 6isHecy Ta iHHoBaLin «Yropog — XXI Bik»
BikTop Meep - npe3maeHT

M. YXropog, syn. 8 bepesHs, 46

Ten./dakc: +380 312 616 475 e-mail: mail@smbusiness.uzhgorod.ua

AcouiaLia € MicLleBoOtO HENPUOYTKOBO MPOMaACbKO0 OpraHisaLi€to, Wo npautoe y coepi po3BUTKY Mig-

NpUEMHMLTBA 3 1999 poKy. BoHa € cCaMOCTiiHUM 06’€HAaHHAM FPOMaAsAH | KONIEKTUBHYIX YfeHiB, CTBOPEHVM Ha
OCHOBI €HOCTI iHTEpeciB AN1A CNifIbHOro 3aj0BOJIEHHA Ta 3aXMCTY CBOIX 3aKOHHUX COLianbHMNX, FPOMaAChKUX i
E€KOHOMIUHYX iHTepeciB. Micia AcouiaLii — cnpyaHHA PO3BUTKY Ta 3aXMCT iHTepeciB Cy6'eKTIB NiANPUEMHNLTBA,
aKTMBHA y4acTb Y Nporpamax MiCLLleBOro i perioHanbHOro po3BMTKY 3aKapnaTcbKoi 0651acTi, BNPOBag»KeHHS iH-
HOBaLlil i nepefoBUX TexHoNoriN y chepax BUPOOHMLTBA | mocnyr. BukoHaHi npoekTu:

— «Moctu cniBnpaui Monbua-YkpaiHa. Haikpalli npakTukn TPaHCKOPAOHHOIO CriBPOBITHULTBAY,

ERDF 2006. fTonosHui napTHep — [xeBopcbka AreHuia Po3sutky (Monbuya).

,CTBOPEHHSA NepeayMoB AnA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHOPACTPYKTYPY NPUKOPAOHHUX TEPUTOPIN Ha
6a3i 3amkoBUx Komnnekcis’, npoekT TACIS CBC N2 2008/ 150-733-2, cniBdiHaHCOBaHUI €Bponeii-
cbKoto Komicielo B pamkax nporpamu gobpocycigctaa Mosnbuya-binopycb-Ykpaita, 2008-2009. MapT-
Hep y MonbLyi — 3amok-My3eit y JlaHuyTi, MJ1aHUyT. fonoBHa meTa [poeKTy — po3pobka Ha 6a3i nonb-
CbKOTro [JOCBiZly KOHLIenLii B3aEMOBUriZHOro CNiBpobITHULITBA OpraHiB Baaw, opraHisadiii 3aMmKoBol
iHPPACTPYKTypy Ta Bi3HeCy i CTBOPEHHS NepeayMoB AJiA PO3BUTKY 3aMKiB 3aKapnaTTa AK NPOBILHNX
00'€eKTiB TYPUCTUYHOI ranysi perioHy. 3axoAu NPoeKTy: OpraHisaLlis TeMaTYHUX cemiHapiB LWoAo BY-
KOPWCTaHHA i PO3BMTKY 3aMKOBUX KOMMEKCIB 3aKapnaTTaA; NPOBeAEHHA Nporpamuy CTaxxyBaHHA AnA
dbaxiBuiB My3eiHOI cnpaBy i TYPUCTUYHOI ranysi; po3pobKa i nybnikaulis KoHUenLii B3aEMOBUIigHOIO
CniBpobITHMLTBa OpraHiB BNagu, opraHisauin 3amKkoBoi iHbGpacTpyKTypu Ta BisHecy.

“PO3BUTOK TPAHCKOPAOHHOTO AiN0BOro CriBpobiTHULTBA B NPUKOPLOHHUX perioHax’, npoekT TACIS
CBC N2 2008/150-733-3, cniBdpiHaHCOBaHWMI EBponeiicbkoto Komicieto B pamkax nporpamu gobpocy-
cigcTea MNonbla-binopycb-Ykpaina, 2008-2009. lonosHuI napTHep B YKpaiHi — 3PB AMY, napTHep B
Monbui — Kewyscbka AreHuist perioHasibHOro PO3BUTKY.

3axoau NPoeKTy: CTBOPEHHA 6a3u aaHux cy6'ektis MCB npukopaoHHUX perioHis Monbuli Ta Ykpai-
HW; CTBOPEHHA NapTHEPCbKOI Mepexi MiX iIHCTUTYLIAMMN, BiANbHICTb AKMX CNPAMOBaHa Ha PO3BUTOK i
NigTPUMKY Manoro Ta cepefHboro 6i3Hecy B NPUKOPAOHHUX perioHax MonbLyi Ta YKkpaiHu; po3pobka
Ta NPOBEeAEHHA HaBYaNbHOI Nporpamu ansa npepcraBHuKiB MCB, rpomagcbKmx opraHisauin Ta mic-
LieBMX OpraHiB Bfafu Lo BKAOYaTMMe iHTepaKTUBHI TPEHIHIX Ta iHAMBIAYanbHi KOHCYbTaLii; opra-
Hi3auia BigBigaHHA nNignpremuammn 3akapnatTa MiXXHApOAHUX 3axoais y Monblyi (TypucTuuHuia Ap-
MapoK, BUCTaBKa Ta AieHb [JOOPOCYCiACTBA Ha YKPaiHO-NONIbCbKOMY KOPAOHI); mybnikaLia Katanory
iHBECTULIIHUX NPOMNO3uLi BiA NigNpPUEMLIiB 3aKapnaTcbKoi 0651acTi Ta NoWmMpeHHs oro B MonbLui.
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KapnaTcbke areHTCTBO npas noanHu «<Becreg»
MeHgxyn Mapis - KepiBHMK opraHisauii

M. Yxkropog, By”. 8 bepesHs, 46/125

T//dakc: 8-(0312)-61-96-61, e-mail: ws@tes.org.ua

lpomaacbka opraHisauisa, ctBopeHa 1998 poky. CTpaTeriyHo MeTo SiANbHOCTI € PO3LUNPEHHA MOXN-
BOCTEN CMCTEMM 3aXUCTY NPAB NIOAUHM B YKPATHI, CNPUAHHA 3MiLHEHHIO CUCTEMI MPUTYIIKY, PO60TY 3 BixkeHLA-
MW Ta LWyKayamm NPUTYNKY, TPAaHCKOPAOHHOI CniBMpaLi Ta KOOPAMHALIT AiANbHOCTI iHCTUTYLIN 3 NUTaHb perio-
HaSIbHOTO PO3BUTKY Ta 3aXUCTY NPaB NOANHY Wofo eGeKTUBHOIO BNPOBAAXKEHHA CMiNbHMX Nporpam Ta npo-
€KTiB perioHaNbHOro, epXKaBHOro Ta MiXKHapPOJHOr0 3HAUEHHS.

MpoekTu:
«llkona micueBoro caMoBpAAyBaHHA» - NPOrpama HaBYaHb i CTaxyBaHb AnA 32 genyTaTiB Pi3HUX
PiBHiB 3 ycix perioHiB YkpaiHu 3a ¢iHaHCcoBOI nigTprMKK «IHiLiaTBy cnisnpadi: MonbLia-Ameprika-
YKpaiHa» (kBiTeHb 1999-xoBTeHb 2000);

— ,YTBepIKeHHA rpoOMafAHCbKOro CyCninbCcTBa yepes 3abesneyeHHa JoCTyny Ao NpaBoCyaaa Masno-
3abe3neyeHnM BepCTBaM HaceneHHA Ta HOBMM OpraHisauiam”Ta npoekTy, biopo iHpopmyBaHHA rpo-
mMagan” - lMNigtpumaHo gianbHicTb BII y M. Ykropopg Ta y cenax YKropoacbkoro panoHy. binbLue Hix
670 niopen Ta 35 HAO oTprmanu npaBoBi KOHCYNbTaLii 3a diHaHcoBoI niaTpUmKn oHgy im. C. bato-
pid (MonbLwa) (ciueHb-rpyaeHb 2006).

— ,YTBepaKeHHA rpOMafAHCbKOro CycninbCTBa Yepes 3abesneyeHHa JOCTYMy A0 NPaBoCyaAa Mano-
3abe3neyeHnM BEPCTBaM HaceIEHHA Ta HOBMM OpraHisaliam” Ta npoekTy,blopo iHpopmyBaHHs rpo-
MaasaH” - HajlaHo npaBoBy gornomory noHaz 1100 ocobam, BUaaHo cepito OykneTis Ta iBa MeTOAMY-
HUX MOCIOHMKMW, HanpaBneHi Ha aKTMBI3aLlito rPOMaAsAH 4O CAMOCTINHOIO BUPILLIEHHA MiCLLeBMX Npo-
6nem Ta po3BUTOK MicLLeBOI fieMoKpaTii 3a diHaHcoBoi niaTpumkn QoHgy im. C. batopia (MonbLwya) (ci-
yeHb 2007-rpygeHb 2008).

— ,btopo iHpopmyBaHHA rpoMaZiaH Yy CinbCbKill rpomagi” — NpoeKT NpoTuAil Kopynuii Wisaxom npomouii
NOJSIbCbKOT aHTUKOPYNLiHOT Mogeni «6 NpVHUMMIB AOOPOro ynpasiHHA» | BNPOBaAXeHHSA 3aBAaHb
NPUHLMNY NPO30pOoCTi Y bapaHMHCLKIN CiNbCbKil FpOMagi Ta NigTPUMKM 3 aHTUKOPYNUINHUX rpo-
MafCbKUX MpuiManeHb 3a ¢iHaHcoBOI NigTpumKkm MpoekT «ligHa YkpaiHay, AreHTtctBo CLUA 3 mix-
HapopgHoro po3suTky (USAID), Kopnopauia Buknunku Tucayonitta (MCC) ta MenepkmeHT Cictemc IH-
TepHewwHn (MSI) 3a yyacti PerioHanbHoro LieHTpy OyHpaauii Po3suTtky Micueoi JemokpaTii y m. JTio-
6niH (Monblya) (koBTeHb 2007-ntoTNin 2009).

— «BnpoBamKeHHA KpaLmx npakTMK ny6aiyHoro ynpaeniHHA y MicLeBUx rpomagax YKpaiHuy» - npo-
eKT NPOTUAIT KopYnuil WAAXOM NPOMOLii NOfbCbKOT aHTUKOPYNUiNHOI Mogeni «6 NpuHLUMNiB 4obpo-
ro ynpasJiHHA» Ta BNPOBaAXeHHA OKPEMIX 3aBaHb MOAES Y BUKOHKOMI M. lMepeunH 3a piHaHCOBOI
nigTpumkn M3C Pecny6nikm MonbLua 3a yyacti PerioHanbHoro LieHtpy ®yHaauii Po3sutky Micuesoi
Nemokpartii y m. JTio6niH (MonbLya) (cepneHb-rpyaeHs 2008).
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'O “AreHTCTBO perioHaNbHOro po3BUTKY Ta iHHOBaLin “LleHTp Mixrip’a”.
Anpeca: 3akapnaTcbka 0651acTb,
cmT. Mikrip’a, Byn. HesanexHocrTi, 24.
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[0 “AreHTCTBO perioHanbHOro Po3BUTKY Ta iHHOBaLi “LieHTp Mixrip'a” 6yna cTBopeHa B pamKax peani-
3auii npoekTy 3a nigTpumkm Kapnatcokoro QoHay - MNpu3 3a Kpawwyin iHHOBaLiNHMI AOCBIA AiANbHOCTI OpraHis
MiCLIEBOrO CamMoBpPALYBaHHSA Cifl i Manux mict KapnaTtcbkoro €spoperioHy. OpraHisauis 6yna 3apeectpoBaHa 12
BepecHa 2003 poKy, BTiM He3Ba)aloum Ha KOPOTKMI TEPMIH iCHYBaHHA rPOMaACbKOI OpraHisadii — AreHTCTBO
y cniBnpadi 3 rpomagoto cmT. Mixrip’sa, Hacamnepep, rpomagamu cin cMT. Mixkrip'a, ceno 3anepeginnd Ta ceno
CrpuranbHs, npotarom 2003-2004 nOTy»KHO NpaLioBano y NpoBefeHHi rpOMafCbKIMX aKLil Ta 3axopiB y peani-
3auii niany gin - “MicueBuin po3BUTOK BiBYAPCTBA Yepes BifPOAXKeHHA JYXOBHMX CBATUHb BEPXOBMHLB" B KOH-
TEKCTi peanizauii ronoBHMX 3ax0AiB NPOoeKTy: Kpalyuii iHHOBaUiiHWIA [OCBiA 36epeXkeHHs HapPOAHUX TPaauLii
Ta po36yA0BM Mepexi rpomMag-BiBUYapIB ripCbKmX paioHiB 3akapnaTTs.

“LleHTp rpomaacbKux iHiliatns”

89200, m. MepeunH, nn. HapogHa, 21, odic 1
Ten/dakc: (03145) 2-22-53, 2-17-26,

e-mail: CFCCl@ukr.net, http://www.ci-center.org

MepeunHcbkmin panoHHui bnaroginHun OoHg “LieHTp rpomagcbKux iHiliaTe”, ctBopeHni Wwe y 1996
poui, ane odiLinHo 3apeecTpoBaHnil y 6epesHi 1997 poky.

Micieto opraHisauii € cnpuAHHA CTaHOBMEHHIO COLianbHUX YMOB, fKi 6 3abe3neunnu 6e3nepepBHiCcTb
NPOLECiB aKTUBHOCTI NIOANHY, YTBEPKEHHSA ifeaniB rPOMaAAHCbKOro CycnifbCTBa Ta, CNPUAHHA edbeKTUBHO-
My BUPILIEHHIO Pi3HOMAHITHUX NPO6EM OCBITHbOTO, COLiaNbHOrO, KyNbTYPHOr0, HAyKoBOro xapaktepy. OoHg
npaLtoe y TPbOX OCHOBHUX HamnpsAMKax: poboTa no po3BUTKY HeypsAAOBMX OpraHisauin 3akapnatTs; poboTa no
CNPUAHHIO PO3BUTKY MICLIEBOrO JIOKaNIbHOrO CaMOBpPAAYBaHHSA; poboTa 3 06hapoBaHo Monoaa “Mu - mai-
6YTHE TBOE, YKpaiHo!”

Mpotarom 2006-2008 pokis LleHTp rpomaacbkux iHidiatue 6ys naptHepom LieHTpy Mpomouin Mignaw-
ws (m. binoctok., MNignacbke BoeBoacTBO, Pecnybnika MonbLua) y BUKOHaHI MPOEKTIB HanpaBneHrx Ha Po3Bu-
TOK rpomag, ix NprBabanBoCTi Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. KpimM TOro, € AOCBIA BUKOHAHHA CMiIbHUX NPO-
€KTiB 3 ypAAoM rmiHuv Jlexkancbk, micTa Jlexkancobk Ta m. Inoros Manononbcbkuia ([igkapnaTcbke BOEBOACTBO,
MonblLua).
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CokanbcbKa AreHuis perioHalbHOro po3BUTKY

KocTiok AHHa — BUKOHABYMIN ANPEKTOP

8000, JTbBiBCbKa 0611., M.Cokanb, nn.Civosux Ctpinbuis, 18

T..(03257) 2 87 74 web: www.agencija.sokal.lviv.ua e-mail: sarr@bis.net.ua

CrBopeHa y 2005 poui B paMKax NPOeKTy po3BUTKY JIbBIBLYMHM 3a GiHaHCcoBOI nigTpumku DFID. MeTa gi-
ANbHOCTI — BUPILIEHHA NPO6NEeM CoLianibHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY COKanbCbKOro paioHy, CNPUSHHSA PO3BU-
TKY MaJioro Ta cepefiHboro 6i3Hecy, perioHanbHe TpaHCKOPAOHHE CNiBPOBITHULITBO, BUKOPUCTaHHA CBITOBOrO
JOCBifly, HalaHHA €KOHOMIYHUX, MPaBOBMX, OCBITHIX MOC/YT Ha KOPUCTb rPOMaan. Hagae LONOMOry KOHCyfbTa-
TUBHOIO MNIAHY B CTBOPEHHI i PO3BUTKY perioHasibHOT iHGpacTpyKTypu, NiaTpUMKIM 6i3Hecy B CoKalbCbKoMy pa-
noHi. Cnpuse po3BUTKY 3B'A3KIB 3 MiXKHAPOAHUMM Ta HaLliOHaNbHUMM OpraHi3auisiMu B ranysi po3pobKu npoek-
TiB, NN1aHIB BiAPOAXKEHHA Ta PO3BUTKY EKOHOMIKU PErioHy.

MpoeKTHa fiANbHICTb:

— Peanisauia npoekty «CtBopeHHs LleHTpy eBponeiicbkoi iHdpopmauii <EUROPE DIRECT», B m.Cokarnb.
LleHTp Hagae iHpopMmadito xutenam Ta nignpremuam CokanbLMHM NPO MOXAMBOCTI CRiBnpaLi Mixk
YKpaiHCbKMMU Ta NOMbCbKMMM NiANPUEMCTBaMU, OpraHisaiamy; iHbopmaLito Npo TPaHCKOPAOHHI
NPOEKTY Ta NpaBsuia y4acTi y HUX, NONbCbKO-YKPAIHCbKY TPAHCKOPAOHHY CMiBnpaLio, NpaBoBi akTu
€C, 3aranbHi npaBuna i GyHKLii MUTHOTO NpaBga.

— Peanisauia yacTHmM 3aBgaHb NPOEKTY: «PO3TOUYA — TPAHCKOPAOHHA TEPUTOPIA PO3BUTKY», AKNI i-
HaHcoBaHO MiHicTepcTBOM 3aKopAoHHMX cripaB. [poeKT adpecoBaHN YKPaiHCbKUM MigNPUEMLAM,
KepiBHMKaM Manux Ta cepefHix nignpuemcTs. MeTa npoeKTy: NigrotTysaTty NpeacTaBHNUKIB Manoro Ta
cepepHboro 6i3Hecy NPUKOPAOHHWX TEPUTOPIN AnA cniBnpadi 3 KpaiHamu €C, nponaryBaHHA Ta po3-
BUTOK TPaHCKOPAOHHOI criBnpadi;

— MNpukopaoHHe 6i3Hec-cniBpobITHULTBO — OpraHisalis 4inosux, 6i3HeCOBMX, TYPUCTUUHIX 3yCTpiYe.
MignncaHo Yrogy npo cniBnpadto 3 binropancbkoto Ta ToMalwliBCbKO AreHuisiMm1 perioHaIbHOro po3-
BUTKY. [poBefieHO yKpaiHCbKO-MOMbCbKi 3yCTpivi «bisHec-napTHepCTBO 3apafy PO3BUTKY», yUYaCHMNKa-
MU AKUX Bynv NpeacTaBHUKM Micuesoi Bnagu, 3MI, nignpuemui.

— [MponaryBaHHA 3[0POBOr0 CNOCOBY KUTTA, HANArOLKEHHS KOHTAKTIB MK CMOPTUBHUMU Kiyba-
mu Tpy6ewiscbkoro noBiTy Ta CokanbCcbKoro paioHy. MpoBeaeHo apyxHi ¢yToonbHi TypHipn «Old
Boys» mixx rpomagamm m.Ipy6ewis (Monbua) Ta m.Cokanb.

— [Monynapusauia KynbTypHO-iCTOPUYHOI ClagwmHy norpaHnyua. CNpraHHA PO3BUTKY Ta CriBnpadi
MiCLIeBUX Ta NMOJbCbKMX FPOMaf, Yepes nNpoBefeHHA MidKHapOAHMX 3yCTpiven.
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€BponencbKnin gianor

Kacnpyk Irop — KepiBHVK opraHi3auii
mJ1bBiB, Np.YopHoBONa, 4/1 T./dakc: (0322) 97-18-57,
e-mail: dialog@dialog.lviv.ua

lpomapacbka opraHisauia ctBopeHa y 1998 poui. MeTa: nigTpumKa iHiLiaTvB, AKi HanpaBneHi Ha 361u-
XKeHHA niofgen, CycninbCTB i Aep)kaB €BPONK, 3MiLLHEHHA TONEPAHTHOCTI i KPALLOro po3yMmiHHA NpoLeciB €BPO-
nencbKoi iHTerpauii, nowyk micua YKpaiHu B HOBMX peanisx 06 eaHaHoi €Bponu.

MNpoekTn:

«lllkona micLeBoro caMoBpAAyBaHHA» - NPOrpama HaByaHb i CTaxyBaHb AnA 32 genyTaTiB PisHUX
piBHIB 3 ycix perioHiB YKkpaiHu 3a ¢iHaHCOBOI niaTpuMKM «lHiliaTem cnisnpadi: Monbla-Amepurka-
YkpaiHa» (kBiTeHb 1999-o0BTeHb 2000);

«MicTkn Mixkmop'si» - CTBOPEHHA MepeXi MONOANX AiadiB, 3anyyeHnx 4o NobyaoBu i po3BUTKY Fpo-
MaJAHCbKOro cycninbcTaa B YKpaiHi, Monbuwi, binopyci ta Pocii 3a dpiHaHcoBoi nigTpumkm «RITA - 3mi-
HY B perioHi» (TpaBeHb-rpyaeHb 2001);

«lLIkona micueBoro camoBpAagyBaHHA — 2003» - NONbCbKO-YKpaiHCbKa Nporpama HaBYaHb i TemaTiny-
HMX CTa)KyBaHb AnA 48 fenyTariB Pi3HMX PiBHIB 3 YCiX perioHiB YKpaiHu 3a diHaHCcyBaHHA [onbCbKo-
AMepurKaHCbKo-YKpaiHCcbKoT IHiLiaTnem npo Cnisnpauto (6epeseHb-4oBTeHb 2003);

«[oHaz KopLOHW: MOAeNi MiXHapOAHOro CMiBPOBITHWLTBA 1A IPOMaACbKMX OpraHi3aLiiny - 3ycTpiy
Ana o6MiHy focBifom y chepi MixkHapogHoi cniBnpaui npeacTaBHMKIB 3 Monbui, YkpaiHu Ta Pocii 3a
diHaHcyBaHHA MixxHapoaHoro ®oHay «BigpopxeHHs» (nuctonag 2003 - ciyeHb 2004);
«MoHiTopuHT Bi30BOI NoAiTUKYK MonbLi» - NapTHEPCbKMI NPOoeKT, iHiuinoBaHuin QoHgom im.CtedaHa
baTopifa Ta cnpAMOBaHWIN Ha MOHITOPUHI BOTPUMAHHA NpPaB JIIOAUHN NicnA BBeAeHHA Monbluyeto Bi-
30Boro pexumy ana Pocii, binopyci Ta Ykpaitu (koBTeHb 2003 - koBTeHb 2004);

«lNonbCbKo-yKpaiHCbKa Nporpama nigTPUMKK CYCnifilbHOrO PO3BUTKY Ta BUXOBAHHA MOMOAIKHUX i-
gepiB «beckuacbKi CTPyMKIM» - 3aX0AN, WO Cy»aTb MPOMAaACbKIil akTUBI3aLil monogi Ta Mi3HaHHIo
KyNnbTYpU CyCifiHbOI KpaiHW B iM’A TONePaHTHOCTI Ta laMaHHA CTepeoTUNiB — HaBYalbHi cemiHapy,
CninbHa NpauAa Hag BAACHUMU NPOEKTaMM, FPAHTOBUIA KOHKYPC, po60Ta 3 yUHAMM Nig Yac peanisauii
BIAaCHMX NPOeKTIB 3a ¢iHaHCyBaHHA DoHay im.CTedaHa baTopis, MixHaponHuit OoHp «BigpoaxeH-
Ha», KaHapcokuin @ong CnispobitHuuTBa (rpyaeHb 2003-yepBeHb 2004).



AOBIAHUK ANnd NPEACTABHUKIB MICLEBUX OPTAHIB BJIAAN, I 51
CAMOBPAYBAHHA TA TPOMACbKMX OPTAHI3ALIN

LleHTp OCBiTHbOI MOAITUKWU
Mpouak Oner — KepiBHMK OpraHisauii
mJ1bBiB, Nn.PuHOK, 8 T./daKc: (0322) 720647, 722861, e-mail: oprocak@iatp.org.ua

JIbBiBCbKa MicbKa FpoMajcbka opraHisauia 3acHoBaHa y 2000 poui. Mepuwi aBa poku LieHTp dyHKLio-
HYBaB AK OKpPeMUIN CTPYKTYPHUN NigPOo34in rpoMaacbkoi opraHisauil «IHCTUTYT NOAITUYHUX TEXHOSOTIN», a 3
KBiTHA 2003 poKy OyB neranisoBaHuii, Sk OKpema lopugmyHa ocoba i3 cTaTycom HermpubyTKOBOI FPOMAACHKOT
opraHisauil. MeTa, HanpAMKK AiANbHOCTI: CNPUATU PO3BUTKOBI B YKpaiHi CMCTeMU OCBITU, fIKa CTBOPIOE PiB-
Hi MOXNUBOCTI Ta YMOBU 1A PO3BUTKY 0COOMCTOCTI | TBOPYOI camopeanisaLii KOXKHOro rpoMagsaHnHa Ykpa-
THW, BUXOBYE MOKOMIHHSA NloAel, 30aTHUX epeKTMBHO NpaLoBaTX i HABYATUCA BMPOAOBXK XKUTTS, 06epiraty i
MPVMHOXYBATW LiHHOCTi HaLliOHa/IbHOI KyNbTypy Ta rPOMaAAHCbKOro CyCninbCTBa, PO3BUBATK i 3MILHIOBATK
CYBEpEeHHY, He3anexHy, JeMOoKpaTUYHY, coLianbHy Ta MPaBOBY AepXaBy AK HEBi'€MHY CKNajoBy €Bpomnei-
CbKOI Ta CBIiTOBOI CMiNbHOTW. 3a nepiof icCHyBaHHA ekcrnepTu LieHTpy peanisyBanu pag OCBITHIX NPOEeKTiB, Me-
TOI0 AKMX OYNO NOCATHEHHA Linel Ta 3aBflaHb, BU3HaYeHVX CTpaTerielo po3BUTKY OCBITU MiCTa, a TakoX 6pa-
N aKTUBHY YYacTb y Mporpamax Ta npoeKTax 3arajbHoHalioHanbHoro macwwtaby. Cepefy HUX npoekT «[Migsu-
LLEHHA AKOCTI POBOTY LWKiN B YKpaiHi»: NONbCbKO-YKPAIHCbKIMIA OCBITHIM NPOEKT 3a NigTpumMku Mporpamu RITA
(ciueHb-cepneHb 2004). Y wkonax wect obnactein YKpaiHu Oyno 3anpoBaxeHo ABi MeTOAMKY, AKi yCMillHO
JitoTb y KpaiHax €C Ta cycigHin Nonbuwi. Ana gupektopis noHag 200 wkin 6yno npoeefeHO ceMiHapy, Ha AKKX
NONbCbKi Ta YKPATHCbKi TpeHepy NpeAcTaBUAN AaHi METOAMKN Ta NOACHWUN, AK CaMe BapTo 3anpoBagKyBaTu
X B YKPAIHCbKUX LIKOMAX.

PerioHanbHuin 6narofinHun ¢oHg «Pe3oHaHC»
lpaboBcbka OneHa — KepiBHMK opraHisauii
m.JIbBiB, Byn.JekapTa, 2/2 1./¢akc: (032) 2335712,
e-mail: resonancef@gmail.com

MoHp 3acHoBaHMi y 2003 poui. MeTa BianbHOCTI: 3aXMCT NpaB NoAMHY, NponaraHia WiHHOCTen aemo-
KpaTMYHOro CyCninbCTBa, WAXIB | MeTOAIB iX CTaHOBMEHHA B YKpaiHi. HanpAamMu JianbHOCTI: CNpUAHHA rpoma-
[AAHaM Yy 3axXMCTi IX iHTepeciB Npwv BUPILLEHHI MPaBOBUX MUTaHb B OpraHax Aep»aBHOI BNagm Ta iHWKX opra-
Hi3auisx, cygax; bnarogifiHa, NpaBoBa, aHaniTMYHa, BUAABHMYA Ta NPOCBITHULbKA AiANbHICTb, CNPAMOBaHa Ha
3aXWCT CYCMiNbHUX iHTEPEeCiB; CTBOPEHHA MO3KOBUX LIEHTPIB AJ1A aHasi3y Ta BLOCKOHANIEHHA 3aKOHOMPOEKTIB
BepxoBHoi Pagu Ta AOKYMEHTIB OpraHiB MiCLIEBOrO CaMOBPAAYBaHHS; HagaHHA 6aroginHmx iHbopmMauiiHuX,
KOHCYNbTaTUBHMX, OPraHi3aLuiiHO-TEXHIYHUX Ta iHLWMX NOCNYT; NPOBeAEHHA Ta opraHisaLii KOHKypCiB, KOHde-
peHLii, NpoeKTiB Ta ceMiHapiB 3 TeMaTuKm AianbHocTi GoHAy, B TOMY YMCAi MiPXKHAPOAHWX; y4acTb y GopMyBaH-
Hi Ta peanisauii perioHanbHMX, 3aranbHOAEPXKABHMX Ta Mi>KHAPOAHMX MPOrpam, Cepes HuX:

— yyYyacTb Y NpOoeKTi MiXHapogHOro o6MiHy JOCBILOM NpaLiBHUKIB OCBiTY YKpaiHu, Pocii Ta Monbui -
perioHanbHMin napTHep. MpoeKT peanizoBaHO rPOMaACbKol opraHizaui€to «OCBITHE TOBApUCTBO
npas noguHu», MmJlomxa, Monbla, B pamkax nporpamu RITA Monbcbko-AmeprikaHcbkoi OyHpaauii
Coboau;

— 2005 pik perioHanbHU napTHep CycninbHO-NPOCBITHNLbKOrO ToBapmcTBa 4ONOMOrY MNOTEPNiMM
Ta HemoBHoOCMpaBHUM «EfykaTop» 3 MJlomxa (MonbLa) B peanisauii NpoeKkTy «AKTVBHI BUMTENi, aK-
TWBHI LUKOMW, aKTUBHE FPOMAaAAHCbKe CYCMinbCTBO» - MPOEKT CTaB MoYaTKOM GOpPMyBaHHA Mepexi
cniBpobiTHMLTBa Ta 0OMiHY AOCBIAOM Cepef aKTUBHUX BUMTENIB, @ NO3UTUBHUIA NONbCbKUIA JOCBIA
OTPVMaB CBOE NPOAOBXKEHHA B YKpaiHi.
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IHCTUTYT NONITUYHNX TEXHONOTIN
KomapHuubkun Muxanno — gupexkTop

MJ1bBiB, Nn.PuHoOK, 8 T.: (0322) 72-28-61, 97-55-68
e-mail: oprocak@iatp.org.ua

JIbBiBCbKa MiCbKa FpOMajicbKa opraHisalina 3acHoBaHa y 1998 poui MeTa: cnpuaHHA po36yaoBsi YkpaiHu
AK eMOKPATUYHOI MPaBOBOI iepXaBin 3 PUHKOBOIO EKOHOMIKOIO Ta BIZKPUTUM FPOMaAAHCbKUM CyCrinbCTBOM,
NiATPYMKa Ta 3MiLIHEHHA MiCLIeBOTrO CaMOBPAAYBAHHSA, BVUBUYEHHS, y3araJibHEHHA Ta NMOLMPEHHA AOCBiaY 3 pO3-
BUTKY iHILiaTVBM Ta CaMOAianbHOCTI TepUTOPIaNbHUX rPOMaf, akyMyntoBaHHA GiHAHCOBUX KOLUTIB Ta MaTepi-
anbHUX 3aCO6iB ANA NIATPUMKM Ta CNPUAHHA PO3BUTKOBI MiCLIEBOrO CaMOBPAAYBaHHA.

OpraHi3auis peanizoByBana npoekT «Pazom fo €BPONM» - MONbCbKO-YKPaiHCbKa CNiBNpaLA Mi>k MONOA-
J}0 Ta OpraHaMm MiCLLeBOro cCaMoBpAAyBaHHA - NOWMPEHHS ifen €EBpoNencbKoi CninbHOTY Ta cTaHAapTiB €ECy
Pi3HMX cPepax CycninbHOro XMTTA Yepe3 Hanaro>KeHHA NapPTHEPCbKMX CTOCYHKIB MiXK MOMbCbKOI Ta YKpaiH-
CbKOI0 MONOAZI0 Ta OpraHaMm MicLLeBOro camoBpsAayBaHHsA (2003);

3axiaHoyKpaiHCbKuil pecypcHuni ueHTp (3YPL)
Monynko Bacunb — npe3ngeHT
m.JIbBiB, Byn.JlnceHka, 21, 1-n nosepx T.: (0322) 97-66-24

e-mail: office@zurc.org

CrBOpeHuU HanpuKiHui 1994 poky. Micia: cnpuaTy po3BUTKY rpOMagAHCbKOro CyCnifibCTBa Yepes nifg-
TPUMKY rPOMaACbKUX iHiLiaTUB. 3aBJaHHA: pO3BMBATY Ta 3MiLJHIOBATU MiCLIEBi FpOMajn Yepes CpUAHHA MicLe-
BMM FPOMAZCbKUM iHiLliaTBaM, OPiEHTOBAHMX HA pe3ynbTaT; PO3BMUBATY CMIBPOBITHULITBO MiX OpraHamu Bna-
An, 6i3HeCOM Ta opraHi3auismMn rpoOMafsHCbKOro CYCninbCTBa; PO3BMBATM MOTEHL AN MiCLIEBMX Ta PerioHanb-
Hux HOO uepe3 HagaHHA IM BUCOKOSAKICHIX OCBITHIX, KOHCY/bTaLiHMX Ta iHpopMaLiiHux nocnyr. LleHTp 6pas
yyacTb y peanisauii npoekTy «[pomafcbke MapTHEPCTBO Y M1aHYBaHHI Ta YNpaB/iHHI cepefoBULLEM Ha MiCLie-
Bomy piBHi» ([porpama 3akopfoHHOI gonomorun MiHictepctBa 3akopgoHHux Cripas PI1). 3YPL| € napTHepom,
OCHOBHMM BVKOHaBLeM € Kaly6CbKunii HAPOAHWIA YHIBEPCUTET: - AONOMOra MiCLIEBMM aKTUBICTaM Ta CamMOBPA-
JyBaHHI0 (3axigHui perioH YkpaiHu Ta lNomopcbke BoeBOACTBO Monblyi) y nobynosi rpoMazicbKoro napTHep-
CTBa y NMpoueci NiaHyBaHHA CTanoro po3BUTKY CBOIX rpomag (2006).
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€Bpokny6

TuMKiB Aponosnk — Npe3naeHT opraHisaldii,
Makcumyk AHZpin — Bile-npe3ngeHT
m.JIbBiB, Byn.M.MaHua, 20/60

1.. (067) 6723545

e-mail: euroclub@europe.org.ua

JIbBiBCbKa MiCbKa MOnofiPKHa opraHisauin 3apeectpoBaHa y 2003 poui. OCHOBHI Uini opraHisadii: cnpu-
AHHA NpoLecam eBPOMENCbKOI iHTerpauii B YKpaiHi Ta npoMoLii JeMOKPaTUYHIMX Ta 3arafbHOMIOACHKNX LiH-
HOCTel, CNPAMOBAHMX Ha BUXOBaHHA Mofogi, K rpoMagaH O6'eaHaHOl EBpONY; CNPUAHHA PO3BUTKY KyNbTyp-
HWX, HAYKOBUX, [iNOBUX Ta F'yMaHiTapHUX 3B'A3KiB YKpaiHu 3 KpaiHamu €C; nowmpeHHa cepep yKpaiHCbKOT MO-
nogi inbopmauii npo €C; gonomora HaBYaIbHUM 3aKfiafam B OTPVMaHHI Ta nowmpeHHi iHpopmauii npo €C; no-
WMpeHHs y KpaiHax-uneHax €C iHdopmaLii npo YkpaiHy, ii icTopito, KynbTypy, npobnemu Ta focsarHeHHs. Mpo-
eKTV opraHizauii:
— MiXHapogHa CTyAeHTCbKa HaykoBa KoHdepeHUia «[MoniTnyHa KynbTypa y BHYTPILIHI/A Ta 30BHILLHIl
nonituui» (Katosiue, Monblya, 23-27 nnctonaga 2004 poky) — y napTHepcTBi 3 LieHTpom monoanx an-
nnomaris CinesicbKoro yHisepcutety;

— HaBYaNbHWUI BUI3L CTyAeHTIB daKynbTeTy MOMITONOrii Ta MiXHAapPOLHUX BIGHOCWH JloA3bKOrO YHi-
BepcuTeTy «[loniTMuHa KynbTypa YKpaiHu B KOHTEKCTi Npe3ugeHTCbKux Bubopis» (Jbeis, 2004) -y
napTHepCTBi 3 HayKOBUM CTYAEHTCbKUM IypTKOM GaKynbTeTy NosiTONOrii Ta MiXXHapOAHUX BiHOCKH
Jlop3bkoro yHiBepcutety «Expressis Verbisy;

— Mi>KHapoAHa CTyfeHTCbKa HayKkoBa KoHdepeHLUia «LLinax YkpaiHuy» (KaTtosiye, MonbLya 20-30 XKOBTHA
2003 poky) - y napTHepcTBi 3 LleHTpom monoanx gunnomatis Cinesincbkoro yHiBepcutety;

— nporpama po3BUTKY YKpaiHCbKMX MPOEBPONENCbKNX OpraHisadin (YkpaiHa-Tonbuwa, nuctonag 2002
- KBiTeHb 2003 pOKy) — y napTHepCTBi 3 opraHisauieto «MonogixkHWUin napnameHT» 3 MNepemunwuns,

MonbLua.
KopucHi nocnnaHHA

http://www.upcenter.org http://www.parp.gov.pl
http://www.ardei.lviv.ua http://www.2p.pl/nn/samorzad/raportyl
http://www.domeuropy.lubelskie.pl http://www.si.podkarpackie.pl
http://www.ngo.pl http://www.lubelskie.pl
http://www.edudemo.org.pl/rita http://www.euroregionbug.pl/
http://www.wolontariat.biz.ua http://www.batory.org.pl
http://www.administracja.ngo.pl http://www.zagranica.gov.pl
http://www.prawo.ngo.pl http://www.msz.gov.pl
http://www.pozytek.ngo.pl http://www.polskapomoc.gov.pl
http://www.bip.gov.pl http://www.funduszestrukturalne.gov.pl

http://www.mrr.gov.pl http://www.interrreg.gov.pl
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Be6-caiit Bigainy mixkHapogHoi TexHiuHOT gonomoru EBpo elicbKoi Komicii

(Europe Aid Cooperation Office)

http://ec.europa.eu/europeaid/

Be6-cmopiHKa,oKpim HOBUH Ma 020/10UWeHb,MiC U b hopMy NOWYKY 8IOKpUMUX KOHKYPCi8 Ha npoekmu.lH-
hopmauito MoXXHa wykamu no KpaiHi,npo2pami,pezioHi i NOCUIaHHIO.

IHcmpymeHm egponelicbKo20 Cyciocmead i napmHepcmaea — HO8i MOXu8oCcMi 014 YKpaiHu

TakoXxx MOXHA sUKOpUCMAMU «WBUOKUU NOWYK »,0e MicCmu bCA iHopMayis 3 0CMAHHIMU MOX/TUBOCMAMU.

Be6-cant MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpaiHu

http://www.me.gov.ua/

IHghopmauito moxHa 3Halimu 8 po30ini Cnigpobi HUYMaEo mix Ykpainoto ma €C. IECIT— ocHo8U HA0AHHS 00-
nomoeu 8 pamkax Ho802o (hiHaHco8o20 iHcmpymeHmy €C

HauioHanbHe KoopauHauiiHe 610po

http://www.ncu.kiev.ua/index/a77/b9/lua/dceu

Cali HayioHaneHo20 K0OpOUHAUiIHO20 61OPO,U0 Npayroe 8 Mexax MiHicmepcmea ekoHoMIKU YKpaiHu,micmu
b iHghopmayito npo mexHiuHy donomoeay,uso Hadaemeoca Ykpaixi €Eaponeticokum Coto3oM ma 6a3y 0aHUX NPoex-
mis.

30BHilIHA AONOMOra po3BUTKY AnA YKpaiHu

http://www.oda-coordination.org.ua/ua/

Cati iHiyiamusu KoopduHayii ogiyitiHoi 0onomozu po3sumky 0115 YkpaiHu micmu 8 00KyMeHmu OOHOpi8, iH-
¢hopmauito npo iHiuiamusu ma ix.

Be6-cant EBponerncbKoi Komicii npo EBpo eficbKy NONiTUKY cyciacTBa
http://ec.europa.eu/world/enp/index_en.htm

Beb6-catim, okpim ocmarHix Ho8UH ma iHgopmauii npo €sponeliceKy nonimuky cyciocmad, Micb 0OCHO8HI 00-
KyMeHU, Wo CMocyto bCA IHCMpyMeH y €8ponelicbKo20 Cyciocmaea i nap Hepcmaed, 8K/o4aroyu npo2pamHi 00KY-
MeHMU no KpaiHax (cmpa e2iyHi 0OKyMeHmMu ma HayioHanbHi iIHOUKamueHi npozpamu).

Be6-caiiT flenerauii EBpo elicbkoi Komicii B YKpaiHi

http://www.delukr.ec.europa.eu/home_uk.html

Micmume iHhopmauyito, o cmocyemsca 080CMOPOHHIX 8IOHOCUH Mix YkpaiHoto ma €sponelicekum Coro3om
8 pybpuui «YkpaiHa-€C ». Po30in «KoHKypcU ma epaHmu » Micmub 020/10UWEHHS i3 3anpoWeHHAMU HA NOOAH-
HA Npoekmie ma sumMo2u Wo0o NOOAHHA 3aA80K ma ix 3micy. [lpome, maka iHgpopmayis docmynHa auwe aH-
2/1iUCbKOI MOBOIO.

Moptan 3 piHaHcyBaHHA EC

www.2007-2013.eu

Beb-calim micmume iHghopmauiro npo iHaHcysaHHs €sponeliceko2o Coto3y 8 2007-2013 pokax, 8K/oHar-
yu iHghopmayito npo IHcmpymeH esponeticbkoz2o cyciocmea i nap Hepcmaa.

EU Funding for Environment, A Handbook for 2007-2013 programming period
http://assets.panda.org/downloads/eufundingforenvironmentweb.pdf

MocibHuK 3 hiHaHcysaHHA Esponelicbko2o Coto3y 3 ekono2idHUX numaHe Ha 2007-2013 pp., nidcomosnieHuli
Bcecsi Him ¢poHOoM npupodu (WWF).

Seizing opportunities to support nature conservation and local development in the Carpathian
Mountains

http://assets.panda.org/downloads/carpathianshandbook_funding_wwf_final.pdf

MocibHuk 3 ¢hiHaHcysaHHA 8 Kapnamcekomy pezioHi, nidcomosneHuli BcecgaimHim ¢poHOOM npupodu —
AyHaticoko-Kapnamcokoro npoepamoro (WWF-DCP). Micmume iHpopmauito npo okpemi iHcmpymeHmu ¢pi-
HAHCY8AaHHS, 8KIt0YaoyU 0717 0epxas He-dneHie €EC, 30kpema npo IHcmpymeHr egponelicbko2o cyciocmea i
nap Hepcmea.
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MporpamyBaHHAa gonomoru €C gna kpaiH IECMN

http://www.enpi-programming.eu/wcm/index.php

Beb-cmopiHKka,cmeopeHa 0718 2pOMAOCbKUX 0p2aHi3ayiti 0114 iHhopMye8aHHs i 062080peHHS NUMaHe npoye-
Cy hpo2pamys8aHHA 00NOMO2U, U40 HA0AEMbCA 8 pamMKax IHCMpymeH y egponelicbkozo cyciocmea i nap Hep-
cmea.lpomadceki opeaHizayii 3anpouwlyro bCsa po3miugysamu c8oro iHgpopmauito wjoo IECIH Ha ybomy catimi.

TexHiuHa gonomora i 06miH iHpopmauieto (TAIEX)

http://taiex.ec.europa.eu

Calim micmume iHghopmauito npo mexHiuHy donomoeza U 06MmiH iHghopmauyieto — iHcmpymeHm leHepaieHo-
20 dupeKkmopa y 3 po3wupeHHa €sponeticokoi Komicil.

Mporpama TpaHcKopAoOHHOrO cniBpo6iTHMUTBa Monbua-binopycb-Ykpaina
http://www.interreg.gov.pl/20072013/instrument+sasiedztwa/pl-bl-uk

OcHogHi npiopumemu, po3mip ¢iHaHcysaHHsA, doKyMmeHmMuU (ocmaHHit npoekm lpoepamu, 8 momy yucsi i
YKPAiHCbKOI MOB0I0) ma KOHMAxkm Ha iHgpopmauis.

Mporpama TpaHCKOpAOHHOrO cniBpo6iTHMLYTBa MongoBa-PymyHia-YkpaiHa
http://www.ro-ua-md.net/index.php?page=home&language=2

Beb-cmopiHka micmume 0CHO8HI 00KyMeHmMU, nepestik NpUUHAMHUX Y4acHUKI8, NpoeKmMu, KOHMAKMHY iH-
¢opmaduito ma iH. ujooo lpozpamu mpaHckopdoHHo20 chigpobi Huymea Mondosa-PymyHis-YkpaiHa

Mporpama YopHoro mopsa

http://www.blacksea-cbc.net/index.php?page-home

Be6-cmopiHka micmume 0CMAHHI HOBUHU, Npo2pamy, NpoeKmu, 020/I0WeEHHA, KOHMAKMHy iHgopmauito
ma iH. wooo lMpozpamu YopHozo mops.
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Informator opracowany w ramach realizacji projektu ,Centrum inicjatyw ukrainsko-polskich - stwo-
rzenie statej platformy dla rozwoju terenéw przygranicznych” wspotfinansowanego przez Komisje Euro-
pejska (Program sasiedztwa Polska — Biatorus — Ukraina INTERREG IIIA/TACIS CBC 2004-2006). Podstawo-
wym celem opracowania i wydania informatora jest maksymalne zmniejszenie wptywu istniejagcych ba-
rier informacyjnych, ktére obok rezimu wizowego i przeszkdd w przekraczaniu granicy istotnie wstrzymu-
ja rozwoj wzajemnie korzystnej wspotpracy transgranicznej miedzy Ukraing a Polska.

Informator przedstawia podstawy pojeciowe, organizacyjne i normatywno-prawne oraz osobliwosci
funkcjonowania i udziatu w ukrainsko-polskiej wspotpracy transgranicznej wtadz lokalnych, samorzadow
i «sektora trzeciego» na wspotczesnym etapie ich rozwoju. Miedzy innymi, publikacja rozpatruje osobli-
wosci regionalizacji terenéw krajow sasiednich, systemy organéw ustawodawczych i wykonawczych sa-
morzadow terytorialnych w Polsce i na Ukrainie oraz miedzynarodowe, dwustronne i narodowe doku-
menty dotyczace udziatu we wspédtpracy transgranicznej. Ponadto informator zawiera charakterystyke
podstawowych form prawnych, podstaw ustawodawczych, zrodet finansowania dziatalnosci polskich i
ukrainskich organizacji pozarzadowych oraz polska praktyke nawigzywania wspotpracy organizacji poza-
rzadowych z samorzadami i Swiatem biznesu. Publikacja za pomoca licznych przyktadéw dwustronnych
inicjatyw ilustruje szerokie mozliwosci i potencjat kontaktéw ukrainsko-polskich na poziomie regional-
nym przy udziale wiadz lokalnych, samorzadéw i NGO.

Niniejszy informator zostat wydany dzieki wsparciu finansowemu Unii Europejskiej w ramach Progra-
mu Sasiedztwa Polska — Biatoru$ — Ukraina. Odpowiedzialnos¢ za tres¢ publikacji ponosza wytacznie au-
torzy, niniejszy informator nie jest odzwierciedleniem pozycji Unii Europejskie;j.

Informator nie pretenduje do petnosci zawartych w nim zasobéw informacyjnych. Ze wzgledu na
statg dynamike rozwoju regionalnego i dziatalnosci fundacji miedzynarodowych dane przedstawione w
zbiorze nalezy rozpatrywac jako posiadajace charakter wytacznie informacyjny.

Zespot projektu dziekuje wszystkim partnerom i przedstawicielom biznesu, ktorzy wzieli aktywny
udziat w realizacji projektu i wyraza nadzieje, ze rozpoczete inicjatywy i utworzona w ramach projektu
partnerska sie¢ wsparcia doradczego wspétpracy Ukrainy i Polski pozytywnie wptyna na rozwéj stosun-
kéw miedzy panstwami-sasiadami.

Grupa ekspertéw:
lwan Ustycz - Prezes Fundacji Rozwoju Wspdtpracy Transgranicznej
Natalia Nosa - Prezes Miedzynarodowego Stowarzyszenia Instytucji Rozwoju Regionalnego IARDI
Ewa Kisz - dr. nauk hab., starszy pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Swiatowej i
Stosunkéw Miedzynarodowych Narodowej Akademii Nauk Ukrainy

Wadym Pylypenko - koordynator projektu ,Centrum Inicjatyw Ukrairisko-Polskich —
stworzenie trwatej platformy dla rozwoju terendw przygranicznych”

Recenzenci:

Dynys H., dr. nauk prawnych, kierownik Katedry Prawa Miedzynarodowego i
Stosunkéw Miedzynarodowych Zakarpackiego Paristwowego Uniwersytetu,
doradca Komitetu Rady Europy do spraw wspdtpracy transgranicznej
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej (1998-2001 r.).

Peredrij O., dr. nauk ekonomicznych, kierownik oddziatu Instytutu Gospodarki Swiatowej
i Stosunkéw Miedzynarodowych NAN Ukrainy.

ISBN 978-966-2195-47-7 © Projekt,,Centrum Inicjatyw Ukrainsko-Polskich — stworzenie
trwatej platformy dla rozwoju terenéw przygranicznych’,
Program Sasiedztwa Polska - Biatoru$ — Ukraina INTERREG IIIA/
TACIS CBC 2004-2006.

© Poligrafcentr «Lira», 2008
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WSTEP

W rozwoju wspdtczesnej ukraifnsko-polskiej wspétpracy miedzyregionalnej/transgranicznej coraz
wieksza role odgrywaja samorzady regionalne i spotecznosci terytorialne przygranicznych jednostek po-
dziatu administracyjno-terytorialnego Ukrainy i Polski. Celem strategicznym wspétczesnej ukraifisko-polskiej
wspotpracy transgranicznej jest ukierunkowanie na wzmocnienie krajow w catosci poprzez zharmonizowa-
ny kompleksowy rozwdj regionéw i roszerzenie ich udziatu w miedzynarodowych procesach integracyjnych.

Informator dla przedstawicieli samorzadéw i ogranizacji spotecznych zostat opracowany na podsta-
wie celu, zadan, grup docelowych i planu dziatar projektu ,Centrum Inicjatyw Ukraifnsko-Polskich — stwo-
rzenie trwatej platformy dla rozwoju terenéw przygranicznych”. Projekt jest realizowany przez Fundusz
Rozwoju Wspétpracy Transgranicznej i Specjalnych Stref Ekonomicznych (Uzhorod, Ukraina) we wspotpra-
cy z organizacjami partnerskimi - Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Instytucji Rozwoju Regionalnego
IARDI (Uzhorod, Ukraina), Agencjg Rozwoju Regionalnego i Integracji Europejskiej ARDEI (Lwéw, Ukraina)
oraz Europejskim Centrum Integracji i Wspétpracy Samorzadowej,,Dom Europy” (Lublin, Polska). Realiza-
Cja projektu stafa sie mozliwa dzieki wsparciu finansowemu Komisji Europejskiej w ramach Programu Sa-
siedztwa Polska - Biatorus — Ukraina INTERREG IlIA/TACIS CBC 2004-2006.

Projekt przewiduje stworzenie warunkdw dla rozwoju statego, skutecznego i wzajemnie korzystne-
go partnerstwa samorzaddw, organizacji spotecznych i biznesu w regionach przygranicznych Ukrainy (ob-
wody zakarpacki i lwowski) i Polski (wojewddztwo lubelskie). Z kolei zapewni to zharmonizowany rozwdj
po obu stronach granicy na podstawie podwyzszenia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej tych
terendw, poprawe poziomu zycia mieszkancéw oraz rozwdj zasobdw ludzkich. Osiggniecie okreslonego
celu projektu przewidywato realizacje nastepujacych zadan:

1) utworzenie instytucjonalnej platformy nawigzania i rozwoju partnerstwa ukraifsko-polskiego -
Centrum ukrainsko-polskiej wspotpracy transgranicznej w Uzhorodzie oraz ukrainsko-polskiej sieci trans-
granicznej «Uzhorod — Lwéw - Lubliny;

2) realizacje kompleksowego programu informacji, szkolenia i doradztwa dla przedstaiwcieli samo-
rzadow, organizacji spotecznych i podmiotéw matego i $redniego biznesu na Ukrainie i w Polsce.

W kontekscie przedstawionego wyzej do informatora wigczono:

- przeglad teoretycznych i normatywno-prawnych podstaw dziatalnosci organéw wiadzy, samorza-
doéw i organizacji pozarzadowych Polski i Ukrainy, miedzy innymi w dziedzinie partnerstwa medzysekto-
rowego i wspdtpracy transgranicznej;

- opis najlepszej praktyki i ukrainskiego doswiadczenia w zakresie nawigzywania wspotpracy mie-
dzyregionalnej oraz najbardziej skutecznych ukrainsko-polskich projektéw i inicjatyw na poziomie orga-
néw wiadzy, samorzaddw i organizacji pozarzadowych.

W czasie opracowywania informatora wykorzystano ukraifiskie i polskie pierwsze zrédta, akty nor-
matywno-prawne, publikacje Wspo6lnego Sekretariatu Technicznego Programu Sasiedztwa Polska - Biato-
ru$ — Ukraina INTERREG IIIA/TACIS CBC 2004-2006 oraz materiaty opracowane i udostepnione przez grupe
ekspertéw i organizacje partnerskie: ARDEI we Lwowie i Centrum «Dom Europy» w Lublinie.

Informator bedzie zrodtem uzytecznych i interesujacych informacji przede wszystkim dla przedsta-
wicieli jednostek panstwowych, samorzadowych i biznesowych oraz instytucji spoteczenstwa obywatel-
skiego. Publikacja zostata takze przygotowana jako narzedzie, ktére pomoze praktykom wspédtpracy trans-
granicznej podwyzszyc¢ skutecznos$¢ swojej pracy i podnies¢ kontakty miedzyregionalny na nowy poziom
jakosci. Jednoczednie autorzy maja nadzieje, ze czytelnikami wydania beda nie tylko aktywni przedstawi-
ciele samorzadow i NGO, lecz takze naukowcy, dziennikarze, politycy, studenci, zwykli ludzie — wszyscy za-
interesowani zagadnieniami ukraifnsko-polskiej wspoétpracy. Dlatego struktura informatora ma postac py-
tan i odpowiedzi. Ma to na celu zapewnienie fatwosci czytania i rozumienia materiatéw informatora oraz
umozliwienie szybkiego znalezienia niezbednych informacji i wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.

Iwan Ustycz
Prezes Funduszu Rozwoju Wspdtpracy Transgranicznej
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WLADZE LOKALNE | SAMORZADY JAKO PODMIOTY WSPOLPRACY
TRANSGRANICZNEJ:
podstawy organizacyjne i normatywno-prawne

Co to jest wspofpraca transagraniczna i kto jest podmiotem wspétpracy
transgranicznej?

Termin “wspodtpraca transgraniczna” oznacza kazde wspodlnie podjete dziatanie majace na celu
umochnienie i dalszy rozwdj sasiedzkich kontaktow miedzy spotecznosciami i wtadzami terytorialny-
mi dwoéch lub wiekszej liczby Umawiajacych sie Stron, jak rowniez zawarcie porozumien i przyjecie
uzgodnien koniecznych do realizacji takich zamierzen (artykut 2 Europejskiej konwencji ramowej o
wspétpracy transgranicznej miedzy wspoélnotami i wtadzami regionalnymi z dnia 21 maja 1980 r.).

Zgodnie z definicjg podstawowymi podmiotami wspotpracy transgranicznej sa wspolnoty lub
wihadze terytorialne realizujgce zadania lokalne i regionalne oraz uwazane za takie przez prawo we-
wnetrzne kazdego panstwa.

Miedzynarodowe akty normatywno-prawne wyraznie ustalajg prawo wspoélnot i wtadz terytorial-
nych do zawierania w okre$lonych warunkach uméw o wspétprace transgraniczng, uznajg waznosc dla
prawa narodowego aktow i decyzji uchwalonych w ramach umoéw o wspoétprace transgraniczng oraz
zdolnos¢ do czynnosci prawnych (status “osoby prawnej”) wszelkiego organu, ktéry zostanie powotany
na podstawie tej umowy.

W wyniku ratyfikacji Konwencji Madryckiej z dnia 21 maja 1980 r. przez Rade Najwyzsza Ukra-
iny w roku 1993 jej postanowienia (przepisy prawa miedzynarodowego dotyczace wspotpracy trans-
granicznej, zawarte w Konwencji) staty sie czescig prawa narodowego Ukrainy i posiadajg priorytet
nad prawem wewnetrznym zgodnie z artykutem 27 Konwencji Wiedenskiej o prawie traktatow z 1969
roku. Tak wiec Konwencja Ramowa wraz z dwoma protokotami dodatkowymi stanowi powszechne
podstawy prawne wspétpracy miedzyregionelnej i transgranicznej pomiedzy regionami krajéw eu-
ropejskich, w tym Ukrainy.

Zasady wspotpracy transgranicznej

Stowarzyszenie Europejskich Regionéw Przygranicznych AEBR na podstawie doswiadczenia
europejskiego okreslito nastepujace zasady skutecznego rozwoju wspdtpracy transgraniczne;j:

« partnerstwo;

+  pomoc;

« posiadanie wspdlnego programu lub koncepcji rozwoju transgranicznego;

« wspdlne struktury na poziomie regionalnym i lokalnym oraz niezalezne zasoby finansowania.

Wymienione zasady sq powszechnie uznane na terenie Unii Europejskiej.

Tak wiec wspotpraca transgraniczna nie oznacza, ze sasiednie regiony przygraniczne najpierw
rozwijajg swoje indywidualne programy, priorytety lub projekty niezaleznie od siebie na poziomie
narodowym i dopiero potem kontaktuja sie ze swoimi partnerami po drugiej stronie granicy w celu
zaangazowania ich do wspétpracy. Za mato po prostu koordynowac¢ plany narodowe lub dodac¢ kil-
ka propozycji i nazwac to programem lub projektem transgranicznym. Konieczne jest kompleksowe i
systemowe podejscie oraz wspétdziatanie sasiednich regionéw przygranicznych od samego poczat-
ku inicjowania wspdélnych projektéw transgranicznych.
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Zgodnie z definicjami struktur ogdlnoeuropejskich obowigzujacymi w zakresie wspétpracy
przygranicznej nalezy wyrdzniac nastepujace typy:

wspotprace transgraniczng
wspotprace miedzyregionalng
wspotprace transnarodowg (miedzypanstwowa)

Wymienione trzy typy wspotpracy — wedtug metodyki Stowarzyszenia Europejskich Regionow
Przygranicznych AEBR - réznia sie miedzy sobg pod wzgledem nastepujacych cech:

Typy wspotpracy przygranicznej

Wspétpraca transgraniczna Wspétpraca miedzyregionalna

Wspotpraca transnarodowa
(miedzypanstwowa)

- bezposrednia wspdtpraca sigsied- |- wspotpraca pomiedzy witadza- |- wspdtpraca pomiedzy paistwami (cza-
nich regiondw przygranicznych,| mi regionalnymi i lokalnymi| sem przy udziale regionéw) dotyczaca
wiladz regionalnych i lokalnych| przewaznie w poszczegélnych| okreslonego przedmiotu, na przyktad,
wzdtuz granicy we wszelkich dzie-| sektorach (nie we wszystkich| rozwoju regionalnego, zwiazana z du-
dzinach zycia, obejmujaca wszyst-| dziedzinach zycia) z udziatem | zymi wzajemnie powigzanymi projek-
kie zainteresowane podmioty; tylko niektorych podmiotow; tami transgranicznymi;

- bardziej organizowana dzieki trwa- | - nie wystarczajgco zorganizowa- | - nie rozwinieta struktura organizacyjna;
tej tradycji wspotpracy (regional-| na z powodu krétkiej tradycji |- wspdtpraca miedzybranzowa wystepu-
na-lokalna); wspdtpracy; je rzadko, lecz s3 pewne osiggniecia

- miedzybranzowa w ramach Stowa- |- miedzybranzowa w ramach| w ramach organizacji miedzynarodo-
rzyszenia Europejskich Regionéw| Zgromadzenia Regiondéw Eu-| wych (na przyktad, Rady Europy)
Przygranicznych AEBR ropejskich AER

Jakie miedzynarodowe akty normatywno-prawne regulujq kwestie wspoftpracy
transgranicznej?

Europejska konwencja ramowa o wspotpracy transgranicznej miedzy wspdlnotami i wia-
dzami regionalnymi 1980 r. (Ukraina dotaczyta dnia 14 pazdziernika 1993 r., nabrata mocy
dnia 22 grudnia 1993 r.)

Karta Kongresu Wtadz Lokalnych i Regionalnych Europy 1994 .

Europejska Karta Samorzadu Lokalnego 1985 r. (podpisana przez Ukraine dnia 6 listopada
1996 r., ratyfikowana dnia 15 lipca 1997 r.)

Protokét dodatkowy do Europejskiej konwencji ramowej o wspotpracy transgranicznej mie-
dzy wspolnotami i wladzami regionalnymi 1995 r. (podpisany przez Ukraine dnia 1 lipca
2003 r,, ratyfikowany dnia 24 czerwca 2004 r.)

Protokdt dodatkowy 2 do Europejskiej konwencji ramowej o wspotpracy transgranicznej
miedzy wspdlnotami i wtadzami regionalnymi 1998 r. (podpisany przez Ukraine dnia 3 listo-
pada 1998 r., ratyfikowany dnia 24 czerwca 2004 r.)

Koncepcja wspotpracy miedzyregionalnej i przygranicznej krajéw cztonkowskich Wspdlno-
ty Niepodlegtych Panstw 2004r.

Jakie miedzynarodowe akty normatywno-prawne regulujq kwestie wspotpracy
transgranicznej na poziomie wtadz lokalnych i samorzqdow na Ukrainie?

Ustawa Ukrainy nr 280 z dnia 24 czerwca 1997 r. o samorzadach lokalnych na Ukrainie
Ustawa Ukrainy nr 586 z dnia 09 kwietnia 1999 r. o lokalnych administracjach painstwowych
Ustawa Ukrainy nr 1861 z dnia 24 czerwca 2004 r. o wspotpracy transgranicznej
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Ustawa Ukrainy nr 2850 z dnia 8 wrzes$nia 2005 r. o stymulowaniu rozwoju regionéw
Uchwata Gabinetu Ministrow Ukrainy nr 587 z dnia 29 kwietnia 2002 r. w sprawie niektorych
zagadnien rozwoju wspodtpracy transgranicznej i euroregionéw

Uchwata Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 339 z dnia 11 maja 2005 r. w sprawie zatwierdzenia
Trybu przeprowadzenia konkursu projektow (programéw) wspotpracy transgranicznej, kto-
re moga zostac wigczone do panstwowego programu rozwoju wspotpracy transgranicznej
Rozporzadzenie Gabinetu Ministrow Ukrainy nr 149 z dnia 15 marca 2006 r. w sprawie za-
aprobowania Koncepcji Panstwowego programu rozwoju wspotpracy transgranicznej na
lata 2007 - 2010

Uchwata Gabinetu Ministrow Ukrainy nr 1001 z dnia 21 lipca 2006 r. w sprawie zatwierdze-
nia Panstwowej strategii rozwoju regionalnego na okres do roku 2015

Uchwata Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 1819 z dnia 27 grudnia 2006 r. w sprawie zatwier-
dzenia Panstwowego programu rozwoju wspotpracy transgranicznej na lata 2007-2010
Rozporzadzenie Ministerstwa Gospodarki nr 158 z dnia 3 czerwca 2005 r. w sprawie zatwier-
dzenia Trybu przygotowania projektéw (programoéw) wspétpracy transgranicznej, wzoréw
karty rejestracji wynikéw wstepnego rozpatrzenia projektu (programu) wspotpracy trans-
granicznej oraz karty wynikow oceny projektu (programu) wspétpracy transgranicznej
Rozporzadzenie Ministerstwa Gospodarki nr 65 z dnia 5 marca 2007 r. w sprawie powotania
miedzyresortowej grupy roboczej w celu opracowania rekomendacji dotyczacych sporza-
dzenia wykazu projektow wspétpracy transgranicznej

Wspotpraca transgraniczna jest realizowana zgodnie z zobowigzaniami Ukrainy

z tytulu umow miedzynarodowych, prawa ukrainskiego oraz innych aktéw
normatywno-prawnych

Europejska konwencja ramowa o wspétpracy transgranicznej
miedzy wspdlnotami i wladzami regionalnymi
(ratyfikowana dnia 14 lipca 1993 r.)

Protokét dodatkowy Protokot dodatkowy nr 2
(ratyfikowany dnia 24 lipca 2004 r.) (ratyfikowany dnia 24 lipca 2004 r.)

Europejska Karta Samorzadu Lokalnego
(ratyfikowana dnia 15 lipca 1997 r.)

Ustawa Ukrainy o wspoétpracy transgranicznej
(nr 1861-1V z dnia 24 czerwca 2004 r.)

Program rozwoju euroregionéw
(Uchwata GMU nr 587 z dnia 29 kwietnia 2002 r.)

Panstwowy program rozwoju wspétpracy
transgranicznej na lata 2007-2010
(Uchwata GMU nr 1819 z dnia 27 grudnia 2006 r.)
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W roku 1980 kraje cztonkowskie Rady Europy sporzadzity Europejska konwencje ramowa o

wspétpracy transgranicznej miedzy wspolnotami i wladzami regionalnymi. W roku 1995 Konwen-
Cja zostata uzupetniona Protokotem dodatkowym okreslajagcym tryb stosowania Konwencji. W roku
1998 zostat przyjety Protokét nr 2 regulujacy wspétprace miedzy regionami nie posiadajgcymi wspol-
nej granicy.

Dnia 14 lipca 1993 r. Ukraina dotaczyta do Europejskiej konwencji ramowej o wspotpracy trans-

granicznej miedzy wspdlnotami i wtadzami regionalnymi, w roku 2004 r. - do Protokotéw do Kon-
wengji.

Wyciag
EUROPEJSKA KONWENCJA RAMOWA
o wspotpracy transgranicznej miedzy wspélnotami i wladzami regionalnymi

Artykut 1

Kazda z Umawiajacych sie Stron zobowiazuje sie ufatwiac i wspiera¢ wspotprace transgraniczng wspoélnot i
wiadz terytorialnych podlegajacych jej wiasciwosci ze wspdlnotami i wtadzami terytorialnymi podlegajacy-
mi wiasciwosci innej Umawiajacej sie Strony. Bedzie ona czynita starania na rzecz zawarcia porozumien i przy-
jecia uzgodnien niezbednych w tym celu, z poszanowaniem odrebnych postanowien konstytucyjnych kazdej
ze Stron.

Artykut 2

1. Za wspotprace transgraniczng uwaza sie w mys| niniejszej konwencji kazde wspdlnie podjete dziatanie ma-
jace na celu umocnienie i dalszy rozwoj sasiedzkich kontaktéw miedzy wspdlnotami i wtadzami terytorialny-
mi dwdch lub wiekszej liczby Umawiajacych sie Stron, jak réwniez zawarcie porozumien i przyjecie uzgodnien
koniecznych do realizacji takich zamierzen. Wspétpraca transgraniczna ograniczona jest ramami wiasciwosci
wspdlnot i wkadz terytorialnych, w sposéb okreslony przez prawo wewnetrzne. Niniejsza konwencja nie naru-
sza zakresu i rodzaju tej wtasciwosci.

2. W mysl niniejszej konwencji wyrazenie «wspolnoty i wtadze terytorialne» odnosi sie do jednostek, urzedéw
i organdéw realizujacych zadania lokalne i regionalne oraz uwazanych za takie przez prawo wewnetrzne kaz-
dego panstwa. Kazda z Umawiajacych sie Stron moze jednak w momencie podpisywania niniejszej konwen-
cji lub w formie pdzniejszego powiadomienia Sekretarza Generalnego Rady Europy okresli¢ jednostki, urzedy
i organy, jak rowniez przedmiot i formy dziatania, co do ktérych zamierza ograniczy¢ zakres stosowania niniej-
szej konwencji badz ktére zamierza wytaczyc¢ z zakresu jej stosowania.

Ogdlne podstawy prawne udziatu wspolnot lub wtadz terytorialnych we wspoétpracy transgra-

nicznej ustala Europejska Karta Samorzadu Lokalnego, ratyfikowana przez Ukraine w roku 1997.

W Europejskiej Karcie Samorzadu Lokalnego zaznacza sie, ze:
«regiony przygraniczne, bardziej niz wszystkie inne wymagaja skoordynowania polityki miedzy panstwami.

Celem tej polityki jest otwarcie granic i zwiekszenie konsultacji transgranicznych, wspétpraca i wspdlne wyko-
rzystanie mozliwosci infrastruktury obstugujacej.

Panstwa musza utatwia¢ bezposrednie kontakty miedzy regionami i terenami zainteresowanymi — wedtug Eu-
ropejskiej konwencji ramowej o wspotpracy transgranicznej miedzy wspoélnotami i wtadzami regionalnymi -
promocja coraz bardziej $cistych kontaktéw miedzy miejscowosciami zainteresowanymi. Na obszarze przygra-
nicznym kazdy projekt, ktéry moze spowodowa¢ negatywne skutki dla srodkowiska krajéw sasiednich, moze
zostac zrealizowany po wstepnych konsultacjach miedzy tymi krajami».
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Dnia 24 czerwca 2004 r. zostata przyjeta Ustawa Ukrainy o wspodtpracy transgranicznej, kt6-
ra okresla cel i zasady polityki panstwa w zakresie wspotpracy transgranicznej, uprawnienia podmio-
téw wspotpracy transgranicznej Ukrainy, zasady i formy pafnstwowego wsparcia wspétpracy transgra-
nicznej i jej finansowania.

Zgodnie z Ustawa 0gdlng koordynacje wspotpracy transgranicznej i kontrole nad przestrzega-
niem prawa w zakresie wspotpracy transgranicznej sprawuje organ wtadzy wykonawczej wiasciwy
do spraw polityki gospodarczej - Ministerstwo Gospodarki Ukrainy.

W ciggu kolejnych lat podejmowano srodki w celu realizacji postanowien Ustawy, w tym w za-
kresie opracowania podstaw normatywno-prawnych.

W celu okreslenia projektow wspétpracy transgranicznej, ktére odpowiadajg ogoélnokrajowym
priorytetom rozwoju oraz priorytetom rozwoju wspotpracy transgranicznej w regionach dnia 11 maja
2005 r. Rzad zatwierdzit Tryb przeprowadzenia konkursu tych projektéw.

Dnia 15 marca 2006 r. Rzad zaaprobowatl Koncepcje Panstwowego rozwoju wspotpra-
cy transgranicznej na lata 2007 - 2010, kt6ra okres$lata warianty rozwigzania problemoéw rozwoju
wspotpracy transgranicznej, w tym rozpatrywata mozliwosci:

— stymulowania rozwoju wspétpracy transgranicznej w sposéb udzielenia wsparcia projek-
tom realizowanym w ramach istniejacych euroregionéw;

— stworzenie kompleksowego systemu rozwoju wspotpracy transgranicznej, na podstawie
ktoérego udzielano by wsparcia projektom na terenie catego kraju.

Okreslono podstawowe przyczyny powolnego rozwoju wspotpracy transgranicznej, w tym:

— niewystarczajacy poziom samodzielnosci lokalnych organéw wiadzy wykonawczej i samo-
rzadow lokalnych w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych realizacji przedsiewzigc
wspdlnie z podmiotami wspotpracy transgranicznej z krajéw obcych;

— brak kompleksowego podejscia do organizacji wspotpracy transgranicznej, w tym wykwa-
lifikowanej kadry zdolnej do zapewnienia opracowania niezbednych projektéw wspotpra-
cy transgranicznej oraz do nawigzania kontaktow z przedstawicielami wspélnot terytorial-
nych z krajéw obcych, biorac pod uwage odpowiedni poziom zawodowy i znajomos¢ jezy-
kéw obcych;

— niemozliwo$¢ wspétfinansowania projektéw wspotpracy transgranicznej w dziedzinie na-
uki, oswiaty, kultury, tacznosci, ochrony zdrowia i turystyki;

— niski poziom zaangazowania przedsiebiorstw i instytucji niepanstwowych oraz organizacji
spotecznych w realizacje przedsiewzie¢ w ramach wspotpracy transgraniczne;j;

— powolne tempo rozbudowy infrastruktury przygranicznej i uproszczenia procedury kontro-
li celnej, stanowigce przeszkode dla szybkiego tranzytu towardw i przemieszczania sie ludzi.

W celu przezwyciezenia wymienionych trudnosci dnia 27 grudnia 2006 r. Gabinet Mini-
strow zatwierdzit Panstwowy program rozwoju wspoétpracy transgranicznej na lata 2007-
2010, ktérego podstawowym zadaniem jest aktywizacja miedzynarodowej dziatalnosci gospodar-
czej regiondw, rozwéj matej i Sredniej przedsiebiorczosci, opieki spotecznej oraz ochrona srodowi-
ska naturalnego.

Priyorytetowe kierunki wspotpracy transgranicznej to:
— modernizacja i rozwoj istniejgcej transgranicznej sieci transportowej w celu podwyzszenia
zdolnosci przepustowej;
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— budowa przejs¢ granicznych na Granicy Panstwowej;

— rozbudowa infrastruktury produkcyjnej i spotecznej;

— rozwdj infrastruktury biznesu i turystyki;

— wdrozenie wspolnego systemu ochrony srodowiska;

— popieranie przedsiewzie¢ transgranicznych w dziedzinie kultury, o$wiaty i szkolnictwa;
— wzmocnienie wspotpracy instytucjonalnej;

— wspotpraca w zakresie wymiany informacji;

— rozw0j wspotpracy miedzy wspdlnotami lokalnymi.

Program okresla dziatania zorientowane na rozwdéj wspotpracy transgranicznej w latach 2007-
2010 oraz projekty, ktore uzyskajg panstwowe wsparcie finansowe w roku 2008. Dziatania Programu
przewiduja kontynuacje pracy w zakresie opracowania podstaw normatywno-prawnych, stworzenia
odpowiedniej infrastruktury, opracowanie wspdlnie z sasiednimi krajami projektéw trasgranicznych
rozwoju terendw, stworzenia sieci informacyjnej itd.

W 2008 roku Program przeznacza 6,62 min hrywni z budzetu panstwa na wspieranie realiza-
¢ji wybranych w konkursie 16 projektow wspotpracy transgranicznej w obwodach wotyniskim, win-
nickim, zakarpackim, iwanofrankowskim, Iwowksim, czerniowieckim, czernihowskim i charkowskim.

Na Ukrainie wspotpraca transgraniczna jest realizowana w ramach uméw zawartych miedzy
ukrainskimi wspolnotami terytorialnymi, ich organami reprezentacyjnymi i wkadzami lokalnymi a
wspolnotami terytorialnymi i odpowiednimi wkadzami innych krajow.

Obwody ukrainskie zawierajag umowy o wspotprace z wtadzami regionalnymi krajow sasied-
nich oraz innych krajow swiata. Prowadza wspotprace z organizacjami i stowarzyszeniami miedzyre-
gionalnymi. Miedzy innymi w ramach Zgromadzenia Regionéw Europejskich, Kongresu Wiadz Lokal-
nych i Regionalnych Europy, Stowarzyszenia Europejskich Regionéw Przygranicznych, Rady kierow-
nikéw obwodoéw przygranicznych Ukrainy. Cztonek delegacji Ukrainy w Kongresie Lokalnych i Regio-
nalnych Wtadz Rady Europy - prezydent Stawutycza W.Udowyczenko w maju 2006 r. zostat wybrany
na wiceprezesa Kongresu z Izby Rad Lokalnych.

Na granicy ukrainskiej dziata 7 euroregionéw: Bug, Karpacki, Dolny Dunaj, Gérny Prut, Dniepr,
Stobozanszczyna, Jarostawna, w ktérych sktad wchodzg obwody: wotynski, zakarpacki, iwanofran-
kowski, lwowski, odeski, sumski, czerniowiecki, czernihowski oraz charkowski.

Euroregiony Bug, Dolny Dunaj, Dniepr i Karpacki sa cztonkami Stowarzyszenia Europejskich Re-
gionéw Przygranicznych, ktére ma istotny wptyw na rozwoj stosunkdéw wzajemnych miedzy terena-
mi przygranicznymi Europy. Miasta Kijow i Lwow sg cztonkami czynnymi Stowarzyszenia miast euro-
pejskich zrzeszajacego ponad 120 duzych miast z 30 krajow Europy.

Podejmowane sg $rodki w celu aktywizacji wspotdziatania z Europejska siecig osrodkow szko-
leniowych wspdlnot terytorialnych, wspierajaca wspotprace miedzy osrodkami szkoleniowymi lokal-
nych i regionalnych organéw zarzadzania.

W celu koordynacji wspdlnych dziatar Ukrainy i krajéw sgsiednich powotuje sie odpowiednie
komisje dwustronne, miedzy innymi jest prowadzona wspétpraca w ramach Ukrainsko-Stowackiej
Komisji Miedzyrzadowej do spraw wspotpracy transgranicznej, Ukrainsko-Polskiej Rady Koordyna-
cyjnej do spraw wspétpracy miedzyregionalnej, Ukrainsko-Wegierskiej Komisji Miedzyrzadowej do
spraw wspotpracy transgranicznej i przygraniczne;j.
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Programy operacyjne wspotpracy terytorialnej UE

| &

transgraniczne;j

not zamieszkujacych
regiony przygranicz-
ne krajow cztonkow-
skich oraz krajow sa-
siednich

Nazwa Cel Tematyka
Programy Rozszerzenie wspdl-|Wspdlna transgraniczna dziatalno$¢ w dziedzinie rozwoju matej
wspotpracy nych inicjatyw wspdl- | i $redniej przedsiebiorczosci, turystyki, handlu transgraniczne-

go, ochrony $rodowiska naturalnego oraz popularyzacji wspélnej
dziatalnosci kulturowej,

wspieranie rozwoju terendw miejskich i wiejskich, ulepszenie do-
stepu do sieci transportowych, informacyjnych i komunikacyjnych,
zaopatrzenia w wode i energie elektryczna, utylizacji odpaddw,
popularyzacja rozwoju i wspélnego wykorzystania infrastruktury
w dziedzinie ochrony zdrowia, kultury, oswiaty,

wspieranie wspotpracy administracji i wspotdziatania spoteczno-
$ci terytorialnych na rynku pracy, rozwoj zasobow ludzkich

Programy Wspieranie  statego | Wspotpraca w dziedzinie gospodarki wodnej w zakresie ochrony
wspotpracy rozwoju terenéw Srodowiska i zarzgdzania $ciekami,
transnarodowej ulepszenie dostepu do transgranicznych odgatezien europej-
skich sieci transportowych oraz popularyzacja technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych,
zapobieganie kleskom zywiotowym;
wspdtpraca naukowa i technologiczna, w tym kontakty miedzy
uczelniami, instytutami badawczymi i przedsiebiorcami
Programy wspot- |Podwyzszenie  sku- | Wspotpraca i wymiana doswiadczen wtadz w zakresie identyfika-
pracy miedzyre- |tecznosci polityki re-|cji, przekazania i rozpowszechniania «najlepszej praktyki», orga-
gionalnej gionalnej nizacja szkolen, popularyzacja innowacji, ochrona srodowiska na-

turalnego i zapobieganie zagrozeniom

Podstawowe formy wspétpracy transgranicznej

Euroregion jest to podstawowa forma organizacyjna wspotpracy europejskich jednostek ad-
ministracyjno-terytorialnych prowadzonej na podstawe uméw dwustronnych i wielostronnych o
wspotprace transgraniczna.

Wspétpraca w ramach euroregiondw jest prowadzona w celu potaczenia wysitkéw w dziedzi-
nie gospodarki, rozbudowy infrastruktury spotecznej, informacyjnej i produkcyjnej, budownictwa i
modernizacji infrastruktury granicznej, rozwoju sieci transportowej, wspétpracy naukowej i kulturo-
wej oraz ochrony $rodowiska naturalnego.

Na granicy Ukrainy dziata siedem euroregionéw: Bug, Karpacki, Dolny Dunaj, Gorny Prut,
Dniepr, Stobozanszczyna oraz Jarostawna. Oméwimy dwa euroregiony, w ktorych dziatajg regiony

Ukrainy i Polski.

Zwiazek Miedzyregionalny Euroregion Karpacki

Zwiazek Euroregion Karpacki zostat zatozony dnia 14 lutego 1993 r. Podstawowymi aktami
prawnymi regulujgcymi dziatalno$¢ Euroregionu s Umowa i Statut.

W sktad Euroregionu Karpackiego wchodzg przygraniczne jednostki administracyjno-teryto-
rialne oraz poszczegolne miejscowosci Polski, Stowacji, Wegier, Ukrainy i Rumunii, w tym:

— 4 obwody na terenie Ukrainy: lwowski, zakarpacki, iwanofrankowski, czerniowiecki (56660 km?);
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5 okregow na terenie Wegier: Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Heves, Jasz-Nagy-
kun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg, oraz miasta Miszkolc, Debreczyn, Eger, Nyiregyhdza
(28639 km?);

— 4 regionalne jednostki na terenie Polski: Krosno, Przemysl, Rzeszéw, Tarnéw (14540 km?);

— rejony na terenie Stowacji: Bardiow, Humenné, Koszyce, I-IV okolice, Medzilaborce, Micha-
lovce, Preszéw, Sabinov, Snina, Sobrance, Stropkov, Svidnik, TrebiSov, Vranov (10466 km?);

— od 1997 r. - jednostki administracyjne na terenie Rumunii: Satu Mare, Maramures, Bihor,
Salaj, Botosani (27000 km?).

Ludnos¢
Obwody Liczba Iudf\oéci, Powierzchnia, | Gestos¢ 'zaludnienia, Udzia'i I.ud'nf)éci
tys. os6b tys. km? 0s6b/km? miejskiej
Zakarpacki 1252 12,8 97,8 41
Iwanofrankowski 1424 13,9 1024 42
Lwowski 2748 21,8 126,0 59
Czerniowiecki 938 8,1 115,8 42
Razem 6362 51,6 110,5 46

Wiadze. Organem najwyzszym Zwigzku Miedzyregionalnego jest Rada, ktora podejmuje decyzje
w najwazniejszych sprawach ogolnych, powotuje komisje robocze, zatwierdza propozycje przedstawio-
ne przez komisje. Strony delegujg do Rady 10 0séb, ktére tworzg Delegacje strony narodowej, na czele
z przewodniczacym.

RADA ZWIAZKU

PREZYDIUM RADY

SEKRETARIAT MIEDZYNARODOWY

STALE PRZEDSTAWICIELSTWA NARODOWE

Przedstawicielstwo | Przedstawicielstwo | Przedstawicielstwo | Przedstawicielstwo | Przedstawicielstwo
Rzeczypospolitej Ukrainy Wegier Stowacji Rumunii
Polskiej w Krosnie w Uzhorodzie w Debreczynie w Koszyce w Satu Mare

KOMISJE ROBOCZE
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Stale dziatajagcym organem Rady jest Prezydium, w skfad ktérego wchodzg Przewodniczacy
Delegacji stron narodowych.

Organem wykonawczym i administracyjnym Zwigzku jest Sekretariat Miedzynarodowy, ktéry
sktada sie ze Statych przedstawicieli stron, organizuje posiedzenia Rady oraz koordynuje jej codzien-
ng dziatalnos¢. W kazdym z krajow cztonkowskich Stowarzyszenia stworzono State przedstawiciel-
stwa narodowe.

W ramach Euroregionu Karpackiego zostaty powotane Komisje robocze, odpowiedzialne za
praktyczna realizacje planéw strategicznych, do spraw:

— rozwoju regionalnego (koordynator - strona wegierska);

— turystyki (koordynator - strona polska);

— ochrony srodowiska (koordynator — strona wegierska);

— handlu (koordynator - strona rumunska);

— zapobiegania kleskom zywiotowym (koordynator - strona stowacka);

— infrastruktury spotecznej (koordynator — strona ukrainska);

— oraz komisja rewizyjna (koordynator — strona wegierska).

Euroregion Karpacki jest cztonkiem Stowarzyszenia Europejskich Regiondéw Przygranicznych.

Dziatalnos¢ Euroregionu Karpackiego jest ukierunkowana na:

— wspomaganie wspotpracy w dziedzinie gospodarki, opieki spotecznej, nauki, ekologii,
oswiaty i kultury oraz w dziedzinie sportu;
— realizacje projektéw transgranicznych;

— wspotprace z narodowymi instytucjami i organizacjami.

W ramach Euroregionu Karpackiego zawarto ponad 50 umoéw dwustronnych o wspotprace w
dziedzinie gospodarki, kultury, nauki i oswiaty, byly i sg realizowane nastepujace projekty podsta-
wowe:

— projekt ,INTERREGIO” zorientowany na rozwdj infrastruktury regionéw, rozwigzanie wspol-
nych probleméw gospodarczych, kulturowych, ekologicznych, spotecznych, oswiatowych
itd. Uczestnicy: obwod zakarpacki (Ukraina), powiat Satu Mare (Rumunia), okreg Szabolcs-
Szatmar-Bereg (Wegry). W ramach projektu stworzono Agencje rozwoju regionéw (Uzho-
rod, Ukraina);

— projekt ,Zywa Cisa” przewidujacy, miedzy innymi, wspotprace z Euroregionem Moza-Ren.
Uczestnicy: obwod zakarpacki (Ukraina), powiaty Baia Mare, Satu Mare, Oradea, Sélaj (Ru-
munia), kraje koszycki i preszowski (Stowacja), okregi Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar,
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves oraz Jasz-Nagykun-Szolnok (Wegry);

— projekt ,Stowarzyszenie muzedw i galerii obrazéw Euroregionu Karpackiego’, ktéry prze-
widuje zwiekszenie uwagi wiadz i spoteczenstwa do ochrony zabytkéw historii i kultury,
przyciggniecie zasobow dla rozwoju muzedw, wykonanie robot w zakresie konserwacji za-
bytkéw oraz rozwdj turystyki. Uczestnicy: obwody zakarpacki i iwanofrankowski (Ukraina),
okreg Szabolcs-Szatmar-Bereg (Wegry), kraj koszycki (Stowacja), wojewddztwo podkarpac-
kie (Polska);

— projekt,Zielone Karpaty” przewidujacy wspotprace w dziedzinie turystyki i rekreacji. Uczest-
nicy: wszystkie regiony bedace cztonkami Euroregionu Karpackiego;
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— projekt ,Polsko-ukraifiska agencja rozwoju komunalnego” przewidujacy stworzenie state-
go mechanizmu wspierania wspotpracy polsko-ukrainskiej w dziedzinie gospodarki komu-
nalnej i samorzadu w sposéb wprowadzenia systemu wymiany informacji, kontaktéw mie-
dzy firmami itd. Uczestnicy: Starostwo Powiatowe w Lezajsku, Euroregion Karpacki, Funda-
cja Mtoda Demokracja, Centrum Szkolenia Samorzadéw i Administracji (Polska), Centrum
Reform Municypalnych (Ukraina);

— projekt,Centrum wspierania inicjatyw gospodarczych i wspotpracy transgranicznej” (,Dolina
Strugu”) przewidujacy stworzenie centrum udzielania pomocy lokalnym firmom i przedsie-
biorcom prywatnym w sprawie poszukiwania partneréw i uzyskania informacji o mozliwo-
$ciach inwestycyjnych regionéw. Uczestnicy: wojewddztwo podkarpackie, miasto Btazowa
(Polska), obwod Iwowski, miasto Lwow (Ukraina);

— projekt ,Miss Euroregionu Karpackiego”. Uczestnicy: wszystkie regiony bedace cztonkami
Euroregionu Karpackiego;

— projekt,Miasta Euroregionu Karpackiego - razem dla rozwoju turystyki” wspierajacy wspot-
prace miedzy miastami Euroregionu w dziedzinie turystyki lokalnej. W ramach projektu zor-
ganizowano targi turystyczne, jest tworzona Eurokarpacka sie¢ miast i Biuro wspotpracy
turystycznej miast Euroregionu Karpackiego w Jarostawiu. Uczestnicy: Przedstawicielstwo
Ukrainy w Euroregionie Karpackim, Rada Miasta Uzhorod oraz Przedstawicielstwo Polski w
Euroregionie Karpackim.

Zwiazek Transgraniczny Euroregion Bug

Dokumenty zatozycielskie: Porozumienie o utworzeniu Zwigzku Transgranicznego Euroregion
Bug (podpisane dnia 29 wrzesnia 1995 r.) wraz z Aneksem z dnia 15 maja 1998 r. i Aneksem z dnia 22
wrzesnia 1999 r.

Zatozyciele: obwdd wotynski, wojewddztwa chetmskie, lubelskie, tarnobrzeskie i zamojskie
Rzeczypospolitej Polskiej. W maju 1998 r do Euroregionu dotaczyly wojewddztwo bialskopodlaskie
Polski i obwdd brzeski Republiki Biatorus. W wyniku reformy administracyjnej od 1 stycznia 1999 r.
strone polska w Euroregionie reprezentuje wojewodztwo lubelskie.

Dnia 12 maja 2000 r. cztonkami stowarzyszonymi Euroregionu Bug zostaty rejony zotkiewski i
sokalski obwodu lwowskiego Ukrainy.

Powierzchnia: 82 tys. km? Ludnos¢: 5,3 min oséb

Podstawowym celem dziatalnosci jest aktywizacja rozwoju stosunkéw spoteczno-gospodar-
czych, naukowo-technicznych, ekologicznych, kulturowych i innych miedzy uczestnikami Euroregionu.

Priorytety strategii rozwoju Euroregionu Bug:
— rozbudowa granic i infrastruktury granicznej;

— modernizacja istniejacych i budowa nowych drég samochodowych, budowa obiektéw to-
warzyszacych infrastruktury transportowe;j;

— realizacja przedsiewzie¢ w dziedzinie ochrony $rodowiska terenéw przygranicznych;

— prowadzenie dziatalnosci zorientowanej na cele spoteczne i zabezpieczenie praw i intere-
sOw najbardziej wrazliwych warstw spoteczenstwa (os6b samotnych w starszym wieku, in-
walidéw i rodzin wymagajacych pomocy);

— stworzenie bazy danych w celu rozpowszechniania rozmaitych informacji o regionie;

— tworzenie korzystnego $rodowiska biznesowego w sposoéb rozszerzenia sieci instytucji wy-
specjalizowanych.
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Wiadzami Euroregionu Bug sa: Rada Euroregionu Bug, Prezydium Rady Euroregionu Bug, Se-
kretariat Euroregionu Bug, Komisja rewizyjna. Rada jest najwyzszym organem Euroregionu, w sktad
Rady wchodzi po 10 przedstawicieli kazdej strony. Organem wykonawczym i administracyjnym Eu-
roregionu jest Sekretariat, powotywany przez Rade w sktadzie réwnym liczbowo dla kazdej ze Stron.

RADA EUROREGIONU BUG

Komisja rewizyjna

Prezydium Rady

Euroregionu Bug

SEKRETARIAT
Biuro krajowe Sekretariatu Biuro krajowe Sekretariatu Biuro krajowe Sekretariatu
w Chetmie w tucku w Brzesciu
(Rzeczpospolita Polska) (Ukraina) (Republika Biatorus)
GRUPY ROBOCZE

ds. zagospodarowania przestrzennego,

ds. ochrony i monitoringu $rodowiska

komunikacji, transportu i tacznosci

ds. promogiji, informagji i

naturalnego

ds. bezpieczenstwa, wspétpracy organéw

baz danych

ds. o$wiaty, ochrony zdrowia, kultury,

bezpieczenstwa i likwidacji stanu zagrozenia

ds. kontaktow miedzy samorzadami i

sportu i mtodziezy

mieszkancami

ds. wspodtpracy gospodarczej i instytucjonalnej

Euroregion Bug od 1996 r. jest cztonkiem Stowarzyszenia Europejskich Regionéw Przygranicz-
nych, w r. 2003 zostat nagrodzony przez Stowarzyszenie nagroda “Zagiel Papenburga” za osiggniecia

w rozwoju wspétpracy transgraniczne;j.

W ramach Euroregionu Bug zrealizowano szereg projektéw i programéw ukierunkowanych na
rozbudowe granicy i infrastruktury granicznej, ochrone srodowiska naturalnego oraz rozwoj samo-

rzadow lokalnych.

Prowadzono wspodtprace miedzy przedstawicielami dziedziny oswiaty, nauki, kultury, turysty-
ki, zdrowia, ochrony prawnej, statystyki, ochrony srodowiska naturalnego, rozwoju systemu samorza-

du lokalnego.

Najwazniejsze projekty: budowa drugiego przejscia mostowego nad Zachodnim Bugiem na
terenie miedzynarodowego przejscia drogowego Jahodyn-Dorohusk, otwarcie pierwszej czesci mie-
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dzynarodowego drogowego przejscia granicznego Jahodyn, wprowadzenie wspdlnej odprawy cel-
nej i kontroli granicznej na przejsciu granicznym Uscitug — Zosin, zatozenie w tucku banku Pekao z
100% polskim kapitatem, funkcjonowanie w Lublinie Kolegium Polskich i Ukraifiskich Uniwersyte-
téw, realizacja kompleksu przedsiewzie¢ w zakresie ochrony przyrody w dorzeczu rzeki przygranicz-
nej Zachodni Bug.

W ramach projektu “Polsko-Ukrairiska Agencja Transgraniczna — w strone przysztosci” zostata
opracowana Wspolna polsko-ukrainska strategia wspotpracy transgranicznej wojewodztw lubelskie-
go i podkarpackiego oraz obwoddw wotynskiego i lwowskiego na lata 2002-2015, okreslajaca priory-
tetowe dziedziny inwestycji finansowych w celu wspierania wspotpracy transgranicznej w regionie, w
tym miedzynarodowej pomocy techniczne;j.

Obwdd wotynski brat udziat w realizacji szeregu mikroprojektéw realizowanych przez woje-
wdédztwo lubelskie Polski w ramach programu UE PHARE, miedzy innymi: “Pomost — Lubelszczyzna
miejscem wspotpracy samorzadéw Wschodu i Zachodu’, “Zwiekszenie absorpcji funduszy europej-
skich w regionach przygranicznych Polski i Ukrainy’, “Na wspdlnej drodze. Podwyzszenie standardéw
wspétpracy transgranicznej samorzaddéw Lublina i tucka’, “Transgraniczna strategia przeciwpowo-
dziowa w dolinie rzeki Bug’, “Rozwoj wspotpracy instytucjonalnej w dziedzinie wspierania przedsie-
biorczosci i innowacji w regionach przygranicznych Polski, Ukrainy i Biatorusi” itd.

Jakie narodowe akty normatywno-prawne regulujq kwestie wspotpracy
transgranicznej na poziomie wtadz lokalnych i samorzqdow w Rzeczypospolitej
Polskiej?

— Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym.

— Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym.

— Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa.

— Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o zasadach przystepowania jednostek samorzadu teryto-
rialnego do miedzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych i regionalnych.

— Akty normatywno-prawne i dokumenty organéw ustawodawczych i wykonawczych pol-
skich samorzadéw terytorialnych.

— Priorytety polityki zagranicznej RP.
— Inne akty normatywno-prawne RP zwigzane z polityka zagraniczna.

Co to jest region przygraniczny?

Region przygraniczny to:

— jednostka administracyjno-terytorialna nalezgca do nastepnego po parstwowym poziomu,
potozona bezposrednio wzdtuz granicy panstwa

— region potencjalny o charakterystycznej geografii, ekologii, grupach etnicznych i mozliwo-
$ciach gospodarczych, podzielony pod wzgledem suwerennosci rzadéw sprawujacych wia-
dze po obu stronach granicy (Wskazéwki metodyczne dotyczace wspétpracy transgranicz-
nej dla wtadz lokalnych i regionalnych Europy)

Ponadto istnieje geograficzno-przestrzenna definicja regionu lub strefy przygranicznej jako te-
renu o promieniu 10 do 50 km od granicy (odlegto$¢ okresla obowiazujace prawo narodowe).
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Jakie sq osobliwosci ustroju terytorialnego Polski i Ukrainy? Jakie tereny nalezq do

ukrainsko-polskiego regionu transgranicznego?

Polska jest krajem cztonkowskim Unii Europejskiej
i podpada pod klasyfikacje regionéw UE - Nomenklature
Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS,
1988), przewidujaca 5 poziomow - trzy regionalne (NUTS I-111)
i dwa lokalne (NUTS IV-V) - jednostek statystyki regionalnej
UE. Nowy podziat terytorialny Polski po reformie administra-
cyjnej (od 1 stycznia 1999 r.) wyglada nastepujaco: 16 woje-
wodztr (NUTS 1) z 880 miastami, 45 podregiondw (NUTS llI),
380 powiatéw (NUTS 1V), 2489 gmin ((NUTS V) i 56 772 wsie.

Polska czes¢ terendéw przygranicznych obejmuje: 139
miast, z ktérych 13 na prawach powiatu (Biatystok, tomza,
Ostroteka, Siedlce, Suwatki, Biata Podlaska, Zamos¢, Lublin,
Krosno, Przemysl, Rzeszéw i Tarnobrzeg), 582 gminy i 13 154
wsie.

Ukraina jest podzielona na:

24 obwody, 490 rejondéw, 453 mia-
sta, 174 miasta 0 znaczeniu republikan-
skim, 887 osiedli typu miejskiego, 28 612
wsi i Autonomiczng Republike Krymu.
Obecnie na Ukrainie trwaja prace nad przy-
gotowaniem reformy administracyjnej.

Ukrainska cze$¢ terendw przygra-
nicznych reprezentuja: 49 rejonéw, 64
miasta, 17 miast o znaczeniu republikan-
skim, 6 rejonéw miejskich (obwaéd lwow-
ski), 3 583 osiedla typu miejskiego oraz
wsie. Duze miasta — Lwow, tuck, Kowel,
Uzhorod.

Jaki jest system organéw wtadzy i samorzqdéw na Ukrainie?

Charekterystyke 0ogdlna wiadz publicznych i samorzadéw lokalnych na Ukrainie mozna przed-

stawi¢ w postaci nastepujacego schematu:

Gtowa panstwa

Prezydent
Ukrainy

Rada Najwyzsza
Ukrainy

Kontrola

Gabinet
Ministrow
Ukrainy

Prokuratura
Ukrainy

Ministerstwai
resorty

Panstwowe
Administracje
Obwodowe/
Rejonowe

Rady Obwodowe
i Rejonowe

Wtadza sqdownicza

Trybunat Konsty-
tucyjny Ukrainy

Sad Najwyzszy
Ukrainy

Inne sady
jurysdykgji
powszechnej

Rady lokalne i ich Ko-
mitety Wykonawcze

Przewodniczacy rady
miasta, osiedla, wsi

Zgodnie z art. 5 Konstytucji Ukrainy nardd sprawuje wtadze bezposrednio przez organy admi-
nistracji publicznej i samorzady lokalne. Z niniejszego postanowienia Konstytucji bezposrednio wy-
nika, ze samorzady lokalne nie wchodza w sktad jednolitego mechanizmu panstwowego, dlatego sa-
morzad lokalny mozna rozpatrywac jako osobna forme sprawowania przez naréd przystugujacej mu

wiadzy.

| =
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Zgodnie z art. 5 Konstytucji Ukrainy samorzad lokalny jest realizowany przez wspélnote teryto-
rialng w trybie ustalonym przez prawo zaréwno bezposrednio, jak i przez organy samorzadu lokalne-
go: rady miast, osiedli i wsi oraz ich organy wykonawcze, to znaczy przez pewien mechanizm struk-
turalno-organizacyjny nazywany systemem samorzadu lokalnego. System samorzadu lokalnego pod
wzgledem strukturalno-organizacyjnym stanowi ogét organéw samorzadu lokalnego, organéw sa-
moorganizacji ludnosci oraz innych form organizacyjnych, za pomoca ktérych odpowiednia wspdl-
nota terytorialna lub jej czesci skladowe wykonujg zadania i petnia funkcje samorzadu lokalnego oraz
rozwigzuja kwestie o znaczeniu lokalnym.

Ustawa Ukrainy o samorzadzie lokalnym (art. 5) do elementéw systemu samorzadu lokalne-
go zalicza wspdlnote terytorialng; rade wsi, osiedla, miasta; rady dzielnicowe w miastach, powotywa-
ne w miastach podzielonych na dzielnicy, na podstawie wspélnoty terytorialnej miasta lub rady mia-
sta; rady rejonowe i obwodowe reprezentujgce wspdlne interesy wspdlnot terytorialnych wsi, osiedli
i miast; organy samoorganizacji ludnosci.

W strukturze systemu samorzadu lokalnego mozna wyodrebni¢ dla elementy podstawowe -
wspdlnote terytorialng i organy samorzadu lokalnego. Schemat ponizej pokazuje sktad organéw sa-
morzgdu lokalnego na Ukrainie:

Organy i osoby oficjalne samorzadu lokalnego na Ukrainie —

| Rady Wsi Przewodniczacy Rady Wsi —
| Rady Osiedli Przewodniczacy Rady Osiedla [ |
- Rady Miast Przewodniczacy Rady Miasta —

| Organy wykonawcze Rad (komitety wykonawcze, wydziaty, zarzady) [ |

— Rady Rejonowe i Obwodowe, ich Przewodniczacy, osoby oficjalne oraz aparat —

Organy samoorganizacji ludnosci i dobrowolne zrzeszenia samorzaddéw lokalnych
- (organy samoorganizacji domu, ulicy, dzielnicy i inne, zrzeszenia krajowe, |
regionalne i lokalne, stowarzyszenia itd.)

Wspolnoty terytorialne wsi, osiedla, miasta bezposrednio lub przez powotane przez siebie or-
gany samorzadu lokalnego zarzadzajg majatkiem nalezagcym do wiasnosci komunalnej; zatwierdza-
ja programy rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego oraz kontrolujg wykonanie tych pro-
gramow; ustalajg lokalne podatki i optaty zgodnie z prawem; zapewniajg przeprowadzenie lokalnych
referenddw i realizacje wynikéw tych referendéw; zaktadaja, przeksztatcaja i likwidujg przedsiebior-
stwa, jednostki i instytucje komunalne oraz sprawujg kontrole nad ich dziatalnoscia; rozwzigzuja inne
kwestie o znaczeniu lokalnym nalezace zgodnie z prawem do ich kompetencji. Rady rejonowe i ob-
wodowe zatwierdzaja programy rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego odpowiednich
obwododw i rejondw oraz kontrolujg wykonanie tych programoéw; zatwierdzaja budzety rejonowe i
obwodowe, ktdre ksztattujg sie ze sSrodkdw budzetu panstwa w celu odpowiedniego podziatu mie-
dzy wspdlnoty terytorialne lub w celu realizacji wspolnych projektéw, oraz srodkéw uzyskanych z bu-
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dzetow lokalnych na podstawie uméw w celu realizacji wspolnych programéw spoteczno-gospodar-
czychikulturowych, a takze kontrolujg wykonanie tych budzetéw; rozwigzuja kwestie nalezace zgod-
nie z prawem do ich kompetencji. Prawo moze udziela¢ organom samorzadu lokalnego poszczegdl-
nych uprawnien organéw wtadzy wykonawczej. Paristwo finansuje realizacje wymienionych upraw-
nien w petnym zakresie ze srodkéw budzetu panstwa lub w sposéb przekazania do budzetu pan-
stwowego poszczegdlnych podatkédw krajowych oraz przekazuje samorzagdom lokalnym odpowied-
nie obiekty wtasnosci panstwowej. W sprawach realizacji uprawnien samorzady lokalne podlegaja
kontroli odpowiednich organéw wtadzy wykonawczej.

Jaki jest system organoéw wtadzy i samorzqdow terytorialnych w Polsce?
Charekterystyke og6lna wtadz publicznych i samorzadoéw lokalnych w Polsce mozna przedsta-
wi¢ w postaci nastepujacego schematu:

Glowa parnistwa Wtadza sqdownicza

Parlament RP: Trybunat

Prezydent Ilizby: .
|:¥p wyzsza - SENAT, nizsza Konstytucyjny

- SEJM
Sad
Organy kontroli Najwyzszy RP
paristwowej i ochrony
prawa Naczelny Sad Ad-

Rada Ministréw ministracyjny RP
RP Najwyzsza Izba yny

Kontroli

Inne sady jurys-

Rzecznik Praw dykcji powszechnej

Administracja Obywatelskich
rzagdowa

Powiatowe wiadze
ustawodawcze i

. . wykonawcze
Wojewodowie, Y

Urzedy
Wojewoédzkie

Organy usta-
wodawcze i
wykonawcze
wojewddztwa

Gminne wiadze ustawo-
dawcze i wykonawcze

Wspdtczesny system samorzadu terytorialnego RP zostat stworzony w toku reformy administracyj-
nej rozpoczetej w 1997 r., ktérej celem byto dostosowanie struktury terytorialnej Polski do norm ogéino-
europejskich w okresie przedakcesyjnym. Reforma wprowadzita trzystopniowy system jednostek teryto-
rialnych (gmina-powiat-wojewddztwo) zamiast dwustopniowego (gmina-wojewddztwo). Zadanie refor-
my polegato takze na decentralizacji wtadzy i przekazaniu samorzadom lokalnym wiekszej czesci upraw-
nien. Reforma nabrata mocy z dniem 1 stycznia 1999r.

Zagadnieniom funkcjonowania samorzadu terytorialnego jest poswiecony Rozdziat VIl Konsty-
tucji RP, zawierajacy artykuty 163 (okreslenie zadan samorzadu terytorialnego), 164 (gmina jako pod-
stawowa jednostka samorzadu terytorialnego), 165 (jednostki samorzadu terytorialnego jako osoby
prawne), 166 (podziat kompetencji miedzy administracja rzadowg a samorzadem terytorialnym), 167
(dochody jednostek samorzadu terytorialnego), 168 (prawo ustalania wysokosci podatkéw i optat lo-
kalnych przez jednostki samorzadu terytorialnego), 169 (organy wykonawcze jednostek samorzadu
terytorialnego), 170 (referendum lokalne), 171 (tryb sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia jedno-
stek samorzadu terytorialnego), 172 (prawo jednostek samorzadu terytorialnego do zrzeszania sie i
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przystepowania do wspétpracy miedzynarodowej). Podstawowe akty prawne regulujace dziatalnosc¢
jednostek samorzadu terytorialnego RP to Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym, Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samo-
rzadzie wojewodztwa.

Tryb przeprowadzenia wyboréw organdw samorzadu terytorialnego ustala Ustawa z dnia 16
lipca 1998 r. Ordynacja wyborcza do rad gmin, rad powiatéw i sejmikéw wojewddztw oraz Ustawa z
dnia 20 czerwca 2002 r. 0 bezposrednim wyborze wojta, burmistrza i prezydenta miasta. Ostatnie wy-
bory organéw samorzadu terytorialnego przeprowadzono dnia 12 i 25 listopada 2006 r.

Nadzér nad dziatalnoscig samorzadu terytorialnego z punktu widzenia legalnosci w imieniu
administracji rzagdowej sprawuje wojewoda, powotywany przez Premiera RP. Dziatalnos¢ wojewo-
déw podlega nadzorowi Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji RP. Funkcje administra-
cji rzagdowej na poziomie lokalnym petnig podporzadkowane wojewodom Urzedy Wojewddzkie. W
przypadku naruszenia przez organy samorzadu terytorialnego obowiazujacego prawa oraz w innych
przewidzianych przez prawo przypadkach wojewoda jest uprawniony do rozwigzania tego organu i
ogtoszenia wyboréw. W tej sytuacji wojewoda wyznacza komisarza, ktéry czasowo przejmuje rzady.

Samorzad na poziomie gminy

W myst art. 164 Konstytucji RP podstawo-
wa jednostka administracyjno-terytorialng jest
gmina. Gmina moze by¢ wiejska (ktéra na swoim
terytorium nie zawiera miasta), miejsko-wiejska
(w sktad ktérej wchodzi miasto oraz kilka wsi) lub
miejskg (gmina, ktéra zawiera sie w administra-
cyjnych granicach miasta, inaczej gmina o statu-
sie miasta). W mysl art. 7 Ustawy z dnia 8.03.1990
r. o samorzadzie gminnym kompetencje gminy
obejmuja sprawy gospodarki nieruchomoscia-
mi, ochrony srodowiska i gospodarki wodnej;
gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz orga-
nizacji ruchu drogowego; wodociaggéw i zaopa-
trzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczysz-
czania Sciekdw komunalnych, utrzymania czy-
stosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wy-
sypisk i unieszkodliwiania odpadkéw komunal-
nych, zaopatrzenia w energie elektryczng i ciepl-
na oraz gaz; lokalnego transportu zbiorowego;
struktury; gminnego budownictwa mieszkanio-
wego; edukacji; kultury, w tym bibliotek gmin-
nych i innych instytucji kultury oraz ochrony za-
bytkéw historii i kultury; targowisk i hal targo-
wych; zieleni gminnej; cmentarzy gminnych; po-
rzadku publicznego i bezpieczenstwa obywa-
teli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciw-
powodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania
gminnego magazynu przeciwpowodziowego;

Samorzad na poziomie powiatu

Powiat jest jednostkg samorzadu terytorialne-
go |l stopnia i podziatu administracyjnego, stanowia-
ca czes¢ wojewddztwa i sktadajaca sie z kilku sasied-
nich gmin.W mysl art.4 Ustawy zdnia 5 czerwca 1998
r. 0 samorzadzie powiatowym powiat wykonuje za-
dania publiczne o charakterze ponadgminnym w za-
kresie: edukacji (szkoty ponad gimnazjalne); ochrony
zdrowia (szpitale powiatowe); transportu na terenie
powiatu (wspétfinansowanie komunikacji samocho-
dowej); opieki nad drogami powiatowymi; geodezji,
kartografii i katastru; gospodarki nieruchomosciami;
utrzymania powiatowych obiektoéw i urzadzen uzy-
tecznosci publicznej oraz obiektéw administracyj-
nych; kultury oraz ochrony zabytkéw; kultury fizycz-
nej i turystyki; ochrony srodowiska; gospodarki wod-
nej; rolnictwa, lesnictwa i rybactwa $rédlgdowego;
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywate-
li; ochrony przeciwpozarowej; ochrony praw konsu-
menta; przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji
lokalnego rynku pracy; pomocy spotecznej; wspiera-
nia osob niepetnosprawnych; polityki prorodzinnej;
wydania pozwolen na zatrudnienie obcokrajowcow;
rejestracji pojazdéw i wydania praw jazdy; usuniecia
skutkow klesk zywiotowych i organizacji pomocy na
poziomie powiatowym; obronnosci; promocji powia-
tu; wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Ust. 6 art. 4 wymienionej Ustawy przewiduje,
ze zadania powiatu nie mogg narusza¢ zakresu dzia-
tania gmin. Jednocze$nie w mysl ust. 5 art. 4 powiat



INFORMATOR DLA PRZEDSTAWICIELI WLADZ LOKALNYCH,

utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzy-
tecznosci publicznej oraz obiektéw administra-
cyjnych; polityki prorodzinnej, w tym zapew-
nienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, me-
dycznej i prawnej; wspierania i upowszechnia-
nia idei samorzadowej; promocji gminy; wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi; wspot-
pracy ze spotecznosciami lokalnymi i regional-
nymi innych panstw. Mieszkancy gminy podej-
muja decyzje poprzez gtosowanie (w wyborach
lub referendum) lub za posrednictwem rady
gminy, wybieranej w wyborach bezposrednich
co 4 lata. Wtadze wykonawczg w gminie spra-
wuje wojt (gminy wiejskie), burmistrz (gminy
miejsko-wiejskie) lub prezydent (duze gminy
miejskie), wybierany w wyborach bezposred-
nich. Miasta na prawach powiatu sg jednocze-
$nie gminami — w takim przypadku granice po-
wiatu w petni pokrywaja sie z granicami gmi-
ny. Obecnie z 2478 gmin w Polsce 1589 to gmi-
ny wiejskie, 582 - gminy wiejsko-miejskie oraz
307 - gminy miejskie. Gmina moze tworzy¢ w
swoim skfadzie mniejsze jednostki terytorialne
o wiasnych organach samorzadowych, na przy-
kfad, sotectwo z wybranym przez mieszkancow
wsi softysem na czele.

Samorzad na poziomie wojewddztwa

SAMORZADOW | ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

na wniosek gminy moze przekazac jej swoje upraw-
nienia na warunkach ustalonych w odrebnym poro-
zumieniu.

Art. 5 z kolei przewiduje, ze powiat moze za-
wiera¢ z organami administracji rzagdowej i jednost-
kami samorzadu wojewddztwa porozumienia w
sprawie wykonywania okre$lonych zadan publicz-
nych.

Wiadze uchwatodawcza i kontrolng w powie-
cie sprawuje rada powiatu wybierana w wyborach
bezposrednich co 4 lata. Organem wykonawczym
powiatu jest starostwo. Na czele starostwa stoi staro-
sta powiatu wybierany przez rade powiatu. Najwiek-
sze miasta Polski, w tym stolica paristwa Warszawa,
sg powiatami grodzkimi. W powiecie miejskim kom-
petencje wykonuja rada miasta i prezydent miasta
(w miastach powyzej 100 tys. mieszkaricdw) lub bur-
mistrz (w miastach ponizej 100 tys. mieszkancow). W
przypadku tych jednostek prezydent lub burmistrz
wykonuje funkcje starosty. Jednoczesnie w przeci-
wienstwie do starostow burmistrze i prezydenci sg
wybierani w wyborach bezposrednich co 4 lata. W
powiatach grodzkich organem wykonawczym, pod-
porzadkowanym prezydentowi lub burmistrzowi jest
urzqd miasta, nazywany czesto magistratem lub ra-
tuszem.

Wojewddztwo jest jednostka podziatu administracyjnego wyzszego stopnia i sktada sie z powia-

tow.

W mysl art. 14 Ustawy z dnia 5 czerwca o samorzadzie wojewddztwa wykonuje on zadania w zakre-

| »~

sie: edukacji publicznej (w tym szkolnictwa wyzszego); ochrony zdrowia; kultury i ochrony zabytkéw; po-
mocy spotecznej; polityki prorodzinnej; modernizacji terenéw wiejskich; zagospodarowania przestrzen-
nego; ochrony $rodowiska; gospodarki wodnej i ochrony przeciwpowodziowej; transportu zbiorowego i
drog publicznych; kultury fizycznej i turystyki; ochrony praw konsumentow; bezpieczenstwa publiczne-
go; obronnosci; przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Art. 4 Ustawy ustala, ze zakres dziatania wojewddztwa nie narusza samodzielnosci powiatu i gminy,
a organy samorzadu wojewddztwa nie stanowig wobec powiaty i gminy organéw kontroli lub nadzoru.

Organem stanowigcym i kontrolnym samorzadu wojewddztwa jest sejmik wojewddztwa, wybiera-
ny w wyborach bezposrednich co 4 lata.

Organem wykonawczym sejmiku jest zarzqd wojewddztwa. Na czele stoi marszatek wojewddztwa,
wybierany przez sejmik. Marszatek sprawuje wtadze za pomoca podporzagdkowanego mu urzedu marszat-
kowskiego.
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System organdéw stanowiacych i wykonawczych jednostek samorzadu terytorialnego

-— Sejmik wojewodztwa Przewodniczacy Sejmiku

‘ ....... ------------- Organy wykonawcze: wojt (gminy wiejskie), burmistrz (gminy wiejsko-

Polski mozna przedstawi¢ w postaci schematu:

Organy i osoby oficjalne samorzadu terytorialnego w Polsce

Rada Gminy Przewodniczacy Rady Gminy

. Rada Powiatu Przewodniczacy Rady Powiatu

miejskie) lub przedynet (duze gminy miejskie)

.................

Starostwo Powiatowe Starosta

.................

Marszatek

Zarzad Wojewddztwa

Jakie porozumienia regulujq kwestie ukrainsko-polskiej wspofpracy transgranicznej
na poziomie wtadz lokalnych i samorzqdow zakarpackiego i Iwowskiego obwodow
Ukrainy oraz lubelskiego i podkarpackiego wojewodztw Polski?

Umowa o wspotprace miedzy Zakarpacka Administracja Obwodowg a Wojewddztwem
Podkarpackim;

Umowa o wspétprace partnerska miedzy Miastem Czop a Miastem Sokotéw Matopolski;
Umowa o wspotprace transgraniczng miedzy Panstwowa Administracja Rejonowg i Rada
Rejonowg w Wielkim Bereznym, obwdéd zakarpacki a Powiatem Leskim, wojewddztwo pod-
karpackie;

Umowa miedzy Panstwowg Administracjg Rejonowg w Wynohradowie a Gming Sanok;
Umowa miedzy Rada Rejonowa w Mizhirii, obwod zakarpacki, a Miastem Wiodawa;
Umowa miedzy Rejonem Mizhiria a Miastem Korzenice;

Umowa miedzy Wsig Wetyka Dobron, rejon uzhorodzki a Gming Korczyna, wojewddztwo
podkarpackie;

Umowa miedzy Rada Miasta Uzhorod a samorzagdami Miast Michalovce, Koszyce (Stowacja),
Nyiregyhaza, Békéscsaba (Wegry), Jarostaw (Polska), Ceska Lipa (Republika Czeska);
Umowa miedzy Miastem Wotowec a Gming Niebylec z dnia 06 listopada 2007 roku;
Umowa miedzy Rada Wsi Zahattia, rejon irszawski a Gming Kock, wojewddztwo podkarpac-
kie z dnia 20 wrzesnia 2008 roku;

Deklaracja rozwoju dwustronnej wspotpracy miedzy Wojewédztwem Podkarpackim a Ob-
wodem Lwowskim z dnia 16.03.1999 roku;

Umowa miedzy Obwodem Lwowskim a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podkar-
packiego, zawarta w Sieniawie dnia 30.03.2000 roku;

Protokét wykonawczy na 2000 rok do Umowy miedzy Obwodem Lwowskim a Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego;

Protokot wykonawczy na lata 2001-2002 do Umowy miedzy Parstwowa Administracjg Ob-
wodowa we Lwowie a Wojewodg Podkarpackim z dnia 26.05.2000 roku;
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« List intencyjny dotyczacy rozwoju wspdtpracy dwustronnej z Marszatkiem Wojewddztwa
Lubelskiego z dnia 26.04.2001 roku;

« List intencyjny dotyczacy rozwoju wspdtpracy dwustronnej z Wojewodg Lubelskim z dnia
26.04.2001 roku;

. Umowa o wspdtprace regionalna z Urzedem Marszatkowskim Wojewédztwa Slaskiego z dnia
05.10.2001 r,;

« Deklaracja regiondw-partneréw Wojewddztwa Matopolskiego uchwalona w czasie spotka-
nia przedstawicieli regionéw zaprzyjaznionych z dnia 17.08.2002 roku;

«  Umowa o wspotprace miedzy Zarzagdem Oswiaty i Nauki Parnstwowej Administracji Obwo-
dowej we Lwowie a Kuratorium Oswiaty Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 10.05.2002
roku;

+ Protokét wykonawczy na lata 2003-2004 do Umowy miedzy Obwodem Lwowskim a Woje-
wodg Podkarpackim o wspétprace miedzyregionalng z dnia 03.10.2003 poky;

«  Wspdlna deklaracja wspétpracy miedzy Paristwowg Administracjg Obwodowa we Lwowie a
Wojewddztwem Matopolskim z dnia 22.04.2004 r,;

«  Umowa miedzy Panstwowg Administracja Obwodowa we Lwowie a Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Lubelskiego o wspotprace handlowo-gospodarcza, naukowo-technicz-
ng i kulturowg z dnia 16.06.2004 roku.

Co to jest terytorialny system statystyczny N.U.T.S.?

Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (w skrécie N.U.T.S. — The No-
menclature of Territorial Units for Statistics) zostata wprowadzona przez Eurostat (agencje statystycz-
ng UE) ponad 30 lat temu w celu wdrozenia jednej ujednoliconej klasyfikacji jednostek terytorialnych
w systemie sprawozdawczosci statystycznej UE. NUTS zawiera informacje zapewniajace:

« zbieranie, obrébke i harmonizacje regionalnych danych statystycznych Wspélnoty;
« analize spoteczno-gospodarcza regiondéw;
« ujednolicenie polityki regionalnej krajow cztonkowskich.

Jednostki administracyjne okresla sie w ramach istniejacych jednostek terytorialnych Polski.
Jednostka administracyjna - jest to terytorium geograficzne znajdujace sie pod jurysdykcja tej lub in-
nej administracji, na ktérym podejmuje sie odpowiednie decyzje administracyjne i realizuje sie kie-
runki polityki zgodnie z obowigzujacym prawem i ramami instytucjonalnymi krajéw cztonkowskich
UE. Polska wprowadzita klasyfikacje NUTS jeszcze przed wejsciem do UE.

Obecnie podziat kraju wyglada nastepujaco:

« NUTS I - makroregiony (6) «  NUTS Ill - subregiony (45)
« NUTS Il - wojewédztwa (16)  « NUTS IV - powiaty i miasta na prawach powiatéw (379)
« NUTSV - gminy (2478)

Najwazniejsze zadania polityki rozwoju regionalnego UE s3 realizowane na poziomie NUTS II,
poniewaz wiasnie na tym poziomie sg wykonywane najwazniejsze zadania regionalne i odbywa sie
podziat funduszy strukturalnych.



Il. ORGANIZACJE SPOLECZNE

ORGANIZACJE SPOLECZNE W POLSCE I NA UKRAINIE:
aspekty pojeciowe, normatywno-prawne oraz
spoteczno-gospodarcze

Formy samoorganizacji spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce

W Polsce istniejg dwie podstawowe formy samoorganizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
stanowiace jednoczesnie rodzaje organizacji pozarzadowych — stowarzyszenia i fundacje.

Mimo tego, ze stowarzyszenia i fundacje moga posiada¢ podobne cele, wystepuja miedzy nimi
istotne roznice w zakresie form tworzenia, funkcjonowania oraz dziatalnosci finansowe;j.

Podstawowa réznica miedzy stowarzyszeniami i fundacjami polega na tym, ze stowarzyszenie
jest formg zrzeszenia oséb w celu wspdlnego osiggniecia okreslonego celu. Cel moze by¢ zaréwno
ogdlnospoteczny, jak i partykularny (w tym przypadku stowarzyszenie ma stuzy¢ tylko swoim czton-
kom). Z kolei przy tworzeniu fundacji najwazniejszy jest kapitat.

Zaréwno fundacje, jak i stowarzyszenia podlegaja obowiazkowi rejestracji w Rejestrze Stowa-
rzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej KRS. Z chwilg rejestracji wymienione podmioty uzyskujg osobowos¢ prawna.

Tworzenie i dziatalnos¢ stowarzyszen w Polsce reguluje Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku -
Prawo o stowarzyszeniach. Stowarzyszenie jest zrzeszeniem oséb zamierzajacych osiagna¢ wspdl-
ny cel. Zatozyc¢ stowarzyszenie moga conajmniej 15 (lub 3 w zaleznosci od rodzaju stowarzyszenia)
cztonkéw-zatozycieli, ktérzy podejmujg odpowiedniag decyzje. Jesli liczba cztonkédw stowarzyszenia
zmniejszy sie do mniej, niz 15, stowarzyszenie podlega rozwigzaniu. W swojej dziatalnosci stowa-
rzyszenie opiera sie na pracy spotecznej cztonkdéw, samodzielnie okreéla cele, programy dziatalno-
$ci, strukture organizacyjng oraz podejmuje wewnetrzne uchwaty regulujgce dziatalnos¢. Organem
najwyzszym stowarzyszenia jest Walne Zgromadzenie. Cztonkowie stowarzyszenia w sposéb przewi-
dziany w statucie mogg zmienia¢ cele dziatalnosci stowarzyszenia oraz podjac decyzje w sprawie li-
kwidacji lub wystapienia ze stowarzyszenia. Cel stowarzyszenia nie koniecznie musi posiada¢ wage
spoteczng, to znaczy stowarzyszenie moze realizowac interesy partykularne waskiej grupy oséb (na
przyktad, stowarzyszenie mito$nikow gérskiego wypoczynku). Pod tym wzgledem przepisy prawa
polskiego istotnie r6znig sie od wymagan Ustawy Ukrainy z dnia 16 czerwca 1992 roku o zrzeszeniach
obywateli, ktérej artykut 3 mowi, ze “organizacja spoteczna - jest to zrzeszenie obywateli w celu za-
spokojenia i ochrony legalnych wspdlnych intereséw spotecznych, gospodarczych, twérczych, wie-
kowych, narodowo-kulturowych, sportowych i innych’.

Zgodnie z Ustawg z dnia 28 grudnia 1994 roku o opodatkowaniu dochodu przedsiebiorstw
podstawowym kryterium udzielenia statusu organizacji niedochodowe;j jest dziedzina jej dziatalno-
$ci, mianowicie za organizacje niedochodowa uznaje sie ,..fundacje i organizacje dobroczynne, za-
tozone w trybie przewidzianym przez prawo, w celu prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej, w tym
organizacje spoteczne zatozone w celu prowadzenia dziatalnosci ekologicznej, rekreacyjnej, amator-
skiej sportowej, kulturowej, edukacyjnej i naukowej, oraz zwigzki tworcze i partie polityczne, organi-
zacje spoteczne inwalidéw i ich osrodki regionalne utworzone zgodnie z Ustawa Ukrainy o zrzesze-
niach obywateli”.

Stowarzyszenia w Polsce dzielg sie na stowarzyszenia zwykte, rejestrowe, zwigzki stowarzy-
szen oraz kluby sportowe funkcjonujace w formie stowarzyszen. Stowarzyszenia zwykte okresla sie
jako uproszczong forme organizacji. Nie posiadajg osobowosci prawnej i realizuja swoje cele opie-



INFORMATOR DLA PRZEDSTAWICIELI WLADZ LOKALNYCH, I 81
SAMORZADOW | ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

rajac sie na regulaminie dziatalnosci. Stowarzyszenie zwykte moze zosta¢ zatozone przez trzy oso-
by, ktére uchwalajg regulamin, okreslaja dziedziny dziatalnosci i siedzibe oraz wybieraja przedsta-
wiciela, ktory bedzie reprezentowat organizacje. Nastepnie zgtaszajg fakt zatozenia stowarzyszenia
na pismie organowi nadzorujgcemu, ktérym z reguty jest wydziat spraw obywatelskich lokalnego
samorzadu.

Stowarzyszenie rejestrowe moze przyjmowac dotacje i granty, uczestniczy¢ w konkursach w
celu uzyskania finansowania, zawiera¢ umowy o $wiadczenie ustug spotecznych, prowadzi¢ dziatal-
no$¢ gospodarcza, tworzyc zrzeszenia, angazowac do swojej dziatalnosci osoby prawne, tworzy¢ od-
dziaty regionalne oraz sktada¢ wnioski o udzielenie statusu organizacji pozytku publicznego.

Definicja organizacji ,trzeciego sektora” na Ukrainie

W prawie ukrainskim wykorzystuje sie rozmaite terminy okreslajace organizacje ,trzeciego sek-
tora”: zrzeszenie obywateli, organizacje nieprzedsiebiorcze, organizacje niekomercyjne, organizacje
niedochodowe i inne.

Prawo ukrainskie ustala, Zze organizacje spoteczne moga nie przewidywac statego cztonkow-
stwa indywidualnego, a w przypadkach okreslonych przez statut organizacji spotecznych w ich dzia-
talnosci moga bra¢ udziat cztonkowi zbiorowi. Natomiast w Polsce state indywidualne cztonkowstwo
jest obowigzkowe, poniewaz jesli liczba cztonkéw stowarzyszenia jest mniejsza, niz 15, stowarzysze-
nie automatycznie zaprzestaje swojg dziatalno$¢. Cztonkowstwo zbiorowe w stowarzyszenia nie jest
przewidziane, jednak osoby prawne moga wystepowac jako cztonek wspierajacy stowarzyszenia.

Na Ukrainie z reguty jako synoniméw uzywa sie nastepujacych pojeé: “organizacja pozarzado-
wa’, “organizacja spoteczna’, “organizacja niedochodowa’, ,organizacja niepanstwowa’, “organizacja
“trzeciego sektora”

Od wielu lat na Ukrainie daja sie zauwazy¢ widoczne procesy zwiekszania sie liczby organiza-
cji spoteczenstwa obywatelskiego, ulepszenie zaplecza finansowego, technicznego i kadrowego oraz
podnoszenia poziomu zawodowego tych organizacji w wybranych dziedzinach dziatalnosci.

Wedtug danych Powszechnego Panstwowego Rejestru Przedsiebiorstw i Organizacji Ukra-
iny na poczatek roku 2008 liczba organizacji spotecznych zarejestrowanych przez Panstwowy Komi-
tet Statystyczny Ukrainy wyniosta 54862. Zgodnie z informacja Ministerstwa Sprawiedliwosci Ukra-
iny wsrod zarejestrowanych zrzeszen obywateli status krajowy posiada 2546 organizacji spotecz-
nych i 929 organizacji dobroczynnych. Regionalne Zarzady Sprawiedliwosci zarejestrowaty ponad
22 tys. lokalnych zrzeszen obywateli oraz ponad 4 tys. lokalnych organizacji dobroczynnych. Jednak
znaczna czesc zarejestrowanych organizacji pozarzadowych istnieje tylko formalnie lub funkcjonuje
sporadycznie. Wedtug ocen réznych ekspertéw liczba aktywnie dziatajgcych na Ukrainie organizacji
moze wynosi¢ 2 - 2,5 tys. do okoto 4 - 5 tys. Zgodnie z kryteriami badaczy Twérczego Centrum Co-
unterpart za aktywnie dziatajgce nalezy uznac tylko organizacje pozarzadowe dziatajace od ponad
dwdch lat, ktére posiadajg doswiadczenie w zakresie realizacji dwéch i wiecej projektéw i sg znane
w swoim regionie.

Ustawa Ukrainy nr 2460-XIl z dnia 16.06.1992 r. 0 zrzeszeniach obywateli zawiera prawng definicje
pojecia “organizacja spoteczna’, zgodnie z ktéra organizacje spoteczne sg jednym z rodzajéw (podob-
nie jak partie polityczne) zrzeszen obywateli. Art. 1 wymienionej Ustawy ustala, ze zrzeszenie obywate-
li - jest to dobrowolna formacja spofeczna, zatozona na podstawie jednosci interesow w celu wspdlnej
realizacji przez obywateli swoich praw i wolnosci. Art. 3 okresla organizacje spoteczng jako “zrzeszenie
obywateli w celu zaspokojenia i ochrony legalnych wspolnych intereséw spotecznych, gospodarczych,
tworczych, wiekowych, narodowo-kulturowych, sportowych i innych”.
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Na jakich podstawach i formach opiera sie wspotpraca miedzy organizacjami
pozarzqdowymi i biznesem w Polsce?

Pozytywne zmiany, ktére zaszty w spoteczno-gospodarczym zyciu Polski w ostatnich dziesie-
cioleciach spowodowaty wzrost zainteresowania przedsiebiorstw handlowych problemami wspdl-
not lokalnych oraz do rozwoju i szerokiej promocji réznych form odpowiedzialnosci spotecznej pol-
skiego biznesu.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) to koncepcja, wedtug ktoérej firmy dobrowolnie
prowadzg dziatalno$¢ uwzgledniajaca interesy spoteczne i ochrone srodowiska, a takze relacje z inte-
resariuszami. “Interesariusze” to grupy lub jednostki, ktére moga wptywac lub sg pod wptywem dzia-
tania przedsiebiorstwa za posrednictwem jego produktdw, strategii i proceséw wytwérczych, syste-
mow zarzadzania i procedur.

Bycie odpowiedzialng firma nie oznacza tylko spetniania wszystkich wymogéw formalnych, ale
zwiekszone inwestycje w zasoby ludzkie, ochrone srodowiska i relacje z interesariuszami, czyli dobro-
wolne zaangazowanie. Odpowiedzialny biznes to podejscie strategiczne i dlugofalowe, oparte na za-
sadach dialogu spotecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych dla wszystkich. Odpowiedzialny
biznes to:

— osigganie trwatego zysku przy jednoczesnym madrym ksztattowaniu relacji ze wszystkimi
interesariuszami;

— narzedzie zarzadzania, ktére pozwala wykorzystac dialog z interesariuszami w celu dosko-
nalenia strategii rozwoju firmy;

— filozofia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w oparciu o budowanie trwatych, przejrzy-
stych relacji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami: z pracownikami, z klientami, z do-
stawcami, z akcjonariuszami, z konkurencja, ze spotecznoscia lokalng i organizacjami poza-
rzadowymi;

— dostarczanie ustug i produktéw w sposéb nie degradujacy srodowiska przyrodniczego;

— prowadzenie biznesu w taki sposéb, aby uwzglednia¢ wartosci etyczne, prawo, szacunek
dla pracownikdw, spoteczenstwa i Srodowiska przyrodniczego;

— prowadzenie biznesu w zgodzie z oczekiwaniami spotecznymi, ktére maja charakter etycz-
ny, prawny, finansowy i obywatelski,

— budowanie i wdrazanie strategii zaangazowania spotecznego, przekraczajacego zobowia-
zania prawne, dla dobra wszystkich obywateli, zgodnie ze spotecznie przyjetymi normami
etycznymi,

— whnoszenie wkfadu do zréwnowazonego rozwoju poprzez wspétprace ze spotecznoscia lo-
kalna i narodowg, aby podnosi¢ jako$¢ zycia wszystkich obywateli,

— poczucie odpowiedzialnosci za konsumenta, inwestora, spoteczenstwo, srodowisko przy-
rodnicze, za sukces gospodarki,

— stosowanie przejrzystych praktyk biznesowych opartych na szacunku dla pracownikéw, i
spotecznosci

Obecnie polskie firmy dos¢ aktywnie wcielajg w zycie te koncepcje, poniewaz przynosi to ko-
rzys¢ zardwno spotecznosci, jak i firmie - wzmacnia zaufanie spoteczenstwa i ksztattuje pozytyw-
ny wizerunek. Rola przedsiebiorcéw we wspieraniu przedsiewzie¢ spotecznych i rozwigzaniu proble-
moéw spotecznosci stale wzrasta i realizuje sie w rézne sposoby, w tym poprzez wspétprace z NGO.

Prawo polskie przewiduje szerokie mozliwosci dla realizacji tej wspétpracy i przewiduje szereg
form wspétdziatania na poziomie ,firma - NGO”: poczynajac od powszechnie znanej umowy darowi-
zny, sponsorowania, umowy o wspotprace, barteru, wykorzystania ustug organizacji, pay-roll (dobro-
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wolnych odpiséw z pensji), wolontariatu pracowniczy do catkiem nowej formy odpisu 1% podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych. Dzieki temu, ze spoteczeristwo dowie sie 0 pomocy nadanej NGO
przez firme zmieni sie wizerunek firmy jako organizacji o aktywnej pozycji w zyciu spotecznym. Z ko-
lei NGO takze ksztattuje swdj wizerunek jako jednostka dynamiczna i warta inwestycji.

Elementem integralnym spotecznego zaangazowania biznesu jest wolontariat pracowniczy
(corporate volunteering) - dziatalnos¢ wolontarystyczna pracownikéw firmy na rzecz NGO. Pracow-
nicy - wolontariusze $wiadcza réznego rodzaju prace na rzecz potrzebujacych, wykorzystujac przy
tym swe umiejetnosci i zdolnosci, a jednoczesnie rozwijajac swe talenty w innych dziedzinach. Firma
wspiera pracownika w tych dziataniach. W zaleznosci od kultury organizacyjnej deleguje pracownika
do pracy jako wolontariusza w czasie pracy, wspiera jego dziatania finansowo, przekazuje pomoc rze-
czowa, wsparcie logistyczne. Centrum Wolontariatu w Warszawie propaguje i rozwija wolontariat pra-
cowniczy w ramach programu ,Wolontariat biznesu”.



I1l. UCZESTNICY WSPOLPRACY TRANSGRANICZNE)J
| FUNDUSZE MIEDZYNARODOWE

Jakie sq formy udziatu NGO w ukrainsko-polskiej wspétpracy transgranicznej?

Podstawowe formy udziatu NGO we wspédtpracy regionédw przygranicznych Ukrainy i Polski to:

— zawieranie i realizacja dokumentéw o wspotprace;

— przygotowanie i realizacja projektéw i programéw transgranicznych oraz strategii rozwoju;

— udziat w transgranicznych strukturach i organizacjach, wspotpraca instytucjonalna;

— tworzenie i rozwdj transgranicznych sieci partnerskich.

Jakie programy funduszy miedzynarodowych przewidujq wsparcie wspofpracy
miedzyregionalnej i transgranicznej, a takze udziat organow wtadzy, samorzqdow,
instytucji rozwoju regionalnego i lokalnego oraz innych osob zainteresowanych?

«Ukraina - Rumunia», CADSES.

PROGRAMY UNII EUROPEJSKIEJ

Programy Sasiedztwa. Okres programowy 2004-2006.

Zgodnie z Komunikatem Komisji Europejskiej do Europarlamentu i Rady UE “Paving the way
for a New Neighbourhood Instrument”z dnia 1 lipca 2003 r. rozpoczeto reforme programéw pomo-
cy zewnetrznej UE o ukierunkowaniu transgranicznym. Pierwszym krokiem na tej drodze byto wpro-
wadzenie Programéw Sasiedztwa, faczacych w sobie instrumenty wykorzystania funduszy struktural-
nych UE (Interreg) i programoéw wsparcia przedakcesyjnego (Phare) po jednej stronie a programy po-
mocy zewnetrznej (Tacis, Cards) po drugie;j.

Strategia i Program indykatywny wspotpracy przygranicznej Tacis zatwierdzony przez Komi-
sje Europejska w dniu 21 listopada 2003 r. przewidywaty realizacje dziesieciu programoéw sasiedz-
twa. Ukraina zostafa objeta programami «Polska - Biatorus — Ukraina», «<Ukraina - Wegry - Stowacja»,

Podstawowe charakterystyki Programow Sasiedztwa 2004-2006

Budzet indykatywny na lata

Proaram Mechanizm finansowe 2004-2006 '
09 wspotdzia- (mlIn euro) Obszar wsparcia na Ukrainie (obwody)
Sasiedztwa tani
ania .| Interreg/ | Wkiad
Tacis .
Phare krajowy
Polsk.a - Biatorus - Tacis/ 8,0 37,82 12,6 wotynski, zakarpacki, Iwowski
Ukraina Interreg
Ukralna? - Wegry - Tacis/ 4,0 23,8 7,9 zakarpacki
Stowacja Interreg
Ukralnq - Tacis/ 6,5 29,0 918 |Wanofrankowsk|{ zalfarp.ackl, odeski,
Rumunia Phare czerniowiecki
wotynski, zakarpacki, iwanofrankowski,

CADSES >0 Iwowski, odeski, czerniowiecki, tarnopolski
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Przed 2007 rokiem pomoc Unii Europejskiej krajom Europejskiej Polityki Sasiedztwa (EPS) byta
udzielana w ramach réznych programéw, medzy innymi TACIS, MEDA, PHARE i in. Dla cel6éw realiza-
¢ji Europejskiej Polityki Sasiedztwa w styczniu 2007 roku Unia Europejska zaproponowata nowy in-
strument finansowy dla krajow objetych EPS - Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP).
EISP obejmuje elementy narodowe, miedzynarodowe / regionalne, transgraniczne i tematyczne i jest
catkiem nowym instrumentem udzielania pomocy Ukrainie.

Ze wzgledu na tres¢, zakres finansowania i procedury EISP przed wtadzami publicznymi rézne-
go poziomu, organizacjami spotecznymi, instytutami naukowymi i innymi zainteresowanymi osoba-
mi otwiera sie duzo nowych perspektyw zwigzanych z mozliwoscig udziatu w réznych programach
EISP (narodowych, regionalnych, tematycznych, transgranicznych).

Wiasnie spoteczenstwo obywatelskie ma odgrywac aktywna role w implementacji Europej-
skiej Polityki Sasiedztwa i Planéw dziatan oraz by¢ aktywnym uczestnikiem programéw finansowa-
nia udzielanego w ramach nowego Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa. Rozporza-
dzenie (WE) nr 1638/2006 okreslajace przepisy ogoélne w sprawie ustanowienia Europejskiego Instru-
mentu Sasiedztwa i Partnerstwa do obszaréw wspétpracy, ktérym udziela sie pomocy finansowej UE,
zalicza miedzy innymi wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i organizacji pozarzado-
wych. Organizacje spoteczne muszg by¢ nie tylko beneficjentami pomocy w ramach nowego instru-
mentu finansowania UE, lecz takze angazowac sie w proces opracowania, implementacji i monitoro-
wania odpowiednich programéw i projektéw uchwalonych w ramach EISP.

Pakiet narodowy EISP dla Ukrainy

Pomoc udzielana w ramach pakietéw narodowych EISP skupia sie na priorytetach strategicznych,
dla ktérych bedzie ona najbardziej skuteczna na poziomie narodowym. Szczegoéty programoéw, w tym
dla poszczegdlnych krajow, s zawarte w odpowiednich Dokumentach Strategicznych oraz Narodo-
wych Programach Indykatywnych.

Dla Ukrainy Dokument Strategiczny zostat opracowany na okres 2007-2013. Dokument Strate-
giczny okresla zadania strategiczne wspotpracy UE i Ukrainy:

« wzajemnie korzystna wspotpraca sprzyjajaca przejsciu Ukrainy do dojrzatej demokracji i go-

spodarki rynkowej;

« implementacja Europejskiej Polityki Sasiedztwa i Planu dziatarh Ukraina-UE;

« gwarancja bezpieczenstwa;

- zadania w zakresie polityki rozwoju (redukcja ubdstwa, wprowadzenie skutecznego zarza-

dzania, poszanowanie podstawowych praw i wolnosci cztowieka).

Pomoc w ramach Pakietu narodowego EISP bedzie udzielana dla trzech obszaréw prioryteto-
wych:

Obszar priorytetowy 1: Wspieranie rozwoju demokratycznego i skutecznego zarzadzania

Podpriorytety:

1. Reforma zarzadzania panstwowego i zarzgdzania finansami publicznymi

2. Rzady prawa i reforma sagdownictwa

3. Prawa cztowieka, rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i wtadze lokalne

4. Oswiata, nauka, kontakty/wymiana miedzy ludzmi

Obszar priorytetowy 2: Wspieranie reformy regulacyjnej i rozszerzenie mozliwosci administra-
cyjnych

Podpriorytety:

1. Wspieranie handlu, poprawienie klimatu inwestycyjnego i wzmocnienie reform spotecznych

2. Aspekty regulacyjne w poszczegdlnych dziedzinach
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Obszar priorytetowy 3: Wspieranie rozwoju infrastruktury

Podpriorytety:

1. Energetyka (nie jadrowa)

2. Transport

3. Srodowisko

4, Zarzadzanie granicami i migracja, w tym readmisja

Zgodnie z Narodowym Programem Indykatywnym na lata 2007-2010 wysoko$¢ finansowania

indykatywnego dla Ukrainy wynosi 494 min euro.

Dla kazdego z podpriorytetéw Narodowy Program Indykatywny okresla wptyw dtufalowy, cele

szczegotowe, oczekiwane wyniki, wskazniki realizacji (na poziomach wptywu dtugofalowego oraz ce-
l6w szczegotowych). Na przyktad w obszarze ,Prawa cztowieka, rozwdj spoteczenstwa obywatelskie-
go i wtadze lokalne” wptyw dtugofalowy polega na wspieraniu umocnienia demokracji, rzagdéw pra-
wa, praw i podstawowych wolnosci cztowieka. Cele szczegotowe:

Zapewnienie poszanowania praw cztowieka i wolnosci podstawowych, w tym w dziedzinie
gospodarczej i spotecznej, zgodnie z normami miedzynarodowymi i europejskimi;
Aktywizacja angazowania obywateli w porces podejmowania decyzji i kontroli, miedzy in-
nymi poprzez organizacje spoteczenstwa obywatelskiego;

Zapewnienie wolnosci stowa i wolnosci SMP;
Wspieraniewspotpracyiwspotdziataniamiedzy jednostkamipanstwowymiipozarzadowymi,
miedzy innymi w dziedzinie ochrony srodowiska, o$wiaty i in.;

Wzmocnienie struktur samorzadu lokalnego zgodnie z przepisami zawartymi w Europejskiej
Karcie Samorzadu Lokalnego;

Pobudzanie aktywnego dialogu spotecznego miedzy partnerami spotecznymi oraz dialogu
obywatelskiego miedzy uczestnkami prywatnymi, pafistwowymi a spotecznymi.

Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa EISP — szeroki program

Szeroki program EISP przewiduje dziatalnos¢, ktéra ze wzgledu na konsekwencje, przejrzystosé

i skutecznos¢ administracyjng moze by¢ skutecznie prowadzona jednocze$nie we wszystkich krajach
sgsiednich. Na przyktad, programy stypendialne oraz programy TEMPUS i TAIEX.

Programy tematyczne

Zostanie zapewniony dostep do nastepujacych programéw przewidujacych bezposredni lub

posredni udziat Ukrainy:

Program,,Migracja i udzielenie azylu” (przewiduje bezposredni udziat Ukrainy)

Program ,Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego - inwestowanie w ludzi”
Program,Srodowisko naturalne i state zarzadzanie zasobami naturalnymi, w tym energetykg”).
Przedstawione dziedziny sg takze obiektami pakietéw narodowych lub transgranicznych
EISP, dziatalnos¢ dodatkowa bedzie mozliwa, jesli bedzie mie¢ warto$¢ dodana.

Europejska Inicjatywa na rzecz Demokracji i Praw Cztowieka (EIDHR)

Nadal bedzie dostepny osobny instrument, ktéry wspiera demokracje i prawa cztowieka na ca-

tym swiecie. W ramach niniejszego instrumentu Ukraina bedzie korzysta¢ z pomocy, sktadajac wnio-
ski i propozycji w naborach ogtaszanych w kilku krajach i regionach.
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Instrument stabilnosci

Podstawowym celem Instrumentu na rzecz Stabilnosci jesz zapewnienie skutecznego, termino-
wego, elastycznego i szerokiego reagowania na sytuacje kryzysowe. W przypadku Ukrainy szczegdl-
nie dotyczy to konfliktu Naddniestrzaiskiego. Takze wazne dla Ukrainy moze by¢ zagadnienie skut-
kéw wybuchu min przeciwpiechotnych lub innych urzadzen wybuchowych dla ludnosci cywilnej.

Instrument bezpieczenstwa jadrowego

Wsparcie UE w dziedzinie bezpieczenstwa jgdrowego bedzie udzielane w ramach nowego in-
strumentu. Przewiduje sie, ze przyczyni sie on do dalszej poprawy bezpieczenstwa elektrowni jadro-
wych, funkcjonowania panstwowego urzedu regulacji i zarzadzania odpadami jgdrowymi oraz pro-
jektami odbudowy Czarnobyla.

Programy regionalne i miedzyregionalne

Programy wspotpracy regionalnej UE uzupetniajag pomoc na poziomie narodowym, rozwigzujg pro-
blemy o charakterze regionalnym i wspierajg wspdtprace w celu osiggniecia wspdlnych intereséw. Unia Eu-
ropejska uznaje wspotprace z partnerami w regionie oraz miedzy krajami partnerskimi za wazny cel poli-
tyczny. Podejscie regionalne sprzyja zwiekszeniu zaufania miedzy krajami partnerskimi przyczyniajac sie do
poprawy bezpieczenstwa, stabilnosci i dobrobytu.

Regionalne dokumenty strategiczne oraz progamy wiodace okreslajg priorytety i wysokos¢ fi-
nansowania. Zostaty opracowane osobno dla regionéw Wschodniego i Potudniowego oraz dla wspét-
pracy miedzyregionalnej w ramach EISP.

Prioretytowe obszary wspotpracy regionalnej zostaty przedstawione w dokumencie strate-
gicznym dla regionu Wschodniego EISP 2007-2013 uchwalonym przez Komisje Europejskg w marcu
2007 roku. Na okres 2007-2010 ustalono kwote finansowania na poziomie 223 min euro.

Regionalny dokument strategiczny dla regionu Wschodniego EISP obejmuje 7 krajéw Euro-
py Wschodniej i Kaukazu Potudniowego: Ukraine, Biatorus, Motdawie, Armenije, Azerbejdzan, Gru-
zje oraz Rosje.

Gtéwnym regionalnym celem strategicznym UE jest realizacja EPS i umowy o czeterech wspdl-
nych obszarach z Rosjg oraz wspieranie wspotpracy w regionie. Oprécz celéw strategicznych UE wy-
znaczyta takze cele szczegétowe, w tym staty rozwoj i ochrone srodowiska naturalnego, zapewnienie
dywersyfikacji i bezpieczenstwa dostaw surowcéw energetycznych do UE, rozwéj potaczerr komunika-
cyjnych miedzy rozszerzong UE a krajami sasiednimi.

Zgodnie z Wschodnim regionalnym programem wiodacym EISP na lata 2007-2010 pomoc
bedzie udzielana 5 kategoriom strategicznym:

+ sieciom, w tym transportowym i energetycznym;

« $Srodowisku przyrodniczemu i le$nictwu;

. zarzadzaniu granicami i politykg migracyjng, zwalczaniu przestepczosci miedzynarodowej,

stuzbie celnej;

+ kontaktom miedzy ludZmi, informacji i wsparciu;

« minom przecipiechotnym, wybuchowym pozostatosciom wojny, broni strzeleckiej i broni

lekkiej.

Programy miedzyregionalne zostaty opracowane w celu udzielenia wsparcia Wschodniemu
i Potudniowemu regionom EISP. Celem programoéw miedzyregionalnych jest wzmocnienie dialogu i
wspotpracy miedzy UE a sasiadami wschodnimi i potudniowymi.

Komisja Europejska przeznaczyta 260,8 min euro na program miedzyregionalny 2007-2010, to
znaczy okoto 65,2 min euro corocznie.
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Program miedzyregionalny przewiduje nastepujace priorytety:
+ wspieranie reformy;

. wspieranie szkolnictwa wyzszego;

« wspieranie dialogu miedzyregionalnego.

Programy wspotpracy transgranicznej

Wspétpraca transgraniczna na granicach zewnetrznych UE stanowi priorytet kluczowy zaréw-
no dla Europejskiej Polityki Sasiedztwa, jak i dla strategicznego partnerstwa UE — Rosja. Przyjecie Eu-
ropejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa EISP istotnie zwiekszyto zakres wspotpracy trans-
granicznej tak pod wzgledem ilosci, jak i jakosci. Na tej podstawie taczna wysokos¢ finansowania pro-
graméw wspotpracy transgranicznej EISP w latach 2007-2010 wynosi 583,28 mIn euro, w tym 274,92
mlin euro - EISP oraz 308,36 mIn euro - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). Na okres
2011-2013 przewidziano kolejne 535,15 mIn euro (252,23 mlIn euro EISP oraz 282,93 mIn euro EFRR)
oraz rewizje strategii i uchwalenie Programu wiodgcego na lata 2011-2013.

Cele wspétpracy transgranicznej, strategie reagowania, podstawowe problemy do rozwiazania,
miejsce wspotpracy transgranicznej wsrdd innych waznych programow i polityk, indywidualne pro-
gramy wspotpracy transgranicznej, indykatywne wsparcie finansowe kazdego z programéw, oczeki-
wane wyniki, wszkazniki oraz ewentualne zagrozenia okre$la Dokument stretegiczny oraz Program
wiodacy wspotpracy transgraniczne;j.

Pomoc wspdlnotowa dla wspétpracy transgranicznej EISP bedzie udzielana w ramach wspél-
nych programoéw operacyjnych.

Wspdlny program operacyjny musi zawiera¢ opis celéw, priorytetéw i dziatan. Miedzy innymi
kazdy wspdlny program operacyjny zawiera wykaz docelowych jednostek terytorialnych oraz regio-
néw przylegtych, w ktérych moga by¢ realizowane projekty finansowane w ramach programu; usta-
la reguty udziatu regionéw przylegtych w programach; okresla priorytety i dziatania, sktad Wspolne-
go Komitetu Monitorujgcego oraz inne zagadnienia implementacji programu.

Wspotpraca transgraniczna ma na celu:

+ wspieranie rozwoju gospodarczego i spotecznego w regionach po obu stronach wspélnej

granicy;

+ rozwiazanie wspolnych probleméw w takich dziedzinach, jak srodowsiko naturalne, ochro-

na zdrowia, zapobieganie i zwalczanie przestepczosci zorganizowanej;

« poprawa skutecznosci i bezpieczenstwa granic;

+ wspieranie wspétpracy transgranicznej miedzy ludzmi na poziomie lokalnym.

W ramach wspétpracy transgranicznej na podstawie EISP zostang wprowadzone dwie podsta-
wowe kategorie programoéw: programy dla wspélnych granic lgdowych lub przepraw morskich oraz
programy dla granic morskich. Angazujac uczestnikéw z rejonéw geograficznych regionéw transgra-
nicznych programy wspotpracy transgranicznej EISP, biorgc pod uwage charakter lokalny, bedg uzu-
petniac dziatanie odpowiednich krajowych, regionalnych i miedzyregionalnych programéw wspét-
pracy finansowanych przez EISP. Zgodno$¢ wspotpracy transgranicznej z programami i celami uwa-
runkowujacymi EPS (lub partnerstwo strategiczne UE-Rosja) zostanie zapewniona zarbwno w proce-
sie zatwierdzenia poszczegdlnych programdw, jak i w czasie monitorowania na biezaco.

W latach 2007-2010 przewidziano finansowanie dziewieciu ladowych programoéw przygranicz-
nych, trzech programéw dla przepraw morskich oraz trzech programéw dla granic morskich.

Programy na granicach ladowych:

Koto arktyczne — Finlandia//Rosja,
Karelski - Finlandia//Rosja,
Potudniowo-wschodnia Finlandia//Rosja,
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Estonia/totwa/Rosja,

totwa/Litwa/Biatorus,

Litwa/Polska/Rosja,

Polska/Biatorus/Ukraina,

Wegry/Stowacja/Rumunia/Ukraina,

Rumunia/Motdawia/Ukraina.

Programy na przeprawach morskich: Hiszpania/Maroko, Program Atlantycki, Wtochy/Tunezja.

Programy na granicach morskich: Region Morza Battyckiego, Morze Czarne, Morze Srédziem-
nomorskie.

Ukraina uczestniczy w trech programach na granicach ladowych:

+ Polska - Biatorus — Ukraina;

«  Wegry - Stfowacja - Rumunia - Ukraina;

«  Rumunia - Motdawia - YKpaiHa,

oraz w wielostronnym programie na granicach morskich — programie Morza Czarnego.

Dla kazdego z programoéw zostat opracowany Wspolny Program Operacyjny WPO. WPO okresla
priorytety i dziatania programu, wspdlne struktury odpowiadajace za realizacje programu, procedure
sktadania wnioskow i przeprowadzenia naboréw, obszary wsparcia i in.

W okresie programowym 2007-2013 znany program CADSES ukierunkowany na wspétprace
transnarodowa zostanie zmodyfikowany i podzielony na 2 programy: Europa Srodkowa oraz Europa
Potudniowo-Wschodnia.

Program ,Europa Srodkowa”

Dziatanie nowego programu ,Europa Srodkowa” obejmuje 8 krajéw cztonkowskich: Czechie,
wybranie regiony Niemiec i Wtoch, Wegry, Austrie, Polske, Stowenie i Stowacje. Ponadto w programie
moga uczestniczy¢ niektore obwody Ukrainy (zakarpacki, Iwowski, czerniowiecki, wotyniski oraz iwa-
nofrankowski). Komitet Zarzadzajacy i Sekretariat Techniczny programu ,Europa Srodkowa” znajdu-
ja sie w Wiedniu. W ramach programu,,Europa Srodkowa” dnia 3 marca 2008 zostat ogtoszony pierw-
szy nabdr projektow. W dniach 22-23 lipca 2008 roku Komitet Monitorujacy programu podjat decy-
zje w sprawie przyznania srodkéw 30 projektom transnarodowym z pierwszego naboru na poziomie
70 mIn euro.

Program ,Europa Potudniowo-Wschodnia”

Obszar programowy Europy Potudniowo-Wschodniej obejmuje 16 krajéw: Albanie, Austrie,
Bosnie i Hercegowine, Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Macedonig, Grecje, Wegry, Serbie, Czarnogé-
re, Stowacje, Stowenie i Motdawie oraz wybrane rejony Wioch i Ukrainy (obwody zakarpacki, czer-
niowiecki, iwanofrankowski, odeski). Organ zarzadzajacy i sekretariat programu ,Europa Potudnio-
wo-Wschodnia” funkcjonujg w Budapeszcie. W ramach programu dnia 5 maja 2008 roku zostat ogto-
szony pierwszy nabor projektéw. Termin sktadania wnioskow uptynat 13 czerwca 2008 roku. Do 21 [i-
stopada 2008 trwa drugi etap konkursu.
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Jakie programy miedzynarodowe przewidujq wspieranie rozwoju ukrainsko-
polskiej wspotpracy transgranicznej na poziomie NGO?

Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa.
Program wspétpracy transgranicznej“POLSKA - BIALORUS - UKRAINA” (PROJEKT)

Celem Programu jest zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy poprzez wspotprace
transgraniczng i integracje.

Obszar wspotpracy w ramach Programu bedzie obejmowat Polske (podregiony biatostocko-su-
walski, ostrotecko-siedlecki, bialskopodlaski, chetmsko-zamojski, kro$niefisko-przemyski oraz regio-
ny przylegte: ftomzynski, lubelski i rzeszowsko-tarnobrzeski), Ukraine (obwody wotynski, Iwowski, za-
karpacki oraz rejony przylegte obwodéw iwanofrankowskiego, tarnopolskiego i réwienskiego).

Wsparcie projektow realizowanych na terenie regionéw przylegtych jest ograniczone, tzn. wy-
sokos$¢ srodkdéw pomocowych, przeznaczonych na taki obszar wynosi nie wiecej niz 20% catej aloka-
¢ji programu. Ponadto wspierane moga by¢ wytacznie projekty nieinwestycyjne.

Priorytety i dziatania zaproponowane w projekcie dokumentu programowego przewiduja na-
stepujace tematy wspotpracy:

— wzrost konkurencyjnosci regiondw przygranicznych - rozwdj przedsiebiorczosci, rozwadj tu-
rystyki oraz poprawa dostepnosci regionu;

— poprawa jakosci zycia - ochrona $rodowiska w regionach przygranicznych, bezpieczefstwo
i sprawne funkcjonowanie granic;

— wspotpraca sieciowa i inicjatywy spotecznosci lokalnych — budowanie potencjatu wspét-
pracy na poziomie regionalnym i lokalnym, wspieranie transgranicznych kontaktow mie-
dzy ludzmi;

— pomoc techniczna - zapewnienie sprawnego przygotowania, zarzadzania, wdrazania, mo-
nitoringu, audytu i kontroli Programu przez Instytucje Zarzadzajaca, Komitet Sterujacy,
Wspdlny Sekretariat Techniczny, Komitety Oceniajace oraz euroregiony.

Potencjalnymi beneficjentami wsparcia (z wyjatkiem priorytetu 4) s wiadze lokalne i regional-
ne, organizacje pozarzadowe i niedochodowe, organizacje i urzedy publiczne dziatajace w dziedzi-
nach objetych priorytetami programu oraz euroregiony.

Catkowity budzet Programu wynosi 186,2 min euro. Ponad 60% tej kwoty pochodzi z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Przewidywany poziom dofinansowania projektéw wynosi
90% kosztow kwalifikowanych projektu.

Europejska Wspotpraca Terytorialna:
PROGRAM OPERACYJNY ,,EUROPA SRODKOWA”2007-2013

Gtéwny cel Programu - wzmocnienie spdjnosci terytorialnej, promowanie wewnetrznej integracji
oraz poprawa konkurencyjnosci regionéw objetych Programem (Austria, Czechy, wybrane regiony Niemiec,
Wegry, wybrane rejony Wtoch, Polska, Stowacja, Sfowenia oraz Ukraina — obwody wotyrski, lwowski, iwano-
frankowski, zakarpacki i czerniowiecki).

Priorytety Programu:

— wspieranie innowacyjnosci na obszerze Europy Srodkowej — rozwoj wiedzy, rozprzestrze-
nianie i stosowanie innowacji;
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— poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci Europy Srodkowej — poprawa sieci pota-
czen, rozwoj logistyki transportowej oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

— odpowiedzialne korzystanie ze $rodowiska - zarzadzanie zasobami naturalnymi, redukcja
ryzyka i wptywu zagrozen naturalnych i wywotanych dziatalnoscig cztowieka, wykorzysty-
wanie zrodet energii odnawialnej, zwiekszenie efektywnosci energetycznej;

— poprawa konkurencyjnosciiatrakcyjnosci miast i regionéw — rozwoj policentrycznych struk-
tur osadniczych i wspotpracy terytorialnej, rozwéj miejski i regionalny uwzgledniajacy zmia-
ny demograficzno-spoteczne, kapitalizacja zasobow kultury i turystyki.

Podstawowe grupy docelowe Programu: wiadze krajowe, regionalne i lokalne, samorzady, in-
stytucje, organizacje i zrzeszenia dziatajace w dziedzinach objetych priorytetami Programu.

Norweski mechanizm finansowy i mechanizm finansowy europejskieqgo
obszaru gospodarczego

Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego to instrumenty finansowe wprowadzone przez trzy kraje Europejskiego Stowarzyszenia Wol-
nego Handlu (EFTA) - Norwegie, Islandie i Lichtenstein w celu udzielania pomocy finansowej mniej
zamoznym cztonkom UE. Wysoko$¢ wsparcia wynosi 1,170 mld euro. Jednym z priorytetéw wymie-
nionych Mechanizméw jest “Polityka regionalna i dziatalno$¢ transgraniczna’, w ramach ktérego sa
realizowane projekty nieinwestycyjne z nastepujacego zakresu:

— opracowanie i wdrazanie programow wspotpracy transgranicznej w celu poprawy funkcjo-

nowania administracji samorzadowej, pobudzanie inicjatyw spotecznych, inicjatyw w dzie-
dzinie ochrony zdrowia oraz rozwoju przedsigbiorczosci w regionach;

— transfer wiedzy z regiondéw lepiej rozwinietych do regionéw stabiej rozwinietych;

— promowanie rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce;

— Zzapewnienie rozwoju systemdw komunikowania sie i wymiany informacji;

— wspotpraca w zakresie transgranicznej turystyki ekologicznej w rozwijajacych sie regionach.

PROGRAM POLSKIEJ POMOCY ZAGRANICZNE)
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej

Celem Programu jest wspieranie rozwoju gospodarczego i dobrobytu krajow rozwijajacych
sie znajdujacych sie na liscie Komitetu Pomocy Rozwojowej Organizacji Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) oraz wspieranie procesow demokratyzacji i budowy spoteczenstwa obywatelskie-
go, wspieranie prawa i praworzadnosci, wolnosci srodkéw masowego przekazu, ochrona praw czto-
wieka i wzmocnienie struktur gospodarki rynkowej. Dziatania muszg by¢ zgodne z Milenijnymi Cela-
mi Rozwoju przyjetymi przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ w 2000 roku. Cele strategiczne Polskiej Po-
mocy Zagranicznej:

— redukcja ubdstwa i realizacja Milenijnych Celéw Rozwoju w poszczegdlnych krajach rozwi-

jajacych sie Azji, Afryki i Ameryki tacinskiej;

— wspieranie proceséw transformacji ustrojowej, demokratyzacji, budowy spoteczeristwa

obywatelskiego oraz reform rynkowych w poszczegélnych krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej, Azji Srodkowej i Kaukazu Péthocnego.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP od kilku lat ogtasza konkursy grantowe, uczestnikami
ktorych sg polskie organizacje pozarzadowe i inne podmioty nie nalezace do sektora finanséw pu-
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blicznych i nie dziatajace w celu osiggniecia zysku. Regulamin konkursu zawiera wykaz prioryteto-
wych krajow partnerskich, w ktérych moga byc¢ realizowane projekty. Naleza do nich Biatorus, Ukra-
ina, Afganistan, Gruzja, Motdawia, Tanzania, Autonomia Palestyriska oraz inni kraje-biorcy z listy Ko-
mitetu Pomocy Rozwojowej - Afryka, Azja, Bliski Wshéd, Kaukaz Potudniowy i Batkany Zachodnie. W
drodze otwartego konkursu wybiera sie organizacje pozarzadowe, ktére realizuja konkretne projekty
na rzecz krajoéw rozwijajacych sie lub znajdujacych sie na etapie transformacji. Dziatania tych organi-
zacji sa wspoftfinansowane przez MSZ RP.Whnioski o przyznanie dotacji moga sktada¢ organizacje po-
zarzadowe, stowarzyszenia, fundacje oraz niepubliczne szkoty wyzsze. Wysokos¢ srodkéw przezna-
czonych na realizacje Polskiej Pomocy Zagranicznej wynosi 25 000 000 ztotych. Wnioskodawca zobo-
wigzany jest zapewni¢ minimum 5 % wktadu wtasnego catkowitej wartosci projektu.

Program "przemiany w regionie” - RITA (Region in Transition)

zostat zinicjowany przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci i Fundacje ,Edukacja dla De-
mokracji” (Polska). Celem programu jest przekazanie polskiego doswiadczenia w zakresie budowy
panstwa demokratycznego, gospodarki rynkowej, umocnienia sie rzagdéw prawa i rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego krajom bytego bloku wschodniego. Istotnym zadaniem Programu jest
udziat w ksztattowaniu mtodych lideréw zycia intelektualnego, gospodarczego i politycznego kra-
ju, otwartych na wartosci $wiata zachodniego, gotowych i zdolnych do dziatania na rzecz demokra-
cji, gospodarki rynkowej oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Program RITA jest realizowany przede
wszystkim poprzez wspieranie polskich organizacji pozarzadowych i instytucji edukacyjnych. Szcze-
godlna uwage poswieca sie dziedzinom transformacji systemowej, w ktérych przekazanie polskie-
go doswiadczenia przyniesie najwiecej korzysci krajom bytego bloku wschodniego (rozwdj spote-
czenstwa obywatelskiego, reforma samorzadu lokalnego, edukacja obywatelska, reforma systemu
o$wiaty, wspieranie niezaleznych SMP). Wspétpraca polskich i zagranicznych partneréw moze przy-
biera¢ rozmaite formy: spotkania, szkolenia, staze, pomoc ekpertéw, wspélne przedsiewziecia. Pro-
gram RITA funkcjonuje od roku 2001, w ramach programu przyznano finansowanie 250 projektom
(100 wnioskom) o tacznej wysokosci powyzej 9,5 min ztotych (okoto 3 mIn dolaréw); potowe kwoty
wykorzystano dla wsparcia projektow wspélnych z Ukraina. Program przewiduje dwa rodzaje kon-
kursow:

— Inicjatywy lokalne” — w tej kategorii s3 wspierane lokalne inicjatywy polskich organizacji i
instytucji edukacyjnych realizowane wspdlnie z partnerami przede wszystkim z krajéw sa-
siednich (tzn. Ukrainy, Biatorusi, obwodu kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej i Motdawii).
Mile widziany jest udziat w konkursie organizacji, ktére dotychczas nie prowadzity wspét-
pracy miedzynarodowe;.

— "Najlepsze polskie doswiadczenia” to konkurs, celem ktérego jest przekazanie najlepszego
polskiego doswiadczenia w zakresie transformacji systemowej. Udziat w konkursie biorg
polskie organizacje posiadajace doswiadczenie realizacji projektdw w regionie oraz wybit-
ne osiggniecia w Polsce.

Program “wschéd -wschdd: partnerstwo PONAD granicAMI”

Program jest realizowany przez fundacje krajowe sieci Instytutu Spoteczeinstwa Otwartego
(fundacje Sorosa) w Europie Srodkowej i Wschodniej, Turcji, Azji Centralnej i Mongolii oraz ma part-
neréw instytucjonalnych w Stowenii i Rosji. Dyrekcja Programu dziata przy Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego w Londynie. Program wspiera inicjatywy na rzecz rozwoju i umacniania spoteczenstwa
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otwartego, miedzy innymi poprzez wspdélng dziatalnos¢ organizacji spotecznych w dwoch i wiecej
krajach, tzn. dziatalnos¢ bez granic nie tylko od wzgledem geograficznym, lecz takze spoteczno-go-
spodarczym, politycznym, jezykowym, kulturowym itp. Podstawowy cel Programu to wspieranie ini-
cjatyw przewidujacych wymiane pomystéw, danych analitycznych, doswiadczen i wiedzy oraz dzia-
talnosci praktycznej sieci miedzynarodowych utworzonych w celu wymiany informacji i metodologii.
Program “Wschéd - Wschéd: Partnerstwo ponad Granicami” jest jednocze$nie programem granto-
wym i operacyjnym i udziela wsparcia finansowego organizacjom i przedstawicielom spoteczenstwa
obywatelskiego, ktorzy chca zaangazowac partneréw zagranicznych w celu:

— budowy/wzmocnienia zaplecza zasobowego spoteczenstwa, kompetencji, orientacji;

— wymiany najlepszych praktyk i lekcji, analizy sukceséw i bteddéw w dziedzinie przemian spo-

tecznych;

— poszukiwania rozwigzan innowacyjnych dla wspolnych wezwan i problemow;

— stymulowanie zrzeszen spotecznych i utworzenie/wzmocnienie miedzynarodowych koalicji
adwokackich.

Program oddaje pierszenstwo dtugofalowym inicjatywom strategicznym o precyzyjnie okre-
$lonych zadaniach, ukierunkowanych na:

— prezentacje roznych zdan i ocen alternatywnych;

— poprawe dostepu spoteczenstwa do informacji;

— rozwiazanie probleméw najbardziej wrazliwych i poszkodowanych warstw spotecznych;

— pobudzanie dziatalnosci obywatelskiej oraz zaangazowanie obywateli do proceséw poli-
tycznych.

Program wspiera projekty, ktére pobudzajg nowacje spoteczne i dyskusje publiczne, wzmac-
niajg wptyw spoteczenstwa na proces prawodawstwa i proces podejmowania decyzji, stymuluja
przeprowadzenie obiektywnej analizy wydarzen oraz przedstawiaja zaréwno dos$wiadczenie pozy-
tywne, jak i negatywne.

FUNDACJA WSPOLPRACY POLSKO-UKRAINSKIEJ PAUCI

Fundacja PAUCI powstata w roku 2005 jako kontynuatorka Inicjatywy Wspétpracy Polsko-Ame-
rykansko-Ukrainskiej PAUCI — wyjatkowego programu tréjstronnego. Od 1999 roku PAUCI prowadzi
dziatalnos¢ poswiecong przekazaniu Ukrainie pozytywnego doswiadczenia Polski w zakresie przej-
$cia do gospodarki rynkowej i budowy demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego. Celem no-
wej Fundacji PAUCI jest sprzjanie dalszej integracji Ukrainy do struktur europejskich i euroatlantyc-
kich poprzez wykorzystanie na Ukrainie doswiadczenia europejskiego i polskiego, oraz intensywna
transgraniczna wymiana wiedzy i do$wiadczen w kluczowych dziedzinach oddziatujacych na rozwoj
kapitatu ludzkiego i ksztattowanie spoteczeristwa obywatelskiego.

Dazac do osiagniecia swojego celu PAUCI realizuje wtasne programy i $ciezki grantowe, w tym
programy wspétpracy tréjstronnej skierowane do organizacji pozarzagdowych z Niemiec, Polski, Ukra-
iny, Biatorusi i obwodu kaliningradzkiego FR i wspétfinansowane przez Fundacje im. Roberta Boscha.
PAUCI przyjmuje wnioski wytgcznie w ramach ogtoszonych naboréw.

FUNDACJA KARPACKA

Fundacja Karpacka jest regionalng fundacjg transgraniczng udzielajaca granty i wsparcie tech-
niczne organizacjom spotecznym i samorzagdom lokalnym, miedzy innymi w dziedzinie wspotpracy mie-
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dzyregionalnej i transgranicznej oraz rozwoju gospodarczego. Fundacja wspiera nawigzywanie wspot-
pracy miedzy organizacjami panstwowymi, prywatnymi i pozarzgdowymi oraz wspdlne dziatania w za-
kresie wspotpracy transgranicznej i miedzyetnicznej.

Celem Fundacji Karpackiej jest ksztattowanie dobrych stosunkdw, stabilnosci spotecznej oraz
wspieranie postepu gospodarczego w regionie karpackim, obejmujacym obszary przygraniczne
Ukrainy, Wegier, Rumunii, Polski i Stowacji.

Najlepsze praktyki eurointegracji dla spotecznosci wiejskich regionu Karpackiego - Program
BRIDGE

W ramach Programu BRIDGE Fundacja Karpacka oferuje pomoc finansowg i techniczng organi-
zacjom pozarzagdowym i samorzadom lokalnym, ktére majg zamiar ztozy¢ wnioski projektowe do Pro-
graméw Wsparcia Technicznego Unii Europejskiej oraz innych sponsoréw miedzynarodowych.

KARPACKA FUNDACJA OSWIATOWA

W celu sprzyjania ksztattowaniu sie w regionie karpackim zdolnych do dziatania wspélnot, kto-
re potrafig rozwija¢ wiasny potencjat poprzez uzyskanie wsparcia w dziedzinie o$wiaty i dziedzinach
pokrewnych Fundacja Karpacka z inicjatywy i za pomoca Freda Robey’a ogtosita nowy program ,Kar-
packa Fundacja Oswiatowa".

W ramach tego programu Fundacja Karpacka udziela wsparcia finansowego szkotom i uczel-
niom na okres piecioletni. Uczelnie musza odpowiada¢ okreslonym kryteriom i ztozy¢ propozycje
projektow zgodne z zadaniami i priorytetami Programu.

KARPACKI PROGRAM STYPENDIALNY FREDA ROBEY'A

Fred Robey, amerykanski filantrop przekazat 100 000 USD do rozdysponowania przez Fundacje
Karpacka. Zgodnie z wola sponsora srodki stanowig pule przeznaczong na fundusz stypendialny dla
pieciu krajéw Euroregionu Karpackiego (Wegier, Polski, Stowacji, Rumunii i Ukrainy). Srednio okoto 4
000 USD wypfaca sie rocznie w postaci stypendium w kazdym z krajéow regionu. Program wspiera stu-
dentéw zamieszkatych w regionie karpackim, ktérzy demostruja wybitne osiggniecia, lecz z powodu
probleméw finansowych nie moga pozwoli¢ sobie na dalsze studia. Na Ukrainie w Programie uczest-
niczy Wydziat Nauk Spotecznych Narodowego Uniwersytetu w Uzhorodzie.

PROGRAM “ROZWOJ SPOLECZNOSCI POPRZEZ OSWIATE”

W celu sprzyjania ksztattowaniu sie w regionie karpackim zdolnych do dziatania wspdlnot, kt6-
re potrafig rozwija¢ wiasny potencjat poprzez uzyskanie wsparcia w dziedzinie o$wiaty i dziedzinach
pokrewnych Fundacja Karpacka z inicjatywy i za pomoca Freda Robey’a ogtosita nowy program “Roz-
wéj spotecznosci poprzez oswiate”. W ramach tego Programu Fundacja Karpacka udziela 5-letniego
wsparcia finansowego szkotom i uczelniom. Uczelnie muszg odpowiadac okreslonym kryteriom i zto-
zy¢ propozycje projektow zgodne z zadaniami i priorytetami Programu.

PROGRAM PRZEMIAN SPOLECZNYCH NA UKRAINIE ZACHODNIEJ

Sie¢ niderlandzkich fundacji dobroczynnych dla Europy Srodkowej i Wschodniej wspiera trans-
formacje spoteczne w sposéb udzielenia grantéw organizacjom niepanstwowym dziatajagcym w re-
gionie geograficznym obejmujgcym zakarpacki, Iwowski, iwanofrankowski i czerniowiecki obwody
Ukrainy. Poza granicami Euroregionu Karpackiego sa finansowane projekty przewidujace wspieranie
rodzin zastepczych i rodzinnych domoéw dziecka. Program wspierania rodzin zastepczych i rodzin-
nych doméw dziecka stanowi cze$¢ integralng Programu przemian spotecznych i jest objety tym sa-
mym regulaminem i warunkami sktadania wnioskéw. Program jest zarzadzany przez Fundacje Kar-
packa - Ukraina. Wnioski nalezy sktada¢ w biurze Fundacji w Uzhorodzie.
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Co to jest zarzqdzanie projektem i jakie jest jego miejsce w dziatalnosci
transgranicznej NGO?

Opracowanie i realizacja projektéw, programdw i strategii transgranicznych od niedawna sta-
ty sie jednym z podstawowych kierunkéw dziatalnosci wielu NGO z przygranicznych regionéw Polski
i Ukrainy. Przy tym NGO w praktyce stosujg metodyke zarzadzania projektem i zarzgdzania cyklem
zycia projektu (Project Cycle Management (PCM). Ta metoda zarzadzania jest wykorzystywana przez
instytucje miedzynarodowe dziatajace na rzecz rozwoju od ponad 20 lat. Od poczatku lat 80. wyko-
rzystuja i rozwijaja jg miedzy innymi Bank Swiatowy, niektére agendy ONZ, Amerykanska Agencja
Rozwoju Miedzynarodowego USAID, Departament Rozwoju Miedzynarodowego DIFD w Wielkiej
Brytanii, a od r. 1992 p. - Dyrektoriaty Generalne | i VIl (EuropeAid) Komisji Europejskiej, ktére stosu-
ja te metode w ramach wszystkich programéw pomocy zewnetrznej. Zarzadzanie projektem to po-
taczenie stosunkowo prostych koncepcji, zadan i technik: koncepcji cyklu zycia projektu PCM, ana-
lizy stron zainteresowanych, srodkédw planowania - matrycy logicznej projektu, kluczowych czynni-
kéw jakosci, harmonogramu dziatan oraz formy dokumentéw projektowych. PCM polega na tworze-
niu pewnych ram metodycznych, ktére identyfukja i opisujg istniejace problemy, a nastepnie two-
rza, planuja, wdrazaja, monitorujg i oceniajg dziatania majace rozwigzac te problemy. Ramy te sta-
nowig punkt wyjscia do tworzenia zwieztej koncepcji dziatan i dlatego sg doskonatym narzedziem
zarzadzania projektem dla réznych organizacji. PCM umozliwia precyzyjne okreslenie celéw, zadan
i efektow projektu jednoczesnie minimizujac ryzyko niepowodzenia. Metodyka opiera sie na twier-
dzeniu, ze projekty pociadajg charakter cykliczny, tzn. tworza zwarta catos¢, sktadajaca sie z perio-
dycznie powtarzajacych sie fazi etapow, dla ktérych mozna znalez¢ wspélne dyrektywy. Planowanie
i realizacja projektu odbywa sie z wykorzystaniem pojecia “cykl zycia projektu”. Poszczegélne fazy
zmieniajq sie kolejno i bez przerwy. Zarzadzanie projektem obejmuje fazy od opracowania progra-
mu ramowego do ewaluacji projektu.

Schemat og6lny PCM mozna przedstawic nastepujaco:

nowe pomysly | ..., ,
projektow \

.
ewaluacja » identyfikacja
| — .-: | N —
S R
“...] wdrazanie .| formulowanie |4

finansowanie

Krok 1 - PROGRAMOWANIE - okreslenie strategii, celéw i wskaznikédw programu oraz instytu-
¢ji odpowiedzialnej za realizacje i finansowanie programu. Etap programowania opiera sie na wytycz-
nych Komisji Europejskiej oraz priorytetach poszczegélnych panstw cztonkowskich UE. Po ustaleniu
wytycznych programu instytucje zarzadzajace ogtaszajg konkurs na najlepsze propozycje projektow.
Analiza sytuacji w dziedzinie, ktorej dotyczy projekt (analiza sytuacji na poziomie krajowym lub sek-
torowym, analiza ograniczen opierajaca sie na wskaznikach spoteczno-gospodarczych, danych krajo-
wych lub danych donatora).
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Kolejnos¢ dziatan:

Analiza sytuacji politycznej, spotecznej i ekonomiczne;.

Opisanie sytuacji w réznych krajach i sektorach.

Opracowanie dokumentu programowego, ustalenie danych wyjsciowych dla programu.
Ogtoszenie konkursu projektéw.

Krok 2 — IDENTYFIKACJA - przewiduje wykrycie probleméw i diagnostyke sytuacji wyjsciowe;j,
okreslenie potrzeb, analize koncepcji i pomystu, analize probleméw potencjalnych beneficjentéw,
analize propozycji rozwigzania probleméw oraz wykorzystanie dokumentéw planowych.

Kolejnos¢ dziatan:

Okreslenie gtéwnego obszaru zainteresowania.

Przeprowadzenie analizy interesariuszy.

Analiza problemu i analiza celéw.

Uzgodnienie mozliwych propozycji priorytetowych, ktére muszg zosta¢ uwzglednione.
Stworzenie listy istniejacych projektéw w danym obszarze.

Krok 3 - OPRACOWANIE/FORMULOWANIE - opracowanie na podstawie pomystéw projekto-
wych operacyjnych planéw projektowych, szczegétowe planowanie przebiegu wszelkich dziatan,
ktore muszg zostac zrealizowane podczas projektu; ocena wykonalnosci i statosci projektu przez in-
teresariuszy; podjecie decyzji w sprawie finansowania projektu i potencjalnych zrédet finansowania.

Kolejnos¢ dziatan:

Przeniesienie celéw do matrycy logiczne;.

Rozwiniecie celdw i zatozen projektu.

Przygotowanie wskaznikow i zrodet weryfikacji.

Uwzglednienie polityk horyzontalnych UE.

Przygotowanie budzetu.

Zebranie efektow (wynikéw) uzyskanych w trakcie poprzednich krokéw.

Przygotowanie planu operacyjnego opisujacego, w jaki sposéb zostanie zrealizowany
projekt (metodyka wdrozenia).

Krok 4 — FINANSOWANIE - ocena projektu i wydanie zgody lub odmowy finansowania.

Krok 5 - REALIZACJA/WDROZENIE.
Kolejnos¢ dziatan:

Rozpoczecie dziatan i realizacja projektu zgodnie z okreslonymi celami.
Wdrozenie dziatan.

Wytwarzanie produktéw projektu.

Osiagniecie zaplanowanych wynikow.

Monitoring wynikéw.

Diagnostyka ryzyka / zagrozen.

Krok 6 - OCENA/EWALUACJA.
Kolejnos¢ dziatan:

Zestawienie efektéw zaplanowanych i osiagnietych.

Lista rozbieznosci — dziatania korygujace.

+Nowe zycie” projektu, ocena osiggniec i sposobéw wykorzystania rezultatéw projektu w
przysztych dziataniach.

Ocena,ex-post”iaudyt projektu.

Ramy czasowe cyklu zycia projektu moga by¢ rézne. Komunikacje miedzy etapami utatwia nor-
malizacja dokumentéw wykorzystywanych w toku projektu. Na kazdym etapie warunkiem dobrego
zarzadzania jest zaangazowanie odpowiednich interesariuszy.
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Jakie czynniki wptywajq na skutecznosc projektow transgranicznych NGO?

1. Osobowosc¢ lidera i zesp6t gotowy do wspoétpracy. Wystepowanie lidera, ktéry wyraznie widzi
strategie dziatalnosci i rozwoju organizacji jest jednym z podstawowych czynnikdw wptywaja-
cych na sukces projektédw transgranicznych NGO. Jednak taki lider ma by¢ otoczony grupg fa-
chowcéw gotowych do udzielenia wsparcia jego pomystowi projektowemu i wspdtpracy nad
realizacja. Jeden lider - nawet maksymalnie zorientowany i umiejetny - nie zastapi zespotu. Za-
wsze sg potrzebni pracownicy, ktérzy wykazuja samodzielno$¢ i inicjatywe oraz od czasu do cza-
su poddaja watpliwosci pomysty i decyzje lidera. Inaczej dziatalno$¢ organizacji stanie sie rutyno-
wa, nieobiektywna i mato skuteczna.

2. Kwalifikacje i poziom wiedzy przedstawicieli NGO. Procedura przygotowania projektu, uzyskania i
zagospodarowania $rodkéw grantowych jest dos¢ skomplikowana. Dlatego konieczny jest wiasci-
wy poziom kwalifikacji przedstawicieli NGO, ktérzy podejmuja transgraniczng dziatalnos¢ projekto-
wa. Nawet jesli NGO zwraca sie 0 pomoc do ekspertow i konsultantdéw, musi posiadac pewien bagaz
wiedzy, zeby moc poprawnie oceni¢ wyswiadczone przez nich ustugi. Wielu biernym NGO nie braku-
je informacji o funduszach i programach miedzynarodowych. Trzeba wiedzie¢ chociazby co$, zeby
uswiadomic sobie, czego jeszcze nie wiesz, natomiast takim organizacjom brak wiedzy do takiego
stopnia, ze po prostu nie zwracaja na to uwagi.

3. Optymizm i aktywnos$¢. Cecha charakterystyczng wielu NGO jest bierno$c¢ i rozczarowanie do
osiggniecia sukcesu. Bardzo czesto ta cecha jest wtasciwa takze dla pracownikéw miejscowej ad-
ministracji, samorzadu teratorialnego i spotecznosci lokalnej. Ludzie po prostu nie wierza, ze pro-
jekt moze sie uda¢, wiec po co robic wysitki dla przygotowania. Niski poziom optymizmu i aktyw-
nosci oraz faktyczna stagnacja to istotne czynniki wyjasniajace stabe wykorzystanie przez NGO
$rodkéw z funduszy i programéw miedzynarodwych.

4. Zaufanieiwspotpraca partnerska. Ana-

liza probleméw, ktére napotykajg NGO m
przy realizacji projektéw transgranicz- NADMIERNE

nych pokazuje, ze czesto ma miejsce SKOMPLIKOWANIE

brak lub niski poziom wspotdzatania ~DUZOBLEDOWWE WNIOSKACH, oo von o
miedzy partnerami: NGO - NGO, NGO PRZECIAZENIE PRACOWNIKOW

- wiadze lokalne i samorzady. Brak

wzajemnego zrozumienia hamuje pra-

ce nad projektem i moze mie¢ nega-

tywne skutki dla wdrozenia. Kolejny

przyktad braku zaufania to nieufnos¢

donatora w stosunku do NGO, ktérych

przedst.awiciele czesto s3 uw:azs.ane za IBl\llilﬁgKS%TTE%ZZbl{li NISKI POZIOM
potencjalnych oszustéw usitujacych KONTROLA ZAUFANIA
niezastuzenie otrzymac dotacje. Skut-

kiem tego jest niski poziom zaufania, w
ktéry uruchamia mechanizm nie kon-

czacego sie cyklu btedow:

Spowodowana brakiem zaufania ztozonos¢ procedur projektowych i formularzy, koniecznos¢
przedstawienia olbrzymiej liczby zatacznikow i dokumentdw, ktérych wiarygodnosé ma by¢ poswiad-
Czona przez notariusza, ciaggna za soba z jednej strony — olbrzymig liczbe btedédw popetnianych przez
wnioskodawcow przy przygotowaniu projektdw, z drugiej — przecigzajg pracownikdw instytucji od-
powiedzialnej za realizacje programu i zachowanie procedur. W wyniku tego kontrola sprawowana
przez te instytucje nabiera biurokratycznego charakteru i jest mato skuteczna przy wykryciu powaz-
nych btedéw. A to z kolei poteguje nieufnosc.
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Organizacje spoteczne i przyktady najlepszych inicjatyw ukrainsko-polskich z
udziatem NGO z zakarpackiego i Iwowskiego obwodow Ukrainy.

Centrum Ukrainsko-Polskiej Wspotpracy Transgranicznej
Dmytro Mirosznikow — Prezes Zarzadu

88018 Uzhorod, ul. Szwabska 71a, |. 8

tel./faks: +38 (0312) 673593

e-mail: upcenter@ukr.net, hptt: www.UPCenter.org

Partnerzy projektu:
— Fundusz Rozwoju Wspoétpracy Transgranicznej

— Miedzynarodowe Stowarzyszenie Instytucji Rozwoju Regionalnego IARDI
— Agencja Rozwoju Regionalnego i Integracji Europejskiej ARDEI
— Europejskie Centrum Integracji i Wspotpracy Samorzadowej,Dom Europy”

Od wrzesnia 2006 roku na terenie obwodu zakarpackiego i Iwowskiego (Ukraina) oraz wojewddztwa lubel-
skiego (Polska) w ramach Programu Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina INTERREG IlIIA/TACIS CBC 2004-2006 byt
realizowany projekt ,Centrum Inicjatyw Ukrainsko-Polskich — stworzenie trwatej platformy dla rozwoju terenéw
przygranicznych”. W toku wdrazania projektu w kwietniu 2007 roku zostata zatozona Miejska Organizacja Spotecz-
na Centrum Ukrainsko-Polskiej Wspotpracy Transgranicznej w Uzhorodzie w celu zapewnienia warunkdw sprzyja-
jacych rozwojowi kontaktéw ukrainsko-polskich na poziomie regionalnym i miedzynarodowym oraz wspierania
instytucjonalnej stabilnosci i statosci osiggnie¢ wspotpracy dwustronnej. Podstawowym zadaniem Centrum jest
aktywizacja stosunkéw ukraifisko-polskich poprzez stworzenie instytucjonalnych podstaw zapewnienia i wspie-
rania partnerstwa.

Kierunki dziatalnosci Centrum:

— Informowanie abonentéw w sposéb udzielania informacji docelowych przedstawicielom admini-
stracji rzagdowej i samorzadowej, sektora naukowego, matego i sredniego biznesu, organizacji spo-
tecznych itp.

— Dziatalnos¢ szkoleniowa w celu przygotowania zawodowych kadr niezbednych dla rozwoju wspét-
pracy transgranicznej na terenach przygranicznych.

— Pozyskiwanie alternatywnych zrédet finansowania w celu zapewnienia rozwoju spotecznego i go-
spodarczego przygranicznych obszaréw Ukrainy.

Projekty zrealizowane:

— Razem z Fundacja Rozwoju Wspétpracy Transgranicznej (Uzhorod) Centrum zostato zaangazowane
do realizacji projektu, O nowg jakos¢ stosunkéw dobrosgsiedzkich — uzupetnienie Polsko-Ukraifskiej
Strategii Wspotpracy Transgranicznej” (Program Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina INTERREG Il1A/
TACIS CBC 2004-2006). W ramach projektu zostata opracowana Polsko-Ukrainska Strategia Wspot-
pracy Transgranicznej na lata 2007-2015.

— Projekt informacyjnego i metodycznego wsparcia szkét ogdlnoksztatcacych w Uzhorodzie ,Krok po
kroku do Europy” wspoétfinansowany przez Miedzynarodowa Fundacje,Odrodzenie”. Gtéwny cel pro-
jektu — podwyzszenie poziomu wiedzy uczniéw i mtodziezy studenckiej Uzhoroda z zakresu integra-
¢ji europejskiej, promowanie i pobudzanie zdobywania wiedzy o Europie oraz wspieranie ruchu Eu-
roklubu.
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Fundusz Rozwoju Wspétpracy Transgranicznej
Iwan Ustycz - Prezes organizacji

88000 Uzhorod, ul. Uniwersytecka 21/506
tel./faks: +38 (0312) 64-26-62,

e-mail: ustich@ciefco.uzhgorod.ua

Fundusz zostat zatozony przez pracownikéw naukowych Instytutu Gospodarki Swiatowej i Stosunkéw
Miedzynarodowych Narodowej Akademii Nauk w 2002 roku. Organizacja jest wyspecjalizowana w naukowych
i stosowanych badaniach probleméw rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej na europejskich terenach przy-
granicznych, opracowaniu koncepcji przyciaggniecia inwestycji zagranicznych do Ukrainy, swiadczeniu ustug
marketingowych, eksperckich i doradczych, organizacji miedzynarodowych kontaktéw naukowych, w tym
sympozjéw, konferencji, seminariéw, szkét miedzynarodowych i jezykowych.

Projekty zrealizowane:

— ,Centrum Inicjatyw Ukrainsko-Polskich - stworzenie trwatej platformy dla rozwoju terenéw przy-
granicznych”. Projekt zostat zrealizowany we wspotpracy z organizacjami partnerskimi — Miedzy-
narodowym Stowarzyszeniem Instytucji Rozwoju Regionalnego IARDI (Uzhorod, Ukraina), Agen-
cja Rozwoju Regionalnego i Integracji Europejskiej (Lwow, Ukraina) oraz Europejskim Centrum In-
tegracji i Wspotpracy Samorzadowej,Dom Europy” (Lublin, Polska). Wdrozenie projektu umozliwito
wsparcie finansowe Komisji Europejskiej w ramach Programu Sasiedztwa ,Polska - Biatorus — Ukra-
ina” INTERREG HlIA/TACIS CBC 2004-2006. Projekt przewidywat stworzenie warunkéw dla rozwoju
statego, skutecznego i wzajemnie korzystnego partnerstwa miedzy samorzadami, organizacjami
spotecznymi i biznesem w przygranicznych regionach Ukrainy (obwody zakarpacki i lwowski) i Pol-
ski (wojewodztwo lubelskie).

— , 0 nowa jakos¢ stosunkéw dobrosasiedzkich — uzupetnienie Polsko-Ukrainiskiej Strategii Wspotpracy
Transgranicznej” (Program Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina INTERREG IIIA/TACIS CBC 2004-2006).
W ramach realizacji projektu przedstawiciele pieciu regionéw opracowali wspdlng Polsko-Ukraifiska
Strategie Transgraniczna, ktéra wyznaczyta wektory przysztej wspdtpracy i przedstawita w szczegé-
tach priorytety inwestycyjne i zadania regiondw, a w przysztosci bedzie stanowi¢ podstawe dla opra-
cowania nowych mechanizméw, w tym finansowych, wspierajacych wspotprace miedzy terenami
przygranicznymi Ukrainy i Polski oraz Ukrainy i UE.
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Miedzynarodowe Stowarzyszenie Instytucji Rozwoju Regionalnego IARDI

Oteh Dymytrijew — Dyrektor Wykonawczy
88000 Uzhorod, ul. Szwabska 71a, 1. 7
tel./faks: +38 (0312) 67-30-81; e-mail: iardi@ukr.net

Stowarzyszenie zostato zatozone we wrze$niu 2003 r. w ramach projektu ,Karpaty 2003-2011" z inicjatywy

instytucji rozwoju regionalnego i wtadz regionéw przygranicznych Stowacji (kraje koszycki i preszowaski), Wegier
(okreg Szabolcs-Szatmar-Bereg) i Ukrainy (obwdd zakarpacki) i juz w 2004 r. zostato polecone przez Stowacko-Ukra-
inska Komisje Miedzyrzadowa dla wspétpracy w dziedzinie przygotowania i realizacji projektow i programow.

Dziatalno$¢ IARDI ma na celu sprzyjanie realizacji procesu integracji europejskiej, stworzenie wspdlne-

go kompleksu gospodarczego na terenach przygranicznych, nawigzanie i wzmocnienie bezposrednich kontak-
téw z organizacjami, zrzeszeniami, wtadzami, poszczegdlnymi regionami Ukrainy, krajami cztonkowskimi i kan-
dydujacymi do UE, strukturami zarzadzania UE oraz innymi miedzynarodowymi organizacjami sponsorskimi, a
takze sprzyjanie synchronizacji programu i procedur realizacji wsparcia technicznego UE.

Projekty zrealizowane:
— ,Centrum Inicjatyw Ukrainsko-Polskich - stworzenie trwatej platformy dla rozwoju terenéw przygra-

nicznych” przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej w ramach Programu Sasiedztwa ,Polska
— Biatorus — Ukraina” INTERREG IIIA/TACIS CBC 2004-2006. Projekt zostat zrealizowany we wspétpra-
cy z organizacjami partnerskimi — Funduszem Rozwoju Wspétpracy Transgranicznej (Uzhorod, Ukra-
ina), Agencjg Rozwoju Regionalnego i Integracji Europejskiej (Lwow, Ukraina) oraz Europejskim Cen-
trum Integracji i Wspotpracy Samorzadowej,,Dom Europy” (Lublin, Polska). W ramach projektu zosta-
to zatozone Centrum Wspotpracy Ukrainsko-Polskiej.

Projekt,Wdrozenie innowacyjnych metod ksztatcenia i rozwoju zasobéw ludzkich w regionach przy-
granicznych”. Projekt jest realizowany przy wsparciu finansowym Programu Sasiedztwa,Polska - Bia-
torus$ — Ukraina” INTERREG IIIA/TACIS CBC 2004-2006. Celem projektu jest zapewnienie zrownowazo-
nego rozwoju terendw przygranicznych za pomocg stworzenia warunkéw niezbednych dla statej i
skutecznej wspotpracy poprzez wdrozenie programéw edukacyjnych w szkotach rejonéw przygra-
nicznych i ksztattowanie nowego pokolenia mtodziezy gotowego i adaptowanego do nowych wa-
runkéw rozwoju gospodarczego i geopolitycznego. Wykonawcami projektu ukierunkowanego na
rozwoj dziedziny oswiaty sa: wnioskodawca — Gimnazjum w Uzhorodzie (obwdd zakarpacki, Ukra-
ina) oraz partnerzy projektu - Agencja Rozwoju Regionalnego i Integracji Europejskiej (Lwéw), Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie IARDI (Uzhorod), Europejskie Centrum Inicjatyw Transgranicznych
(Lublin) oraz Gimnazjum Nr 9 im. cc. Majora Hieronima Dekutowskiego ps.,Zapora” (Lublin).

Projekt ,PrzyjedzZcie i zobaczcie: wsparcie promocji i marketingu agroturystyki i rolnictwa ekologicz-
nego na terenie Ukrainskich Karpat Wschodnich” finansowany w ramach Programu ,Polska Pomoc”
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej. Wykonawcami projektu sg organizacje
spoteczne Miedzynarodowe Stowarzyszenie Instytucji Rozwoju Regionalnego IARDI (Uzhorod) i Sto-
warzyszenie,B-4" (Rzeszéw). Projekt przewiduje podwyzszenie poziomu turystyki wiejskiej w naszym
kraju, przeprowadzenie kampanii promocyjne;j.

Projekt ,Promocja i rozwdj agroturystyki oraz rolnictwa ekologicznego na terenie Ukrainskich Karpat
Wschodnich i Motdawii”. Realizatorzy projektu wdrazanego przy wsparciu finansowym Programu Pol-
ska Pomoc” Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej po stronie polskiej to Sto-
warzyszenie ,B-4" w Rzeszowie, po stronie ukrainskiej - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Instytucji
Rozwoju Regionalnego w Uzhorodzie, po stronie motdawskiej - ,Centrul Moldo-Polonez de Sustine-
re a Antreprenoriatului”w Balti. W ramach projektu dla przedstawicieli Ukrainy zorganizowano szereg
zajec teoretycznych na temat,Budowa i rozwdj partnerstwa miedzy gming a regionem w dziedzinie

4

rozwoju turystyki’, ,Agroturystyka i rolnictwo ekologiczne elementem rozwoju regionalnego i lokal-

nego’,,Marketing i promocja agroturystyki i rolnictwa ekologicznego’, ,Lokalne dziedzictwo kulturo-
we elementem promoci regionu’”.
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Agencja Rozwoju Regionalneqo i Integracji Europejskiej ARDEI
Lubov Mocharska - Dyrektor wykonawczy

79008 Lwéw, pl. Halicki 7

tel.: +38 (0322) 42-41-41, ww.ardei.lviv.ua

Niezalezna pozarzadowa organizacja niedochodowa zatozona w roku 2002.

Misja: prowadzenie kompleksowej koordynacji dziatalnosci w zakresie rozwoju regionalnego i integracji
europejskiej na poziomie obwodowym, rejonowym i lokalnym w obwodzie lwowskim.

Cel: sprzyjanie rozwoju spotecznemu i gospodarczemu Ziemi Lwowskiej.

ARDEI orientuje swoja dziatalnos¢ na wspieranie wspotpracy transgranicznej oraz wykorzystanie innych
mozliwosci w zwigzku z rozszerzeniem UE. Miedzy innymi inicjuje i wspiera skuteczng wspétprace sieciowa
miedzy organizacjami publicznymi i pozarzagdowymi obwodu Iwowskiego dziatajagcymi na rzecz rozwoju re-
gionalnego; generuje, wdraza i koordynuje w obwodzie Iwowskim programy ukierunkowane na wspieranie
rozwoju regionalnego i wspotpracy transgranicznej; pobudza i wspiera nowe aktywne partnerstwa miedzy
przedsiebiorstwami i instytucjami Ziemi Lwowskiej i sgsiednich regionéw przygranicznych Polski; zbiera i roz-
powszechnia informacje o najlepszym doswiadczeniu EU w zakresie opracowania i realizacji strategii polityki
spoteczno-gospodarczej, rozwoju regionalnego oraz ochrony srodowiska; sprzyja rozwojowi instytucjalnemu
organizacji w dziedzinie wspotpracy transgranicznej z krajami UE poprzez organizacje szkolen i wymiany do-
$wiadczenia. We wspétpracy z ukraifskimi i europejskimi organizacjami partnerskimi na dzien dzisiejszy AR-
DEl zrealizowata 14 projektow wspoétfinansowanych przez Komisje Europejska, Brytyjski Departament Rozwoju
Miedzynarodowego DFID, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Krélewstwa Danii oraz Program ONZ ds.rozwoju.

Wybrane projekty ARDEI:,Centrum Inicjatyw Ukrainsko-Polskich - stworzenie trwatej platformy dla roz-
woju terenéw przygranicznych” (TACIS); “Staty rozwdj Turczanskiego regionu przygranicznego” (TACIS); ,Lokal-
ne inicjatywy na rzecz rozwigzania problemu oszczedzania energii” (Fundusz Eurazja); ,Zapoznanie sie w spo-
so6b poznania” (TACIS); “Dla obtokéw nie ma granic” (TACIS); “Ukraifsko-Polska strategia wspétpracy transgra-
nicznej: 0 nowa jakos¢ stosunkow sasiedzkich” (TACIS); “Stalowowolskie San Francisco” (TACIS).

Gléwnym partnerem zagranicznym w zakresie wspotpracy transgranicznej jest Rzeczpospolita Polska.
Agencja $cisle wspétpracuje z polskimi wtadzami i organizacjami spotecznymi, miedzy innymi Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego Rzeczypospolitej Polskiej, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego, Urze-
dem Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego, Rada Miasta Stalowa Wola, “Domem Europy”w Lublinie,
Europejskim Centrum Inicjatyw Transgranicznych w Lublinie, Regionalnym Towarzystwem Rolno-Przemysto-
wym “Dolina Strugu” w Btazowej, Karpackim Instytutem Rozwoju Regionalnego w Kros$nie, Euroregionem Bug
w Chetmie, Euroregionem Karpackim w Rzeszowie.
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Stowarzyszenie Rozwoju Matego i Sredniego Biznesu oraz Innowacji

+Uzhorod - XXI wiek”

Wiktor Fejer — Prezes

Uzhorod, ul. 8 Marca 46

tel./faks: +38 (0312) 61-64-75,

e-mail: mail@smbusiness.uzhgorod.ua

Stowarzyszenie to lokalna niedochodowa organizacja spoteczna dziatajaca w dziedzinie rozwoju przed-

siebiorczosci od roku 1999. Jest to samodzelne zrzeszenie obywateli i cztonkéw zbiorowych na podstawie
spojnosci intereséw w celu wspdlnego zaspokojenia i ochrony legalnych intereséw spotecznych, obywatel-
skich i ekonomicznych. Misja Stowarzyszenia: sprzyjanie rozwojowi i ochrona intereséw podmiotéw dziatalno-
$ci przedsiebiorczej, aktywny udziat w programach lokalnego i regionalnego rozwoju obwodu zakarpackiego,
wdrazanie innowacji i nowoczesnych technologii w dziedzinie produkgji i ustug.

Projekty zrealizowane:

— ,Mosty wspétpracy Polska — Ukraina. Najlepsze praktyki wspotpracy transgranicznej’, EFRR 2006.

Gtéwny partner - Przeworska Agencja Rozwoju (Polska).

,Stworzenie przestanek rozwoju infrastruktury turystycznej na terenach przygranicznych na pod-
stawie kompleksow zamkowych” - projekt TACIS CBC nr 2008/ 150-733-2 wspotfinansowany przez
Komisje Europejska w ramach Programu Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina w latach 2008-2009.
Partner polski — muzeum zamkowe w tancucie. Gtéwny cel projektu — opracowanie na podstawie
polskiego doswiadczenia koncepcji wzajemnie korzystnej wspétpracy wiadz, zaktadéw infrastruk-
tury zamkowej i biznesu oraz stworzenie przestanek rozwoju zamkéw na Zakarpaciu jako wioda-
cych obiektédw turystycznych w regionie. Dziatania projektowe: organizacja tematycznych semina-
riéw poswieconych wykorzystaniu i rozwojowi komplekséw zamkowych na Zakarpaciu; realizacja
programu stazéw dla fachowcow muzealnych i turystycznych; opracowanie i publikacja koncepcji
wzajemnie korzystnej wspotpracy wiadz, zaktaddw infrastruktury zamkowej i biznesu.

“Rozwdj transgranicznej wspotpracy biznesowej w regionach przygranicznych” — projekt TACIS CBC
nr 2008/150-733-3 wspéifinansowany przez Komisje Europejska w ramach Programu Sasiedztwa
Polska-Biatorus-Ukraina w latach 2008-2009. Gtéwny partner po stronie ukrainskiej — Zakarpacki Od-
dziat Regionalny Stowarzyszenia Miast Ukrainy, po stronie polskiej — Agencja rozwoju regionalnego
w Rzeszowie.

Dziatania: stworzenie bazy danych podmiotéw matego i sredniego biznesu dziatajacych w regio-
nach przygranicznych Polski i Ukrainy; stworzenie sieci partnerskiej instytucji, ktérych dziatalno$¢
jest ukierunkowana na rozwoj i wspieranie matego i $redniego biznesu na terenach przygranicz-
nych Polski i Ukrainy; opracowanie i realizacja programu edukacyjnego dla przedstawicieli MSB, or-
ganizacji spotecznych oraz wiadz lokalnych, przewidujacego szkolenia interaktywne i konsultacje in-
dywidualne; organizacja wizyt przedsiebiorcéw zakarpackich do Polski (targi turystyczne, wystawa
i Dzien Sasiedztwa na granicy Ukrainy i Polski); publikacja katalogu ofert inwestycyjnych przedsie-
biorcéw zakarpackich i kolportaz katalogu w Polsce.
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Karpacka Agencja Praw Czlowieka “Wested”
Maria Mendzut - Dyrektor

Uzhorod, ul. 8 Marca 46/125

tel./faks: +38 (0312) 61-96-61, e-mail: ws@tes.org.ua

Organizacja spofeczna zatozona w 1998 roku. Celem strategicznym dziatalnosci jest rozszerzenie mozli-
wosci systemu ochrony praw cztowieka na Ukrainie, sprzyjanie wzmocnieniu systemu azylu, udzielania pomo-
cy uchodzcom i osobom ubiegajacym sie o azyl, wspotpracy transgranicznej i koordynacji dziatalnosci instytucji
rozwoju regionalnego i ochrony praw cztowieka w celu skutecznego wdrozenia wspdlnych programéw i projek-
téw o znaczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Projekty:

.Szkota samorzadu lokalnego” - program szkolen i stazéw dla 32 radnych réznych pozioméw z ca-
tej Ukrainy wspoftfinansowany przez Inicjatywe Wspotpracy Polska — USA —Ukraina (kwiecie 1999
- pazdziernik 2000).

— ,Umocnienie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez zapewnienie niezamoznym warstwom spo-
tecznym i nowym organizacjom dostepu do systemu sprawiedliwosci” oraz projekt ,Biuro informacji
dla obywateli”— wspieranie dziatalnosci Biura w Uzhorodzie i miejscowosciach rejonu uzhorodzkiego.
Konsultacji prawnych udzielono ponad 670 osobom i 35 NGO dzieki wsparciu finansowemu Fundacji
im. S.Batorego (Polska) (styczen — grudzier 2006).

— ,Umocnienie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez zapewnienie niezamoznym warstwom spo-
tecznym i nowym organizacjom dostepu do systemu sprawiedliwosci” oraz projekt,Biuro informacji
dla obywateli” - pomocy prawnej udzielono ponad 1100 osobom, wydano serie folderéw oraz dwa
podreczniki metodyczne w celu pobudzania obywateli do samodzielnego rozwiagzania problemoéw
lokalnych i rozwijania demokracji na poziomie lokalnym. Wsparcie finansowe - Fundacja im. S.Bato-
rego (Polska) (styczen 2007 — grudzien 2008).

— ,Biuro informacji dla mieszkancéw wsi” - projekt przeciwdziatania korupcji w sposéb promocji pol-
skiego modelu antykorupcyjnego 6 zasad dobrego zarzadzania” i wdrozenia zasady przejrzystosci
w gminie Baranynce oraz udzielenia wsparcia 3 antykorupcyjnym spotecznym punktom informa-
cji przy wsparciu finansowym Projektu,,Godna Ukraina’, Amerykanskiej Agencji Rozwoju Miedzyna-
rodowego (USAID), Grupy Wyzwania Tysiagclecia (MCC) i Management Systems International (MSI) z
udziatem Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalnego Osrodka w Lublinie (Polska) (paz-
dziernik 2007 - luty 2009).

— ,Wdrozenie najlepszych praktyk zarzadzania publicznego w spotecznosciach lokalnych Ukrainy” -
projekt przeciwdziatania korupcji w sposéb promocji polskiego modelu antykorupcyjnego 6 zasad
dobrego zarzadzania” i realizacji poszczegoélnych zadan modelu w Komitecie Wykonawczym miasta
Pereczyn przy wsparciu finansowym MSZ Rzeczypospolitej Polskiej z udziatem Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej - Regionalnego Osrodka w Lublinie (Polska) (sierpien-grudzien 2008).
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Organizacja spoteczna Agencja Rozwoju Regionalnego i Innowacji
“Centrum Mizhiria”
Mizhiria, obwod zakarpacki,ul. Niezaleznosti 24.

Agencja Rozwoju Regionalnego i Innowacji,Centrum Mizhiria” zostata zatozona w ramach realizacji pro-
jektu wspieranego przez Fundacje Karpacka, ktéry uzyskat Nagrode dla najlepszego doswiadczenia dziatalno-
$ci samorzadow lokalnych wsi i matych miast Euroregionu Karpackiego. Organizacja zostata zarejestrowana
dnia 12 wrzesnia 2003 roku, lecz mimo kroétkiego okresu dziatania Agencja we wspotpracy ze wspdélnota Mizhi-
ria oraz wsi Zaperedilla i Stryhalnia w ciggu 2003-2004 poteznie pracowata w zakresie organizacji i przeprowa-
dzenia kampanii i przedsiewzie¢ spotecznych w celu wykonania planu dziatan “Lokalny rozwéj hodowli owiec
poprzez odrodzenie $wietosci duchowych gérali” w kontekscie realizacji gtéwnych dziatan projektu - najlep-
sze innowacyjne doswiadczenie zachowania tradycji ludowych i rozbudowy sieci wspoélnot hodowcéw owiec
na terenach gorskich Zakarpacia.

Centrum Inicjatyw Spotecznych

89200 Pereczyn, pl. Narodny 21, lokal 1

tel./faks: +38 (03145) 2-22-53, 2-17-26

e-mail: CFCCl@ukr.net, http://www.ci-center.org

Rejonowa Fundacja Dobroczynna ,Centrum Inicjatyw Spotecznych” zostata zatozona w roku 1996, ofi-
cjalnie zarejestrowana w marcu 1997 roku.

Misja organizacji jest sprzyjanie ksztattowaniu warunkéw spotecznych zapewniajacych ciggtos¢ proce-
sow aktywnosci ludzi oraz zaszczepienie ideatdw spoteczenstwa obywatelskiego, a takze wspieranie skutecz-
nego rozwigzania rozmaitych probleméw o charakterze o$wiatowym, spotecznym, kulturowym i naukowym.
Fundacja dziata w trzech podstawowych kierunkach: rozwdj organizacji pozarzadowych na Zakarpaciu, wspie-
ranie rozwoju samorzadu lokalnego; pomoc utalentowanej mtodziezy “Ukraino, jeste$my Twoja przysztoscia!”

W latach 2006-2008 Centrum Inicjatyw Spotecznych byt partnerem Centrum Promocji Podlasia (Biaty-
stok, wojewddztwo podlaskie, Polska) w zakresie realizacji projektéw ukierunkowanych na rozwéj wspdlnot,
podwyzszenie ich atrakcyjnosci i konkurencyjnosci. Ponadto posiada doswiadczenie realizacji wspolnych pro-
jektéw z Urzedem Gminy Lezajsk, miastem Lezajsk oraz miastem Gtogdéw Matopolski (wojewddztwo podkar-
packie, Polska).
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Sokalska Agencja Rozwoju Regionalnego

Anna Kostiuk — Dyrektor Wykonawczy

80000 Sokal, obwdéd Iwowski, pl. Siczowych Strilciw 18
tel.: +38 (03257) 2-87-74

e-mail: sarr@bis.net.ua

web: www.agencija.sokal.lviv.ua

Zatozona w roku 2005 w ramach projektu rozwoju Ziemi Lwowskiej przy wsparciu finansowym DFID.
Cel dziatalnosci - rozwigzanie probleméw rozwoju spotecznego i gospodarczego rejonu sokalskiego, sprzyja-
nie rozwojowi matego i sSredniego biznesu, regionalna wspétpraca transgraniczna, wykorzystanie $wiatowego
doswiadczenia, Swiadczenie ustug ekonomicznych, prawnych i oswiatowych na rzecz wspélnoty. Udziela po-
mocy o charakterze doradczym w zakresie budowy i rozwoju infrastruktury regionalnej oraz wspierania bizne-
su w rejonie sokalskim. Wspiera rozwoj kontaktdw z organizacjami miedzynarodowymi i krajowymi w dziedzi-
nie opracowania projektéw, planéw odrodzenia i rozwoju gospodarki regionu.

Dziatalnos¢:

— Realizacja projektu ,Utworzenie Centrum Informacji Europejskiej ,EUROPE DIRECT” w Sokalu. Cen-
trum udziela informacji mieszkaricom i przedsiebiorcom rejonu sokalskiego o mozliwosciach wspét-
pracy miedzy ukrainskimi i polskimi przedsiebiorstwami i organizacjami, oraz informacji o projek-
tach transgranicznych i zasady udziatu w nich, o polsko-ukrainskiej wspoétpracy transgranicznej, ak-
tach prawnych UE, ogélnych przepisach i funkcjach prawa celnego.

— Realizacja czesci zadan projektu,Roztocze transgranicznym terenem rozwoju” finansowanego przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Projekt skierowany do przedsiebiorcéw ukrainskich, dyrektoréw
matych i Srednich przedsiebiorstw. Cel projektu — przygotowanie przedstawicieli matego i srednie-
go biznesu na terenach przygranicznych do wspétpracy z krajami cztonkowskimi UE, promocja i roz-
woj wspotpracy transgranicznej.

— Przygraniczna wspétpraca biznesowa - organizacja spotkan biznesowych i turystycznych. Podpisa-
no Umowe o wspotprace z Agencjami Rozwoju Regionalnego w Bitgoraju i Tomaszowie. Przeprowa-
dzono spotkania ukrainsko-polskie ,Partnerstwo biznesowe na rzecz rozwoju’, w ktérych uczestni-
czyli przedstawiciele wtadz lokalnych, SMP oraz przedsiebiorcy.

— Promocja zdrowego trybu zycia, nawigzanie kontaktéw miedzy klubami sportowymi powiatu hru-
bieszowskiego i rejonu sokalskiego. Przeprowadzono turnieje pitki noznej,Old Boys” miedzy miesz-
kancami Hrubieszowa i Sokala.

— Promocja dziedzictwa kulturowego i historycznego przygranicza. Sprzyjanie rozwojowi i wspotpracy
spotecznosci ukrainskich i polskich poprzez przeprowadzenie spotkan miedzynarodowych.
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Dialog Europejski

Ihor Kaspruk — Dyrektor
Lwow, pr. Czornowota 4/1
tel./faks: +38 (0322) 97-18-57, e-mail: dialog@dialog.lviv.ua

Organizacja spoteczna zatozona w roku 1998. Cel — wspierania inicjatyw ukierunkowanych na zblizenie

ludzi, spoteczenstw i krajéw Europy, podwyzszenie tolerancji i lepsze zrozumienie proceséw integracji europej-
skiej, znalezienie miejsca Ukrainy w nowych realiach zjednoczonej Europy.

Projekty:

— ,Szkofa samorzadu lokalnego”- program szkolen i stazéw dla 32 radnych réznych poziomdw z catej Ukra-

iny wspétfinansowany przez Inicjatywe Wspoétpracy Polska — USA —Ukraina (kwiecien 1999 - pazdziernik
2000);

+Mostki Miedzymorza” - stworzenie sieci mtodych dziataczy zaangazowanych w budowe i rozwdéj
spoteczenstwa obywatelskiego na Ukrainie, w Polsce, Biatorusi i Rosji przy wsparciu finansowym Pro-
gramu,,RITA - przemiany w regionie” (maj - grudzier 2001);

.Szkota samorzadu lokalnego - 2003” - polsko-ukrainski program szkolen i stazéw tematycznych dla
48 radnych réznych pozioméw z catej Ukrainy wspétfinansowany przez Inicjatywe Wspétpracy Pol-
ska — USA -Ukraina (marzec - pazdziernik 2003);

+Ponad granicami: modele wspdtpracy miedzynarodowej dla organizacji spotecznych” - spotkanie w
celu wymiany doswiadczen w dziedzinie wspotpracy miedzynarodowej przedstawicieli Polski, Ukra-
iny i Rosji przy wsparciu finansowym Miedzynarodowej Fundacji,Odrodzenie” (listopad 2003 - styczen
2004);

+Monitoring polityki wizowej Polski” - projekt partnerski zinicjowany przez Fundacje im. Stefana Ba-
torego, przewidujacy monitorowanie przestrzegania praw cztowieka po wprowadzeniu przez Polske
rezimu wizowego dla Rosji, Biatorusi i Ukrainy (pazdziernik 2003 - pazdziernik 2004).

,Polsko-ukrainski program wspierania rozwoju spotecznego i wychowania lideréw mtodziezowych
LStrumienie Beskidzkie” - dziatania w zakresie spotecznej aktywizacji mtodziezy i poznania kultu-
ry sasiedniego kraju w celu tolerancyjnosci i tamania stereotypow - seminaria szkoleniowe, wspol-
na praca nad wiasnymi projektami, konkurs grantowy, praca z uczniami w ramach realizacji projek-
téw wiasnych finansowanych przez Fundacje im. Stefana Batorego, Miedzynarodowg Fundacje ,Od-
rodzenie’, Kanadzki Fundusz Wspétpracy (grudzien 2003 - czerwiec 2004).
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Centrum Polityki Edukacyjnej

Oteh Procak - Dyrektor

Lwow, pl. Rynek 8

tel./faks: +38 (0322) 72-06-47, 72-28-61, e-mail: oprocak@iatp.org.ua

Lwowska miejska organizacja spoteczna zatozona w roku 2000. Przez pierwsze dwa lata Centrum funk-
cjonowato jako jednostka strukturalna organizacji spotecznej“Instytut Technologii Politycznych”, natomiast od
kwietnia 2003 jest oddzielng osobga fizyczng posiadajaca status niedochodowej organizacji spotecznej. Cele i
kierunki dziatalnosci: sprzyjanie rozwojowi na Ukrainie systemu o$wiaty otwierajgcego rowne mozliwosci i wa-
runki dla rozwoju osobistosci i tworczej samorealizacji kazdego obywatela Ukrainy, wychowania pokolenia
zdolnego do skutecznej pracy i nauczania sie przez cate zycie, ochrony i pomnozenia wartosci kultury narodo-
wej i spoteczenstwa obywatelskiego; rozwdj i umocnienie suwerennego, niezaleznego, demokratycznego, so-
cjalnego panstwa prawa jako integralnego elementu wspdlnoty europejskiej i Swiatowej. W okresie dziatania
eksperci centrum zrealizowali szereg projektéw oswiatowych majacych na celu osiggniecie celéw i zadan okre-
$lonych przez strategie rozwoju miasta oraz wzieli aktywny udziat w programach i projektach o charakterze
ogolnokrajowym, miedzy innymi w projekcie “Podwyzszenie jakosci pracy szkot na Ukrainie” - polsko-ukrain-
skim projekcie oswiatowym wspieranym przez Program RITA (styczen - sierpier 2004). W szkotach szesciu ob-
wodoéw Ukrainy wdrozono dwie metodyki skutecznie dziatajace w krajach UE i w sgsiedniej Polsce. Przeprowa-
dzono konferencje dla dyrektoréw ponad 200 szkot, na ktérych polscy i ukraifscy trenerzy prezentowali wy-
mienione metodyki i wyjasniali, dlaczego warto wdrazac je w szkotach ukrainskich.

Regionalna Fundacja Dobroczynna “Rezonans”

Otena Hrabowska — Dyrektor

Lwow, ul. Dekarta 2/2

tel./faks: +38 (032) 233-57-12, e-mail: resonancef@gmail.com

Fundacja zatozona w 2003 roku. Cel dziatalnosci: ochrona praw cztowieka, propaganda wartosci spote-
czenstwa demokratycznego, sposobdw i metod ich zaszczepienia na Ukrainie. Kierunki dziatalnosci: wspiera-
nie obywateli w ochronie ich intereséw przy zatatwianiu spraw prawnych w organach wiadzy publicznej i in-
nych organizacjach i sagdach; dziatalnos¢ dobroczynna, prawna, analityczna, wydawnicza i oSwiatowa ukierun-
kowana na ochrone intereséw spotecznych; stworzenie osrodkéw analizy i doskonalenia projektow ustaw Rady
Najwyzszej oraz dokumentéw samorzadow lokalnych; swiadczenie informacyjnych, doradczych, organizacyj-
no-technicznych i innych ustug dobroczynnych; organizacja i przeprowadzenie konkurséw, konferencji, pro-
jektéw i seminariow dotyczacych tematyki Fundacji, w tym miedzynarodowych; udziat w opracowaniu i reali-
zacji programéw regionalnych, krajowych i miedzynarodowych, w tym:

— udziat w projekcie miedzynarodowej wymiany doswiadczen pracownikéw dziedziny o$wiaty Ukrainy,
Rosji i Polski — partner regionalny. Projekt zrealizowany przez organizacje spoteczng “Stowarzyszenie
Edukacyjne Praw Cztowieka” w tomzy (Polska) w ramach programu RITA Polsko-Amerykanskiej Funda-
¢ji Wolnosci.

— 2005 rok - partner regionalny Spoteczno-O$wiatowego Stowarzyszenia Pomocy Pokrzywdzonym i
Niepetnosprawnym ,Edukator” z tomzy (Polska) w realizacji projektu ,Aktywni nauczyciele, aktywne
szkoty, aktywne spofeczenstwo obywatelskie” - projekt rozpoczat budowe sieci wspétpracy i wymiany
doswiadczen wsrdd aktywnych nauczycieli, a pozytywne polskie doswiadczenie znalazto swoja konty-
nuacje na Ukrainie.
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Instytut Technologii Politycznych

Mychajto Komarnycki - Dyrektor

Lwow, pl. Rynek 8

tel.: +38 (0322) 72-28-61, 97-55-68, e-mail: oprocak@iatp.org.ua

Lwowska miejska organizacja spoteczna zatozona w roku 1998. Cele: sprzyjanie rozbudowie Ukrainy
jako demokratycznego panstwa prawa z gospodarka rynkowa i otwartym spoteczeristwem obywatelskim,
wspieranie i umocnienie samorzadu lokalnego, badanie, uogodlnienie i rozpowszechnienie doswiadczenia roz-
woju inicjatywy i samodzielnosci spotecznosci terytorialnej, akumulowanie srodkéw finansowych i zasobéw
materialnych w celu udzielenia wsparcia i sprzyjania rozwojowi samorzadu lokalnego.

Organizacja zrealizowata projekt ,Razem do Europy” — projekt polsko-ukrainskiej wspotpracy miedzy
mtodziezg a samorzadami lokalnymi, przewidujacy rozpowszechnianie idei Wspolnoty Europejskiej i norm UE
w réznych dziedzinach zycia spotecznego poprzez nawigzanie stosunkéw partnerskich miedzy mtodzieza pol-
ska i ukrainska oraz samorzadami lokalnymi (2003).

Zachodnioukrainskie Centrum Zasobowe
Wasyl Potujko - Prezes

Lwow, ul. tysenki 21

tel.: +38 (0322) 97-66-24 ,e-mail: office@zurc.org

Zatozone pod koniec 1994 roku. Misja: sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
wspieranie inicjatyw spotecznych. Zadanie: rozwija¢ i wzmacnia¢ spotecznosci lokalne poprzez wspieranie lo-
kalnych inicjatyw spotecznych zorientowanych na wynik; rozwija¢ wspotprace miedzy wtadzami, biznesem i
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego; rozwija¢ potencjat lokalnych i regionalnych NGO poprzez udzie-
lanie o$wiatowych, doradczych i informacyjnych ustug wysokiej jakosci. Centrum brato udziat w realizacji pro-
jektu “Partnerstwo obywatelskie w planowaniu i zarzadzaniu srodowiskiem na poziomie lokalnym” (Program
Polskiej Pomocy Ministerstwa Zagranicznych Spraw RP). Centrum jest partnerem gtéwnego realizatora projek-
tu - Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego i udziela pomocy miejscowym aktywistom i samorzadom (zachod-
ni region Ukrainy i pomorskie wojewddztwo Polski) w zakresie budowy partnerstwa obywatelskiego w proce-
sie planowania statego rozwoju spotecznosci (2006).
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Euroklub

Jaropotk Tymkiw - Prezes
Andrij Maksymuk — Wiceprezes
Lwow, ul. PPancza 20/60

tel.: +38 (067) 672-35-45, e-mail: euroclub@europe.org.ua

Lwowska miejska organizacja mtodziezowa zatozona w 2003 roku. Podstawowe cele dziatalnosci: sprzy-
janie procesom integracji europejskiej na Ukrainie, promocja wartosci demokratycznych i ogélnoludzkich w
celu wychowania mtodziezy jako obywateli Zjednoczonej Europy; sprzyjanie rozwojowi kontaktéw kulturo-
wych, naukowych, biznesowych i humanistycznych miedzy Ukraing a krajami UE; rozpowszechnianie wéréd
ukrainskiej mtodziezy informacji o UE; pomoc uczelniom w zakresie uzyskania i rozpowszechnienia informacji
o UE; rozpowszechnianie w krajach cztonkowskich UE informacji o Ukrainie, o jej historii, kulturze, problemach

i osiggnieciach.

Projekty:

— miedzynarodowa studencka konferencja naukowa ,Kultura polityczna w polityce wewnetrznej i ze-
wnetrznej” (Katowice, Polska, 23-27 listopada 2004 roku) — we wspotpracy z Centrum Mtodych Dy-

plomatéw Uniwersytetu Slaskiego;

— wizyta studyjna studentéw Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersyte-
tu Lédzkiego ,Kultura polityczna Ukrainy w kontekscie wyboréw prezydenckich” (Lwéw, 2004) - we
wspdtpracy ze studenckim Kotem Naukowym Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politologicz-

nych Uniwersytetu toédzkiego “Expressis Verbis”;

— miedzynarodowa studencka konferencja naukowa ,Droga Ukrainy” (Katowice, Polska, 20-30 paz-
dziernika 2003 roku) — we wspdtpracy z Centrum Mtodych Dyplomatéw Uniwersytetu Slaskiego;

— program rozwoju ukrainskich organizacji proeuropejskich (Ukraina - Polska, listopad 2002 - kwiecien
2003 poky) — we wspotpracy z organizacjg “Parlament Miodziezowy” w Przemyslu, Polska.

Pomocne linki

http://www.upcenter.org
http://www.ardei.lviv.ua
http://www.domeuropy.lubelskie.pl
http://www.ngo.pl
http://www.edudemo.org.pl/rita
http://www.wolontariat.biz.ua
http://www.administracja.ngo.pl
http://www.prawo.ngo.pl
http://www.pozytek.ngo.pl
http://www.bip.gov.pl
http://www.mrr.gov.pl

http://www.parp.gov.pl
http://www.2p.pl/nn/samorzad/raportyl
http://www.si.podkarpackie.pl
http://www.lubelskie.pl
http://www.euroregionbug.pl/
http://www.batory.org.pl
http://www.zagranica.gov.pl
http://www.msz.gov.pl
http://www.polskapomoc.gov.pl
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
http://www.interrreg.gov.pl
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Strona internetowa Biura Pomocy Zewnetrznej Komisji Europejskiej (Europe

Aid Cooperation Office)

http://ec.europa.eu/europeaid/

Poza wiadomosciami i ogtoszeniami witryna zawiera formularz poszukiwania otwartych konkurséw pro-
jektowych. Informacje mozna wyszukiwac¢ wedtug kraju, programu, regionu i odsyfacza.

Europejski Instrument Sqsiedztwa i Partnerstwa — nowe mozliwosci dla Ukrainy.

Takze mozna skorzystac z «<szybkiego szukania» w celu znalezienia aktualnych mozliwosci.

Strona internetowa Ministerstwa Gospodarki Ukrainy

http://www.me.gov.ua/

Informacje mozna znalez¢ w czesci Wspotpraca miedzy Ukraing a UE.

EISP — podstawy udzielenia wsparcia w ramach nowego instrumentu finansowego UE.

Narodowe Biuro Koordynacyjne

http://www.ncu.kiev.ua/index/a77/b9/lua/dceu

Strona Narodowego Biura Koordynacyjnego dziatajgcego przy Ministerstwie Gospodarki Ukrainy zawiera
informacje o pomocy technicznej udzielanej Ukrainie przez Unie Europejska oraz baze danych projektéw.

Zewnetrzna Pomoc Rozwojowa dla Ukrainy

http://www.oda-coordination.org.ua/ua/

Strona Inicjatywy Koordynacji Pomocy Rozwojowej dla Ukrainy zawiera dokumenty donatoréw, informa-
cje oinicjatywach itd.

Strona internetowa Komisji Europejskiej poswiecona Europejskiej Polityce Sasiedztwa
http://ec.europa.eu/world/enp/index_en.htm

Poza aktualnymi wiadomosciami i informacjami o Europejskiej Polityce Sasiedztwa witryna zawiera pod-
stawowe dokumenty dotyczace Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa, w tym dokumenty
programowe dla poszczegdlnych krajow (dokumenty strategiczne i narodowe programy wiodace).

Strona internetowa przedstawicielstwa Komisji Europejskiej na Ukrainie
http://www.delukr.ec.europa.eu/home_uk.html

Zawiera informacje dotyczace stosunkéw dwustronnych miedzy Ukraing a Unig Europejska w rubryce
«Ukraina-UE».

Rozdziat «KKonkursy i granty» zawiera ogtoszenia i zaproszenia do skfadania projektéw oraz wymagania doty-
czace tresci i formy wnioskéw. Informacje tylko w jezyku angielskim.

Strona finansowania UE

www.2007-2013.eu

Strona zawiera informacje o finansowaniu Unii Europejskiej w latach 2007-2013, w tym dotyczace
Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa.

EU Funding for Environment, A Handbook for 2007-2013 programming period
http://assets.panda.org/downloads/

eufundingforenvironmentweb.pdf

Informator o finansowaniu przez Unie Europejska rozwiagzan ekologicznych w latach 2007-2013, opraco-
wany przez Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody (WWF).

Seizing opportunities to support nature conservation and local development in the Car-

pathian Mountains

http://assets.panda.org/downloads/

carpathianshandbook_funding_wwf_final.pdf

Informator o finansowaniu regionu Karpackiego, opracowany przez Swiatowy Fundusz na rzecz Przyro-
dy — Program Dunajsko-Karpacki (WWF-DCP). Zawiera informacje o poszczegdlnych instrumentach fi-
nansowania, w tym dla krajéw nie bedacych cztonkami UE oraz o Europejskim Instrumencie Sasiedztwa
i Partnerstwa.
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Programowanie pomocy UE dla krajow EISP

http://www.enpi-programming.eu/wcm/index.php

Strona internetowa dla organizacji spotecznych majaca na celu informowanie i omawianie procesu pro-
gramowania pomocy, udzielanej w ramach Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa. Organi-
zacje spoteczne moga rozmiesci¢ na stronie wtasne informacje dotyczace EISP.

Pomoc techniczna i wymiana informacji (TAIEX)

http://taiex.ec.europa.eu

Strona zawiera informacje o pomocy technicznej i wymianie informacji — instrument Dyrektoriatu Gene-
ralnego Komisji Europejskiej ds. Rozszerzenia.

Program Wspoétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
http://www.interreg.gov.pl/20072013/instrument+sasiedztwa/pl-bl-uk

Podstawowe priorytety, wysokos¢ finansowania, dokumenty (aktualny projekt Programy, w tym w jezy-
ku ukrainskim) oraz kontakty.

Program Wspotpracy Transgranicznej Rumunia-Ukraina-Moldawia
http://www.ro-ua-md.net/index.php?page=home&language=2

Strona zawiera podstawowe dokumenty, liste uczestnikéw, projekty, kontakty oraz inne informacje doty-
czace Programu Wspétpracy Transgranicznej Rumunia-Motdawia-Ukraina

Program «Morze Czarne»

http://www.blacksea-cbc.net/index.php?page-home

Strona zawiera wiadomosci, program, projekty, ogtoszenia, kontakty i inne informacje dotyczace Progra-
mu «Morze Czarne».
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stworzenie trwatej platformy CENTER
dla rozwoju terenéw przygranicznych”.

Program Sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina
INTERREG IIIA/TACIS CBC

Projekt realizowany przy wsparciu finansowym
Unii Europejskiej




